[POK YOLU, No.4, 2017, soh.5-13

AQRAR SEKTORUN INSAN RESURSLARI POTENSIALININ
YUKSOLDILMOSi YOLLARI

Mohiibbat Hiiseynov

Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, Baki, Azorbaycan
e-mail: mohubbathuseynov@mail.ru

Xiilasa. Mogalodo agrar sahads insan potensialinin inkisafi yollar todqiq
olunur. Burada insan potensialinin bir sira asas artim istiqgamatlorinae: kond
tosarriifatinda elmi cohotdon osaslandirilmis idaroetma mexanizmloring,
miiossisalorin - kadr  siyasotinin  giymatlondirilmasi  gostoricilori  vo
kriteriyalarina, regionlarda innovasiya yoniimlii tohsil miassisalorinin
yaradilmasi va s. masalalora diggot yetirilir. Yekunda natico va tokliflor
verilmisdir.
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1. Giris

Igtisadiyyatin agrar sektoru 6lkonin orzaq tohliikesizliyi vo orzaq miistaqilliyini tomin
edir. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina daxil olmasi orofosinds diinya
iqtisadiyyat1 ¢gargivasinda sahanin ragabstgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi mahz bu sabsbdon
daha da aktuallasir. Indiki dévrde milli igtisadiyyatn on miihiim problemlorinin aragdiriimasi
baximindan aqrar sahanin iqtisadi problemlorini aragdiran elm sahasino do xiisusi digqgoat
yetirilmalidir.
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Istanilan saviyyada resurs potensialinin strukturunda insan kapitali, onun tarkib hissosi
intellekt miihiim rol oynayar.

Iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafi yiiksok mohsuldarligi ilo diggeti colb edon is
yerlorinin yaradilmasini tolob edir. Eyni zamanda yiiksok mohsuldarligi ilo segilon is
yerlorinin yaradilmasi {igiin aqrar sektorun togkilindo istirak edon insan kapitalinin da
Soviyyasinin yiiksok olmasi talob olunur. Mohz biitiin bunlar sayssindo amak mohsuldarliginin
soviyyosinin yiiksolmoesine nail olmaq miimkiindiir. Oziiniin keyfiyyot parametrlori
baximindan insan kapitalinin yiiksok Saviyyasi istonilon toskilatin, sahonin vo biitiinliikdo
6lkaonin texnoloji inkigafini toamin edir.

Lakin yanagmalarda bozi yanligliqlara da digqot yetirilmosi yerino diisordi. Belo ki,
bozi analitiklor insan kapitalin1 ancaq istedadli insanlarin potensiali ilo eynilogdirirlor. Bazi

miolliflorin rayina goro, séziigedon yanagma diizgiin hesab edils bilmoaz [2, 3, 5, 7].

2. Insan kapitah potensiali vo agrar sahonin inkisafi

Insan kapitali — bu vo ya digar soviyyads insanlarin potensialinin mocmusudur. Ogar
burada sohbat tosarriifat subyektlorindon gedirss - geyd edilon saviyyads insan kapitali biitiin
torkib komponentlori daxil olmagla tesorriifat subyektinin personalinin potensialinin
mocmusundan ibaratdir. Gostarilon yanasmaya oSason biz insan kapitalinin asagidaki
novlarini gostars bilarik:

Saxsiyyatlor (fordi); ailo; tasarriifat subyekti; miivafiq inzibati bolgiisii ilo kond yerlori;
regionun saholori; 6lkonin saholori. Bu sobabdon do insan kapitalinin ancaq dovlet
soviyyasinds formalagdirilmasi fikri ilo razilagmaq sohv olar” [5]. Ogor sohbat iqtisadiyyatin
aqrar sektorunun insan kapitalindan gedirso, insan kapitali toqdim edilon biitiin saviyyalordo
formalasir, yani fordin hayat yolunun bu va ya digar marhalasinds. Eyni zamanda geyd etmok
lazimdir ki, insan kapitalinin inkisafinda aqrar sektorun toskilatlar1 da idaroetma subyektlori
kimi xiisusi rol oynayirlar. Burada sdhbat artiq korporativ soviyyadon gedir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agrar sektorda ¢ox boyiik resurs potensiali toplanmisdir, lakin
¢ox toassiif ki, hamin potensialdan hala do kifayat qodar somarali istifado olunmur. Naticads
omok mohsuldarligi ¢ox asagi soviyyadadir.

Sahonin somaraliliyi vo ragabotodavamliliginin yiiksaldilmasinds on miihiim rezervlor
gisminds insan kapitalinin formalagsmast vo inkisafi gostorilo bilor - yoni insan kapitalinin
komiyyat vo keyfiyyat parametrlorinin formalasmasinin noinki indiki iqtisadi inkisaf
morhalasinds, eyni zamanda perspektivds insan kapitalinin tokrar istehsali {iglin, homginin
miinasib iqtisadi soraitin yaradilmasi miihiim shomiyyat kosb edir. indiki dévrda problemin
halli 0, godor do asan masalo deyildir. Texnoloji yenilonmonin yiiksok templori problemin
hallino sistemli yanagma tolob edir - yoni burada sohbot aqrar sektorda insan kapitalinin
parakonds tokrar istehsalindan getmir. Hor seydon onco elmi cohotdon asaslandirilmis
idaroetmo mexanizmlori formalagdirilmalidir. S6ziigedon mexa-nizmlorla region saviyyasinds
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sahado reallasdirilan biitiin program va layihalor uzlagdirilmalidir. Maraql sual yaranir, insan
kapitalinin idara edilmasinin real mexanizmlorinin formalasdirilmasi hans1 tomayiil vo
sabablorls sartlondirilir, onun alat vo vasitolori hansilardir? Suala cavab verarkon asagidakilar
diggati coalb edir:

- Kond shalisinin va o, ciimlodon gonclorin miitloq komiyystinin azalmasi, miivafiq
olaraq ganclarin kand shalisinin strukturunda ¢okisinin azalmast;

- Agrar sektorda insan kapitalinin formalasmasinin konsepsiya va regional programlarinin
yoxlugu (xtisuson dos agrar tomayiillii regionlar tigiin);

- Ali moktablarin, o, cltimlodon agrar sahonin miitoxassislorinin islo tomin olunmasinin
asag1 saviyyads olmasi;

- Miixtolif sabablordon insan kapitalinin itkisi;

- Problemin aragdirilmasinda ciddi naticalarin halo do aldo edilmomasi-adaton ayri-ayri
saholar, onlarin bazi aspektlori parakonds formada arasdirilir;

- Kond ohalisinin omok soraiti vo hayat soviyyasinin asagi keyfiyyatdo olmasi insan
kapitalinin tokrar istehsalina neqativ miiayyanlosdirici tasir gostarir;

- Aqrar sektorda korporativ insan kapitalinin inkisafina bir ¢ox togkilatlarin, sahibkarlarin
¢ox az yatirimlar sorf etmosi, biitiinliikde onlarin yiiksok ixtisasli pesokar insan kapitalinin
tokrar istehsalina perspektivdo maraqlarinin azalmasi va s. [6].

Biitiin bunlar {mumilikdo iqtisadiyyatin aqrar sektorunda vahid mexanizm
corgivasinds insan kapitalinin formalagsmasina yeni metodoloji vo praktiki real yanagmalarin
bargarar olmasini talob edir.

Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda insan kapitalimin idaro olunmasi sisteminin
osaslandirilmig variantlarindan biri K.P. Kamenevanin todqiqat isinds 6z oksini tapmisdir.
K.P. Kameneva insan kapitalinin inkisafi vo istifado olunmasi prosesinin dord istirak¢isini
xuisusi olaraq qeyd edir: dovlat, agrar biznes, kond shalisi vo biznesin digor sferalari vo sosial
mithit. Deyilonlorlo yanasi miisllifin insan kapitalinin idaro olunmasi sistemino “insan
kapitalinin voziyyasti vo sistemina, istifado edilmasina monitoring sistemininds” daxil
edilmasinin vacibliyi fikri ilo do razilasmagq olar [4].

Bir mosoloni do xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki, iqtisadiyyatin aqrar sektorunda
insan kapitalinin idars olunmasi problemi kifayst godor miirokkab problemdir, digor torafdon
agrar igtisadiyyatda kifayst godor aragdirilmamisdir.

Sahonin kadr potensialinin inkisaf tendensiyalarinda slverissiz tomayiillor geyd edilon
problemin arasdirilmasinin aktualligint daha da artirir. Bunun {iglin eyni zamanda problemin
halli gargivasinda toklif edilon praktiki tovsiyalor do reallagdirtimalidir.

Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda insan kapitalinin idaro edilmasinin struktur
mexanizminin sxemi miallif torafindon gokil 1-ds toklif olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin aqrar sektorunda insan kapitalinin idars
olunmas1 mexanizmi har bir regionun sosial-igtisadi soraitine uygun konkretlosdirilmali, cari
Vo strateji vazifalorin hallina magsadyonlii sokilds istigamoatlonmalidir:
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- Insan Kkapitalinin tokrar istehsali vo prosesin idars olunmasi ii¢iin olverigli sosial-
iqtisadi goraitin yaradilmast;

- Insan kapitalinin inkisafi prosesinin idars edilmasi;

- Insan kapitali itkisi risklorinin azaldilmast;

- Insan kapitalinin va s. reallagdirilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi va s.

Hesab edirik ki, insan kapitalinin idars olunmasi mexanizmi baximindan idarosetmo
aqrar sektorda insan kapitalinin monitorinqinin naticalorina asaslanmali-dir. Lakin belo bir
zominda monitoringlarin kegirilmasina do miiayyan taloblor var:

- EImi cohatdon osaslandirilmis alotlor asasinda hoyata kegirilir- insan kapitalinin
komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorinin parametrlorinin, hamginin insan kapitalinin istifadosi
Vo inkisafinin somaraliliyinin giymatlondirildiyi mini sistem;

- Diferensiallasdirilmig,  lakin  garsihghh  olagedo  olan  alotlor,  yoni
giymatlondirilmoanin hoayata kegirildiyi gostoricilor sisteminin torkibi vo strukturu ayri-ayri
regionlar, kand yerlori, tasarriifat subyektlori ticiin diferensial olmalidir;

- Hor il region hiidudlarinda vahid metod vo vahid alstlor vasitasi ilo hoyata
kegirilir.

Monitoringin taskilina mohz bels bir yanasma insan kapitalinin voziyyati ilo slagodar
real informasiyanin oldo edilmasino, onun inkisaf tomayiillorinin miioyyanlosdirilmasine
imkan yaradir.

Insan kapitalinin idare olunmasi mexanizmi &lkonin agrar-sonaye kompleksinin kadr
siyasati ilo uzlagdirilmalidir. Belo bir tandem sahonin ragabstgabiliyyatliliyinin yiiksalmasino
Sabab olmasi vo eyni zamanda aqrar sektoru intellektual potensiali gox yiiksok olan kadrlarla
tomin edils bilor fikri ilo raziyiq [1].

Qeyd etmok lazimdir ki, personalin idars olunmasinin vo kond tosarriifati miiassiso vo
toskilatlarinin ~ kadr  siyasatinin  reallagsdirilmasmin  somaraliliyi  faktiki  hacmlarin
giymatlondirilmasi, tohlili vo dinamikasinin miiqayisasins asasan miimkiindiir. Burada tovsiya
edilon parametrlor vo gostaricilor, personalin amayinin samaraliliyinin giymatlondirilmasine
imkan yaradan gostoricilor, homginin resurslarin sorf olunmasi gostoricilori do nazoro
alinmalidir.

Diaqgnostikanin toskilati asasinda kadr siyasstinin reallagdirilmasi parametrlorindon
tutmus personalin sosial inkisaf saviyyasino qodor parametrlori xarakterizo edon gostaricilor
yer alir.

Toklif edilon kriteriyalarin  hacmi  boylidiilmiis  bloklarda  birlogdirilmasi
miimkiindiirm{i? Hesab edirik ki, sistem asagidaki variantda toqdim edilo bilor- personalin
saristolilik soviyyasinin doyisilmasi strategiyasi: motivlogdirilmis audit, kadr auditi, amayin
somaraliliyi.
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Bu vo ya digor morholodo kadr siyasatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
kompleks yanasma vo sistemli sokilds bas vera bilor. Kompleks yanasma xiisusi ilo ayri-ayri
istigamatlor tizra boyiik shamiyyat kasb edir.
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Sakil 1. iqtisadiyyatin aqrar sektorunda insan kapitalinin idars olunmasi mexanizminin struktur sxemi.

Manba: Misllif tarafindan hazirlianib.

Miisssisalorin  kadr siyasotinin giymatlondirilmosi iiclin gostaricilor sistemindon
istifado olunur (cadval 1.)
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Cadval 1. Agrar sektorda miiassisalorinin kadr siyasatinin somarsliliyinin kriteriyalar

Kriteriyalar Parametrlar Qiymatlandirma gostaricilari vo alatlari
Qurulmas prinsiplari Prinsiplara amal olunmast saviyyasi
Miiassisalorin kadr siyasatinin onun Kadr siyasatinin inkisaf etmis miiassisalo-rin kadr
inkisaf strategiyasi va folsofasine strategiyasina uygunlugu
uygunlugu
Kadr siyasatinin agiqligt Kadr siyasstinin agiqliq saviyyssi
Miiassisalorin kadr siyasatinin Daxili vo xarici monbalor hesabina yeni vozifolors toyin
Oziiniin vo yaxud xarici personala olunmus kadrlarin {imumi komiyyati
osaslanmasi
Personal ils isin sistemi vo Toskilati prosedurlar vo texnologiyalar

Toskilati texnologiyalari
parametrlor Kadr ehtiyatlar Formalagsma metodlari, torkibi, strukturu,

hazirliq programlari

Informasiya texnologiyalarindan
istifada

Personal torafindon xiisusi program tominati mohsullarindan
istifads Soviyyasi

Is karyerasinin idara olunmasi
SoViyyasi

Kadrlarin pesolarinds vazifalorinin boyiidiilmasi metod va
proseddurlari

Informasiya siyasati

Kadr informasiyasinin harokoti sisteminin yaradilmasi,
personalin ondan xobordar olmasi saviyyasi

Kadrlarin formalagmasi vo inkisafi
mosraflori

Personalin xarclori dinamikasi, torkibi, strukturu

Istehsal mosroflorinds kadrlara ¢akilon xarclorin pay1

Personalin monitoringi

Toskilati, prosedur, metodika

Personalin strukturu

Komiyyat torkibi vo strukturu, personalin yas torkibi, is staji
Vo s

Tohsilin saviyyasi

Tohsil saviyyasinin kamiyyat vo keyfiyyot gostoricilori

Kadr

Personalin se¢ilmoasi va giymat-
landirilmosi

Qiymatlondirms vo segmo iisullari, onlarin tatbiginin
somoroliliyi

Secmo kriteriyalari

Qiymatlondirms va segmo prosedurlari

potensialinin
giymatlondiril-
masi

Kadrlarin peso saristasi, personalin
giymotlondirilmosi

Qiymoatlondirmos kriteriyasi va Saviyya

Umumtohsil v pesa hazirlig: soviyyasi

Personalda yiiksok ixtisash kadrlarin udel gokisi

Hor isciys diigon somaralasdirici toklif vo patentlorin
komiyyoti

Kadrlarm pego bacariglarinin
miiassisanin tolablorine uygun-lugu

Iscilorin tutdugu vozifoys uygunluq omsali

Yerino yetirilon miirakkab islors isgilarin ixtisas soviyyasinin
uygunluq amsali

Asag1 keyfiyyotli xidmat vo mahsul istehsalinin iimumi ¢akisi

Personalin attestasiyasi

Metod vo toskili

Tolobatlarin planlagdiriimasi

Tolobat normativlari va hesablama metodlari

Kadr tominati

Kdarlarla tominat

Komiyyat tominati saviyyasi

Keyfiyyat tominati soviyyosi

Vakant yerlor

Personalin stat1 vo vakansiyalar

Personalin harakoat gostaricilari

Isdon ¢1xan vo gobul olunanlarin omsal

Kadr axicilig1 saviyyasi

Kadrlarin avoz olunmasi saviyyasi

Personalin tohkim olunmasti saviyyasi

Manba:

Cadval miisllif torafindan tartib olunub.
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Cadvaldaki gostaricilor sistemi kadr siyasati ¢orgivasinda konkret toskilatda personalin
idars olunmasi dinamikasinin keyfiyyatinin izlonmasins imkan yaradir.

Bu vo ya digor dovrde kadr siyasstinin ayri-ayri istiqgamatlorinin  somaralilik
gostaricilorinin  tohlili gostordi ki, movcud soraitin  tonzimlonmasi {iglin  miiassisalarin
menecmenti miivafiq antibohran todbirlorinin hazirlanmasina imkan yaradir.

Lakin eyni zamanda asagidaki masalalara do xiisusi diggat yetirilmasi talob olunur:

« kadr siyasotinin somaralilik gostoricilorine mioassisalorin galirlori ilo yanasi
zararlori do daxildir;

* omok mohsuldarligi gostaricisi asas iqtisadi gostorici kimi miiassisalorin hayati
tsikillorinin miixtalif saviyyalarinds kadr siyasatinin vaziyyatini 6ziinds aks etdirir;

» kadr siyasatinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi {igiin biitiin istigamatlor iizro
foaliyyat aspektlori tohlil olunmalidir, burada tohlillar bir ¢ox faktorlar tizra hoyata kegirilir.

+ kadr siyasatinin osas istiqamotlori tizro do gostaricilor hazirlana bilor ki, hamin
gostaricilor oasasinda konkret istiqgamat lizro Somaraliliyi giymotlondirmok olar vo yaxud
miiassisalarin kadr siyasatinin somaraliliyini kompleks olaraq oks etdiron gostaricilor tosbit
oluna bilar.

* biitlin gostaricilor tizro heg bir tasbit edilmis vo yaxud tovsiya olunan normativ
yoxdur- hor bir miiossiso Vo toskilat istehsal foaliyystinin spesifikasindan vo resurs
potensialinin parametrlorindon asili olaraq miistoqil olaraq miivafiq normativ gostoricilori
isloyib hazirlamalidir.

* hor bir konkret halda optimal gostoricilor mocmusunu formalagdirmaq lazimdir ki,
miiossisa Vo togkilatlarin qarsisinda duran vazifalorin halli tiglin, homginin daxili vo Xarici
soraitdoki doyisiklikloro adekvat cavab verilmosi, homginin obyektiv giymatlondirmolarin
hoyata Kegirilmosi ticiin zoruri materiallar oldo edilsin. Burada iqtisadiyyatin strateji
inkisafinin prognozlasdirilmast da nozoro alinmahdir ki, bitiin soylor agrar-sonaye
kompleksinin kadrlarin idara olunmasi ils alagodar asas problemlarinin halline yonaldilsin;

» ASK-nin kadr potensialinin mogsadli regional idars olunmasi modellori vasitasi ilo
kadr tominatinin proqgramlarla tonzimlonmasi kursu davam etdirilmalidir;

« ASK rohborlorinin  tokrar istehsali sahoasinds islorin foallasdirilmasi, onlarin
rezervlorinin hazirlanmasinin innovasiya saviyyasins kecilmasi;

« tohsilin, agrar elmin va istehsalin inteqrasiyasi strategiyasinin dostoklonmasi;

» fasilosiz agrar tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi, ASK-nin ixtisasli kadrlara olan
tolobinin qarsilanmasi tiglin ali vo orta ixtisas moktoblorinin qarsiligli alagalarinin tomin
olunmas;

* ASK-nin kadr vo tohsil potensialinin monitoringinin informasiya sisteminin
formalagmasi;

* kond tasarriifatinda amayin niifuzunun artmasi vo agrar-senaye kompleksi is¢ilorinin

yiiksok samarali ragabotabiliyyatli istehsala sovq edilmasi ii¢iin yeni zominin yaradilmast;

11
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» ASK-nin faaliyyatinin yaxsilagdirilmasi faktorlarindan biri kimi, hamginin kond
infrastrukturunun barpasi va inkisaf etdirilmasi ti¢iin kadr tominatinin yaxsilasdirilmast;

* ASK-nin kadr tominatinin dovlot tonzimlonmosinin daha yiiksok samaralilik
saviyyasindos reallagdiriimasi.

3. Toahsil sisteminin agrar sahanin kadr potensialina tasir mexanizmlari

ASK  toskilatlariin ~ kadrlarla  tomin  olunmasinin  regional  sisteminin
tokmillosdirilmasi, strateji istigamot kimi igtisadiyyatin modernlosdirilmasi soraiti Kimi
onlarin konseptual asaslarinin formalasdirilmasidir.

Burada eyni zamanda tohsil xidmaotlorinin 6ziiniin hiiqugi vo maliyys tominatlart ilo
bazar infrastrukturunun foaliyyst géstormasinin yeni prinsiplorinin formalagmasi da talab
olunur. Deyilonlarlo yanast maddi texniki, toskilati, hiiquqi, maliyys mexanizmlari da tolob
olunur ki, hamin mexanizmlor vasitasi ilo kadr proseslori iqgtisadi situasiyalar nazors
alinmagqla operativ idara edils bilsin. Eyni zamanda dovlat saviyyasinds reallasdirilmasi {igiin
konsepsiya Vo praktiki todbirlor hazirlanmalidir ki, biitiin bunlarin vasitosi ilo agrar
islahatlarin osas istigamatlorinin adekvat kadr tominat1 ilo miisayiat etmok miimkiin olsun.

Ik névbodo, miiasir bazar iqtisadiyyatinin toloblorina cavab veron yeni nosil
miitoXassis Vo rohbar kadrlarin hazirlanmasi prosesinin foallagdirilmasi, tohsil miiossisalori
sisteminin yenidon qurulmasi, homg¢inin idarsetmo toloblorine cavab veran vo lazim olan
komiyysatlordo idaroetmo kadrlarimin hazirlanmasi tolob olunur. Miivafiq olaraq bir sira
todbirlorin hoyata kegirilmoasi tolob olunur: agrar tipli tohsil miossisalorinin inteqrasiyasi,
onlarin lisey, kollec, akademiya, universitetlor bazasinda yaradilmasi c¢ox pillali kadr
hazirligin1 hoyata kegirmoys imkan verir;  yaxin miiddotdo tohsil strukturlarinin nazordon
kegirilmasi, tohsilin mozmunu, formasi vo metodlarina yenidon baxilmasi, tohsil prosesinin
texniki tominatinin yaxsilasdirilmasi, qeyd edilon bazada todrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
kadrlara yaranacaq tolobatin proqnozlasdirilmasi, bazar tolobatlarina uygun olaraq kadr
hazirliginin hacmi vo  kamiyyat nisbotlorinin tanzimlonmosi alstlorinin miioyyanlogdirilmasi,
istehsalin yeni tipli kadrlara, texnoparklar, aqrotexnopolislor, innovasiya-texnoloji markazlar,
regional innovasiya markozlori, texnologiyalarin transferati, kicik texnoloji sirkatlor
(innovasiya miiassisalori, innovasiya inkubatorlar1 vo onanovi sahibkarliq faaliyyati
miiossisalori, konsalting strukturlart tiglin) kimi innovasiya strukturlarin kadrlara olan
tolabinin tamin edilmasi vo s.

Todqiqatlar gostordi ki, regionlarin aqrar-sonaye komplekslorinin innovasiya
sferasinda foaliyyatinin todqiqi ilo mosgul olan miitoxassislorin oksariyyatinin intellektual
miilkiyyat, onun hiiquqi miihafizosi, arasdirma vo todgiqatlarin naticalarinin kommersiya
moqgsadlori  tiglin  istifadasi  ilo  olagodar sistemli  biliklori yoxdur, miiassisalarin
rogabatgabiliyyatliliyi, rogabat tstiinliiklori, mohsulun hayati tsikillori, elm tutumlu biznesin
inkisaf strategiyasi, texnoloji audit, ekspertiza, miiassisalorin innovasiya Strategiyasinin
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hazirlanmasi, maliyyalosdirma Vo innovasiya biznesinin digar istigamotlori ilo olagodar
tosavviirlori mshduddur.

Noticods innovasiyalarin menecmenti sahasindo ASK-nin isgilorinin keyfiyyot
saviyyasi beynolxalg amok bazarinda iqtisadiyyatin digar sahalarina olan taloblordon xeyli
geri qalir.

Eyni zamanda, tohsil kompleksi istehsalin inkisaf etmasi ilo slagadar kadr hazirliginda
qabaglayict todbirlor hoyata kegirmolidir, tohsil sistemi biitiin yarimsistemlori ilo birlikdo
kooperasiya va integrasiyanin uzlasdirilmasi asasinda inhisarsizlasdirilmalidir. Biitiin bunlar
iso 0z novbasindo dovlotin ASK miiossisalorinin kadrlarinin formalasdirilmasiin idars
olunmasinda prioritet olmalidir.

Indiki dévrde ASK miiossisolori onlara lazim olan miitoxossisler ticiin tohsil
miiossisalorine 6z toloblorini boyan etmalidirlor. Bu sababdon do aqrar sektorun miiossisalori
ilo dayaniqhi olagoalor yaradilmali, miitoxassislorin mogsadli hazirhigi {i¢iin miigavilolor
baglanilmalidir ki, sahibkar, is yerlori taqdim edan tarafin vasaitlori hesabina talobolor praktiki
mosgalalar kegsinloar, taqaiid alsinlar.

Natica. Qeyd etmok lazimdir ki, kand yerlari, gida vo emal sonayesi {igiin kadrlarin
peso hazirhiglarinin yiiksoldilmasi vo yeni ixtisaslara yiyslonmosi ii¢iin ixtisas vo peso
hazirlig1 sistemi borpa olunmalidir. Eyni zamanda mogsadouygun olardi ki, aqrar sonaye
miiossisalorinin vo toskilatlarinin miilkiyyst formalarindan asili olmayaraq is yerlarinin
yaradilmas1 vo 0z is yerlorini itirmis ohalinin iso gobul edilmasi, hamg¢inin osas sosial
infrastrukturlarin foaliyyot gostormasi ilo slagodar hiiquqi 6hdslik vo masuliyyatlorini tasbit
edon xiisusi hiiqugi-normativ aktlar gobul olunmalidir. Hesab edirik ki, kond yerlorindo
yasayan tohsil, moktabagodar, sshiyys, modaniyyat miiassisalorinds ¢alisanlar ii¢iin giizostlor
sistemini do barpa etmok lazimdir.
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