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1. Giris

Olkomiz iigiin hom tarixi, hom do siyasi-iqtisadi, sosial baximdan miihiim olan, isgaldan
azad olunmug Qarabag regionunun iqtisadiyyatinin inkisafinin milli strategiyanin reallagma
istigamati kimi aragdirilmasina ehtiyac boyiikdiir. Bu sebobdon Qarabag iqtisadi rayonunun
inkisafinin milli inkisafa tosiri istigamatindos, asason do mosgullugun tomini va insan
resurslarindan istifads iizro arasdirmalarin zoruri oldugunu diisiiniiriik.

Ballidir ki, iqtisadi islahatlar, siyasi vo horbi bohranlar ayri-ayri regionlarm amok
bazarlarinda uzun illor boyu uzanan bir iz buraxir. 44 giinliik Ikinci Qarabag Vaton
Miiharibasindoki golobadon sonra Qarabag bdlgasine bdyiik qayidis vo insan kapitalindan
somoroli istifado edilmasi, orazinin yenidon qurulmas: vo inkisaf etdirilmasi gézlonilir. Olko
Prezidenti ilham Oliyevin isgaldan azad edilmis regionlarin yenidon qurulmasi, barpasi vo
nohayat, sosial-iqtisadi inkisafini siiratlondirmok, bu regionlarla digorlorinin inkisafindaki
forglorin aradan qaldirilmasinin dovlatin prioritet vozifosi kimi tosdiglomasi Qarabag regionun
sosial-igtisadi inkisafinin baslica istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasini, milli strategiyadan
irali golon dovlat tadbirlorinin yenidon dayarlondirilmasini vo tokmilladirilmasini zoruri edir.
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Bunun {iglin strateji baxist miioyyan edon “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”, “Azaorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorinin barpasi vo
inkisafi ilo bgli Konsepsiya”, “Azad edilmis orazilords sosial-igtisadi, humanitar, toskilati vo
digor toxirasalinmaz masalalorin somarali halli mogsadilo hazirlanmis Strateji Foaliyyat Plan1”
Vo 59 dovlet organi, miiassiSo Vo toskilatinin colb edildiyi “Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis arazilorinin 2021-2025-ci illor {izra barpasi vo dayanigli inkisafi Dovlat
Programi1” hazirlanmig, Qarabag Dirgalis Fondu, “Yasat” Fondu tasis edilmisgdir. Bu todbirlor
fonunda Qarabag iqtisadi rayonunun dirgalisi, ohalinin isgaldan azad edilmis torpaglara va
evlarina gqayigisi istigamatinds do todbirlorin davam etdirilmasi miisahido edilir.

Umumiyyaetlo, regionlarda mosgulluq va insan resurslarmin istifadasi probleminin
noazari hissasina diqgot yetirdikdo geyd etmoaliyik ki, xarici alimlordon Kasey C. Daukins 6z
“Regional inkisaf nozariyyslori: konseptual osaslar, klasik yanasmalar vo son tadqigatlar”
asarinds regional igtisadiyyata dair miixtalif nozariyyslarin xiisusiyyatlorini agiglamig, miixtalif
zaman kasiyinds regionlarin inkisafina dair nozari yanasmalarin forqlorini gostormis, regional
omok bazarinda naticalorin oldo olunmasinda orazinin roluna dair fikirlor irali siirmisdiir [7].
Yerli alimlorimizdan isa prof. T.Quliyev va prof. S.Muradov 6z asarlarinds bu problems genis
yer vermislor [2; 3]. Onlarin bu istiqgamatds tadqigatlarinin shamiyyati danilmazdir. Lakin son
ilds igtisadi boylima masalasini nazars alaraq regionlarin iqtisadiyyatinin, asasan do Qarabag
iqtisadi rayonu {izro insan resurslarinin, onun potensialinin voaziyyastinin vo mosgullugunun
tomin edilmasinin tohlil edilmoasinin zaruriliyi artmisdir.

Qarabag iqtisadi rayonunda omok bazarmin vo insan resurslarindan istifadonin
vaziyyatinin giymatlondirmok ticiin bir sira gostoricilorin tohlil edilmasino ehtiyac var. Bu
regionda mosgulluq vo issizliyin saviyyasi, iqtisadi sahalor tizro mosgul olanlarin
gostariciloridir. Aparilan tohlil zaman statistik materiallardan, hesabat vo elmi aragdirmalarda
gostarilon molumatlardan istifads edilir. Miixtalif moanbalardan alds edilon malumatlarin tohlili
Qarabag iqtisadi rayonunda is¢i qlivvasinin vaziyyatini, sahoslor iizro bélgisiinii vo
Respublikanin omok bazarindaki voziyystlo miiqayisado moévcud problemlorini miioyyon
etmoys imkan verdi. Lakin son 1,5 ilin molumatlainin olmamasi1 vo Xonkondi sohori iizro
gostaricilorin olmamasi bu tohlili daha genis aparmaga imkan vermomisdir.

Todqigatin naticolori asagidaki osas alt bolmolorin hor biri iizra toqdim olunur:
mosgulluq soviyyesinin dinamikasi Vo issizliyin vaziyyati, mosgullugun saho vo sektor
strukturu.

2. Qarabag iqtisadi rayonunda masgulluq va issizlik saviyyasi
Aparilan aragdirmalar Qarabag iqtisadi rayonunda 1990-c1 illo miiqayisads 2020-ci ilda
ohalinin saymin 1,4 dofo artmasii vo bu tendensiyanin respublika gostericisi tizro eyni
oldugunu gostorir. Lakin daha dorin aragdirma 1990-c1 ildo Qarabag iqtisadi rayonunun
ohalisinin Respublika shalisinin 9,3% toskil etdiyi halda, 2021-ci ildo bu gostaricinin azalaraq
8,9% diismosini gostarir. Belolikls, 30 illik kogkiin hayati bu iqtisadi rayonun ohalisinin
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artimina tosirsiz Otiismomisdir. Bu proses Oziinii mosgul ohalinin sayinda da gostormisdir.
Tokca 2010-2020-ci illar tizra aparilan tohlil Respublika tizra mosgul shalinin sayinda Qarabag
iqtisadi rayonu tizra masgul ohalinin sayinin xiisusi ¢okisinin azaldigin1 gostarir. Belo ki, agor
2010-cu ilds bu gostarici 8,1% olmusdursa, 2020-ci ilde Respublika {izro masgul ohalinin sayi
gostaricisindo Qarabag iqtisadi rayonu lizro mosgul ohalinin saymin xiisusi ¢akisi 8,0%-o
enmisdir. Qarabag iqtisadi rayonu tizra amak bazariin tahlili 2015-ci ilds igtisadi foali ohalinin
torkibindo maggul ohalinin saymin 95%-don 2020-ci ildo 92,9%-0 godor azalmasini gostarir.
Homginin moaggul shalinin tarkibinds muzdlu isgilorin say1 2015-ci ilds 18,6%-don 2020-ci ilda
17,3%-o diismiisdiir.

Dovlat Statistika Komitasnin molumatlarina asason Qarabag iqtisadi rayonu tizra muzdlu
is¢ilari say1 Respublikada olan muzdlu is¢ilarin sayinda 2010-cu ilda 4,9%-doan 2020-ci ilds 4%
godar azalmigdir.

Beloliklo, Qarabag iqtisadi rayonu tizro amak bazarinda illor {izro {imumi tendensiyada
arttm miisahido edilso do, Respublika miqyasinda iqtisadi rayonun amok bazari {izro tohlil

etdiyimiz gostaricilorinin xiisusi ¢akisinin azalmasi bas vermisdir.

Qrafik 1. Qarabag iqtisadi rayonunda amak bazarmin vaziyyati
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Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ (12.03.2022).

Issizliyin soviyyesi iizro tohlil iso bizo Respublika iizro olan gostoricilorlo Qarabag
iqtisadi rayonu {izra igsizlik gostaricilorinin demok olar ki, eyni saviyyads oldugunu, bazi
illords ciizi forgin oldugunu gostorir. Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlar arasinda bu
gostarici on ¢ox 2020-ci ildo Susa (9,2%) vo Xocalinin (9,1%), on asag1 gostarici iSo Agcabadi
(6,2%) va Bardonin (6,4%) payina diisiib. Umumon Qarabag igtisadi rayonu iizra igsizlorin say1
2,1% artmusdir.
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Qrafik 2. Qarabag iqtisadi rayonu tizrs igsizliyin saviyyasi
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Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ (12.03.2022).

todbirlor hoyata kegirilir. Bunlardan biri yeni is yerlorinin yaradilmasidir. Olks orazisinds 2021-
ci il arzinda yaradilmig 12223 yeni miiassiso va toskilatin 1,2 faizi Qarabag iqtisadi rayonunda
foaliyyato baglamisdir. Homin dovrdo yaradilmis yeni is yerlorinin 1% Qarabag iqtisadi
rayonlarinin payina diismiisdiir [6, s.5]. Lakin aparilan statistik tohlil imumi tendensiyada
2017-2020-ci illorda yeni agilmis is yerlorinin sayinda azalmanin oldugunu gostorir. Nozoro
alsaq ki, 2020-ci il COVID -19 ilo bagh pandemiya ddvriine tosadiif edir vo 2021-2022-ci
illordo Qarabag igtisadi rayonunda boyiik qayisdisin baslangicidir, masgul ohalinin sayinda iso

koskin doyisikliyin olmamasi problemin hall edilon saviyyads oldugunu gostarir.
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Qrafik 3. Qarabag iqtisadi rayonunda yeni a¢ilmig is yerlorinin say1
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Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ (12.03.2022).

issiz statusu verilonlorin sayinda forli tendensiya miisahids edilir. Belo ki, 2010-cu ilds Qarabag
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iqtisadi rayonuna daxil olan Agcabadi rayonunda issiz statusu alanlar imumi rayonun 4.2%
toskil edirdisa, 2019-cu ilda bu gostarici 1,1% enib. Bu gostarici analoji olaraq Bards rayonunda
47,7% va 25%, Fiizuli rayonunda 7,5% vo 6,9% olub. Digar rayonlarda isa oksino, artim
olmusdur. Bu gostorici Agdam rayonunda 28,9%-don 32,4%-2, Xocali rayonunda 1,7%-don
5,7%-o, Xocavond rayonunda 1,1%-don 5%-o, Susa rayonunda 0,6%-don 4,4%, Tortor
rayonunda 8,2%-don 19,4%-o qalxmusdir. Xonkandi sohori lizro gostaricilorin olmamasi bu
tohlili aparmaga imkan vermomisdir. Aparilan tohlilin miisbat naticasi odur ki, 2010-cu ilo
nisbaton 2019-cu ildo Qarabag iqtisadi rayonu iizro issiz statusu alanlarin sayr 31,3%
azalmisdir.

Umumilikds issizliyin sayinm azaldilmasinda asas masalolordon biri gazi vo sohidlorin
ailo tizvlorinin islo tomin edilmas iizro todbirlorin genislondirilmasidir. ©mok vo Ohalinin
Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyindo Dovlst Mosgulluqg Agentliyinin 12.03.2022-ci il
tarixo molumatlarina géro Qarabag iqtisadi rayonu tizra 37 igogdtiiron torafindon 161 vakant
vazifa elan1 verilmisdir. Elo hamin dovr tizra 24 sohid ails tizvii vo 50 qazi islo tomin edilmisdir
[9]. Digor tadbir igsizlik miavinatlorinin verilmasi ilo baglidir. Aparilan tohlildon aydin olur ki,
miavinat alanlarin on yiiksok gostaricisi 2017-ci ilo (297 nofar), on asag1 gostaricisi isa 2020-
ci ilo (11 nofor) tosadiif edir.

3. Qarabag iqtisadi rayonunda masgullugun saha strukturu va onun
transformasiyasi

Milli strategiyanin asas mogsadi olan iqtisadi artimin yiiksok tempinin saxlanmasi ti¢iin
mosgullugun vo amok mohsuldarliginin arta bilacayi haddi toyin etmak lazimdir. Bir torafdon
igtisadi boytimanin strukturunun va xarakterinin toyin edilmasi, digar torafdon mohsuldar is
yerlorinin yaradilmasinin na doracads effektiv olacagini miioyyan etmoyi tolob edir. Bu
baximdan iqtisadi artimin sektorlar iizro strukturu ilo paralel ayri-ayri sektorlar daxilinds is
yerlorinin saymin artmast vo moggullugdan oldo olunan golir saviyyssini prognozlagdirmaq
lazzim golir. “Odur ki, masgulluq ndqteyi-nozarindon iqtisadi inkisafin tohlilinin predmeti
iqtisadi artimin is yerlorinin saymin artmasina vo amak mohsuldarliginin (golirinin) artmasi
ehtiyacimi no dorocodo tomin etmosinin  giymotlondirilmasi  olmalidir. Bela  bir
giymatlondirmonin manali olmasi {igiin o, sektorlar iizro aparilmalidir. Eyni zamanda, iqtisadi
inkisafin no doracado mahsuldar transformasiya ilo bagli olmasi va ona yonaldilmasi orta va
uzunmiiddatli perspektivds igtisadi inkisafin davamlilig tigiin birinci daracali shomiyyat kasb
edir” [8].

Umumilikdo mosgulluga tosir edon amillordon biri, balks do an asas1 omok haqqr ilo
baglidir. Bu gostoricinin tohlili bizo Respublika iizro orta ayliq nominal amok haqqinin 2005-ci
ilo nisbaton 2020-ci ildo 5,7 dofo artdigini, kond tesorriifati sahasinds 10,4 dofs, dasinmaz
omlakla bagli amoliyyatlar sahasinds 10,8 dofo, istirahat, ayloncs vo incasanat sahasinds 10,3
dofa, ohaliya sahiyys va sosial xidmatlorin gostarilmasi sahoasinds 11,6 dofo artim olmusdur.
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Nominal amok haqqinda on az artim inzibati vo yardims1 xidmatlorin gostarilmasinds 1 dofo,
tikinti va turistlarin yerlogdirilmasi, ictimai iago Sahalarinds 3,4 dofo olmsdur.

Qarabaq iqtisadi rayonu iizro orta ayliq nominal amok haqqna digqgst yetirdikdo

timumilikda rayon tizto bu gostarici 2015-ci ilo nisbaton 2020-ci ilds 1,7 dofs artmigdir.
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Qrafik 4. Qarabag iqgtisadi rayonu {izrs orta ayliq nominal amokhaqqi, manat
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Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ (12.03.2022).

Aparilan tohlil Qarabag iqtisadi rayonu iizra ohalinin daha ¢ox kond tosarriifat, istirahat,

oylonca vo incosonat sahasindo, tohsil va tikinti, ticarat sahalorindo mosgul oldugunu géstarir.

On asagr masgullug madongixarma sonayesi, pesa, elmi va texniki foaliyyat, dasinmaz omlakla
bagli omaliyyat, informasiya va rabito saholorindadir. Nozar alsaq ki, son bir ilds bu sahalards

xeyli iraliloma ilo bagli matbuatda ¢oxlu sayda moruzs vo ¢ixislar olsa da, bunu tosdiq edacok

malumatlarin halolik statistikada oks olunmamasi tohlili tam aparmaga iman vermomisdir.

Cadval 1. 2020-ci ildo Qarabag iqtisadi rayonu iizra moasgul ohalinin iqtisadi foaliyyat novlari bolgiisii, %

Qarabag | Azorbaycan
igtisadi Respublikasi
rayonu
Comi 8 100
Kond tesarriifati, meso tosorriifati vo baliggiliq 10,8 36,3
Madangixarma sonayesi 0,5 0,8
Emal sanayesi 4,8 5,3
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati 3,9 0,6
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 2,7 0,6
Tikinti 8,2 7,3
Ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri 1,7 14,2
Noqliyyat va anbar tosarriifatt 4,4 4,2
Turistlorin yerlogdirilmosi va ictimai iaso 6,2 1,3
Informasiya vo rabito 2 1,3
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Maliyys va sigorta foaliyyati 2,8 0,6
Dasinmaz amlakla slagadar samaliyyatlar 1,8 1,8
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 1,9 1,5
Inzibati vo yardimg1 xidmotlorin gdstorilmasi 3,6 1,8
Dovlot idaroetmosi vo miidafio; sosial tominat 6,1 57
Tahsil 8,6 7,8
Ohaliys sohiyys va sosial xidmatlorin gostorilmasi 6,8 3,9
Istirahot, aylonco va incasonat sahasinds foaliyyot 9,4 1,6
Digor sahalords xidmatlarin gostarilmasi 7,8 3,4

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ (12.03.2022).

Hazirda Qarabag iqtisadi rayonu tizrs “tikinti bumu” oldugunu va yenidanqurma, barpa
islorinin ¢oxalmasi naticasinds tikinti sektorunda artimin olmasi vo onunla paralel digor
sahoalarin do yenidan toskili vo inkisafi gozlonilir. Belo ki, informasiya va rabits sistemlarinin
yenidon qurulmasi, su, elektrik enerjisi, nagliyyat vo anbar tesarriifatlarinin yeniden qurulmasi
bu iqtisadi rayona yeni is¢i qiivvasinin aximini artirmigdir. Tokca 2021-ci ilds isgaldan azad
edilmis torpaqlarda barpa, yenidonqurma islarinin aparilmasina dévlat biidcasindon 2,2 milyard
manatliq vasait yonaldilib. 2021-ci ildo Qarabag iqgtisadi rayonu iizra sahibkarliq foaliyyatini
hoyata kegirmok iigiin KOBIA ya daxil olan miiraciotlorin 17 % tikinti sektoru, 23 % sonaye
sektoru, 25% ticarat vo xidmat sektoru, 17% kond tasarriifat: sektoru, 8% turizm sektoru tizra
olub. Daxil olan miiraciatlorin 22,6% xarici 6lkalarin sirkotlori olmusdur [4].

Xarici olkolordon “Ansaldo Energia” sirkoti (italiya), “GOSB” texnoparki va
TUMKIAD Tiirk Dornoyi (Tiirkiys),“EximBank”(Macaristan) vo s. sirkotlor bu sahodo
foaliyyats vo omokdasliga basilanilib [1, 5].

Natica. Qarabag iqtisadi rayonu iizro omok bazarinda illor {izro iimumi tendensiyada
artim miisahido edilso do, Qarabag iqtisadi rayonun 1990-2020-ci illor ¢orgivasinds omok bazari
tizra tohlil etdiyimiz mosgul ohalinin vo muzdlu is¢ilorin say1 iizro Respublika miqyasinda
xlisusi ¢okisinin azalmasi bas vermisdir. 30 illik bir dovr arzinds harbi miidaxilo naticasinds is
yerlorinin itirilmasi, mocburi migrasiya omoak gabiliyyatli ohalinin digor rayonlara getmasi
timumrespublika omok bazarinda gorginliyi artirmis, ohalinin dogma torpaglarindan vo daimi
is yerlarindon konarda qalmasina, issizliyin, miivaqqgsti Vo daimi igsizliyin artmasina gotirib
cixarmigdir.Hazirda garsida duran osas voazifo Qarabag iqgtisadi rayonunun ohalisinin sayinda
artimla paralel is yerlorinin yaradilmas: vo ohalinin bu rayonda mosgulluq gostaricilorinin
artirilmasidir. Belo ki, ohalinin qocalmasinin, amok gabiliyystli yasin amok bazarindan
¢ixarilmasinin naticalorini getdikco daha aydin hiss etmomok tigiin hom ohalinin artimi, hom do
is yerlorinin artimi istigamatdo todbirlorin genislondirilmosino ehtiyac duyulur. Bunun iigiin
asagidakilarin nazors alinmasimi toklif edirik:

1) Hazirda bir ¢ox iso diizolmo proseslori internet tizarindon idars edilir. Zonnimizca
dovlat programlari gorgivasindo miixtalif sahalords ehtiyac yaranacaq is yerlori iizro 3-6 ay
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oncadon prognozlarin verilmasi Vo issizlorlo is yerlorinin slagalondirilmasinds mexanizm
olaraq “stini intelekt”don istifads issizlik probleminin aradan qaldirilmasina, o climlodon
Qarabag iqtisadi rayonunda islo tamin edilmonin artirilmasi tigtin molumatliligin vo soffafligin
artirilmasina xidmaot etmis olar.

2) Isgaldan azad edilmis rayonlarin potensial kadr bazasmin yaradilmasi, bu rayonlarda
yenidonqurma va barpa islorinds yerli shalinin istifadssi imkanlarimin artirilmasina, rayonun
omok ehtiyatlarinin iso daimi is yerlari ilo tomin edilmasino xidmat edo bilar.

3) ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi vo Dovlat Mosgulluq Agentliyi, DOST
Morkozlori, Tohsil Nazirliyi, Dévlot Imtahan Morkozi vo tohsil miisssisalorinin birgo
omokdasliginin naticasi olacaq elektron xidmat platformasinin yaradilmasina ehtiyac var. Bu
platforma yasayis qeydiyyati vo tohsil ixtisasi lizro Qarabag iqtisadi rayonu iizro “iso tayin
edilmoa-gondaris sistemi” formalagdirilmasina imkan vers bilor. Noticads bu, shalinin biitiin yas
gruplariin ham dogma yurdlarina boyiik qayidisina, ham do mosgullugunun tamin edilmoasine
xidmat etmis olar.

4) Ganc vo orta yash is¢i qlivvesi Ugiin dastok mexanizmi kimi Qarabaq iqtisadi
rayonunda kovorkinqg morkozlorinin  formalasdirilmast  hesabina 6ziini  moasgulluq

programalrinin va sahibkarliq faaliyyatinin toskiline dostok olmag olar.

9dabiyyat
1. Musayev A. Qarabagin iqtisadiyyati yenidon qurulacaq.
http://science.gov.az/az/news/open/16136

2. Quliyev T.D., Mommodov ©.1. ©moayin iqtisadiyyat1 vo sosialogiyasi. Dars vosaiti. Baki,
2007.

3. Muradov $.M. Insan potensiali: osas meyllor, realliglar, problemlor, AMEA, Igtisadiyyat
Institutu, Baki, 2004.

4. Ragqifoglu A. Qarabagda biznes qurmaq istoyonlorin say1 400-ii kegib. Elektron resurs:

https://report.az/biznes-xeberleri/igtisadi-meseleler-uzre-isci-qrupun-iclasi-kecirilib/

5. Viisal Qasimli: Qarabagin boyiik igtisadi potensial1 var.
https://igtisadiislahat.org/news/vusal gasimli_garabagin_boyuk igtisadi potensiali var-1050

6. Yeni ig yerlori. Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, Rasmi nosr,
Statistik macmusa, Baki — yanvar 2022, sah.5, https://www.stat.gov.az/source/labour/

7. Dawkins C.J. (2003) Regional Development Theory: Conceptual Foundations, Classic
Works, and Recent Developments Article in Journal of Planning Literature, November
2003, DOI: 10.1177/0885412203254706

8. ILO. Decent Work Country Diagnostics - Technical Guidelines to draft the Diagnostics
Report. Geneva: ILO, 2015, https://www.ilo.org/moscow/dw4sd/themes/employment-rich/lang-
-ru/index.htm

9. https://dma.gov.az/layiheler/hesabat

47


http://science.gov.az/az/news/open/16136
https://report.az/biznes-xeberleri/iqtisadi-meseleler-uzre-isci-qrupun-iclasi-kecirilib/
https://iqtisadiislahat.org/news/vusal_qasimli_qarabagin_boyuk_iqtisadi_potensiali_var-1050
https://www.stat.gov.az/source/labour/
https://www.ilo.org/moscow/dw4sd/themes/employment-rich/lang--ru/index.htm
https://www.ilo.org/moscow/dw4sd/themes/employment-rich/lang--ru/index.htm
https://dma.gov.az/layiheler/hesabat

