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Xllasa. Mogalado ali tohsil mioassisalorinde mévcud ixtisaslarin
ohamiyyatliliyinin - mioyyan edilmoasi, amak bazarmin talablorinin
aragdirilmasi, sadalanan iki mosolonin uzlasma meyillori tohlil
olunmugdur. Hamginin tohsilli gonclorin  mosgullugunun statistik
gostaricilarine miraciot edilmisdir. Dévlatin tohsil sistemi vo mosgulluq
arasinda movcud problemlorin hall edilmasi Gglin masggullugun inkisaf
etdirilmasi istigamatinds atdigi addimlara (layihalor va programlar) nozar
yetirilmigdir.

Acar soOzlar: Ali tohsil muossisalori, kadr hazirligi, amok bazari,
Mmazunlarin masgulluq reytingi, Masgulluq Strategiyasi

Giris

Tohsil-ddvlatin, millatin vo comiyyatin hoyatinda miistosna oshomiyysto malik olan
saholordan biridir. Tahsil comiyyatin diisiincesini formalagdiran iizvlarinin realligi vo hagigati
dorketmasi yolunda osas horokotverici quvvalorden biridir. Idaroetma siyaseti, hiiqugi
tonzimloma, dovlat tohliikasizliyinin, shalinin saglamliginin va rifahinin tamin edilmasi tohsilli
kadrlarin ugurlu foaliyyati, effektiv tohsil sisteminin nailiyyatidir. Diinyagoriiniigiin
formalasdirilmast va zonginlogdirilmasi, milli-manavi doayarlorin qorunmasi vo inkisaf
etdirilmosi  bilik, bacariq vo Vordiglorin qazanilmasimin olgatanligi tohsil siyasatinin
dizgunliylindan dovlatin tohsilo verdiyi doyardan asilidir [3].

Ali tahsil muassisalarinin tahsil sisteminin toakmillosma ehtiyaclar:

Olkomizds foaliyyat gdstoron 51 ali tohsil miiossisesi mixtalif ixtisaslar lizro kadr
hazirligint hoyata kegirir. Homin miassisolords ixtisaslagsmis miitoxassislorin formalasdiriimasi
asas moqgsad hesab olunur. Tohsil prosesinda nozari biliklorin 6tirilmasine boyukolgulu
ohamiyyat verilir. Bu da toktarofli inkisafa istiqgamatlonmadir. Tabii ki, bir fakt1 da nazars almaq
lazimdir ki, tohsil alma, Oyronmo prosesinin effektivliyi nazori biliklorin totbigi vasitosilo
miimkiindiir. Bagqa s6zlo nozari biliklorin praktiki bacariglara ¢evrilmasina soraitin yaradilmasi
ugurlu tohsil almaga imkan yarada bilir. Tohsilalanlarin sirf nozariyysyonimla biliklori onlar
tam olaraq hazirligh kadrlara ¢evrilmasine mane olur. Bu da ali tohsilli soxslorin mosgullug
imkanlarini agagi endirir. Belo ki, mahiyyat etibari ilo gonc kadrlarin performans gostaricilori
Vo motivasiyasi daha yiiksok olur. Buna asas sobab bioloji faktorlar vo daha ¢ox tacriibs oldo

etmok istayidir. Bununla belo bu magamlar isgilorin tocriibosi olduqda diggstgokan ola bilar.
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Isogotiiranlor (igiin tacriibasi olmayan isginin iso gotiriilmesi zaman v maliyys itkisine sobob
olur ki, bu da homin is¢ilorin tam hazir miitoxassise gevrilmasine godar performansin asagi
diismasi ilo naticalonir. Tabii olarag bu muassisalarin manafeyine uygun olmayan vaziyyotdir.

Ali tohsil muisassisalorinin do prestiji onun kadrlarinin karyera mévgeyi, moasgulluq
gostaricilari, todgigat keyfiyyatlori ilo 6l¢ulir. Buna gors do asas magsad tohsilalanlarin tahsil
aldiglart miiddotdo oldo etdiklori biliklori real is soraitindo totbiq etmosino imkanlarin
yaradilmasidir. Bunun 0gun ali tohsil musassisalori amok bazarmi arasdirmalidir. Dovlot
Statistika Komitasinin molumatlarina gors pess hazirhigi kegmis kadrlarin statistik molumatlari
cadval 1.-do gOstorilmisdir. DOvlot Statistika Komitasinin kadrlarin peso hazirligi hagqqinda
molumatlarina asasan 2020-2024-cl illords peso hazirligi ke¢gmis kadrlarin {imumi sayinda
tohsil muassisalorinin payina nazar yetirok. 2020-ci il t¢tin bu 3478 nafardon 594 nafoari va ya
17.1%-i, 2021-ci ildo 3713 nafardon 997 nafari 26.9%-i, 2022-ci ildo 5372 nafardon 1019 nofori
va ya 19%-i, 2023-cl ilda 3413 nafordon 973 nofari vo ya 28.5%-i, 2024-ci ildos isa bu gostarici
5265 nofordon 2403 nofori vo ya 45.6%-i tohsil muassisalorinin paymna distir [5]. Digget
yetirsok, imumi olaraq 5 illik middatds artim tempini miisahido edilir. Artim tempi yalniz
2022-ci ilds doyismis azalma ilo ovoz olunmusdur.

Cadval 1. Pesa hazirhg ke¢mis kadrlarin dinamikasi

2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Peso hazirhg1 kecmislor — comi 4792 | 7453 | 3478 | 3713 | 5372 | 3413 | 5265
onlardan:

Yenidon hazirlanmisdir 1503 | 4029 | 640 |795 |601 |606 |1614
Ixtisaslarini artirmislar 3389 | 3888 | 1835 | 2767 | 3781 | 4836 | 3456

Peso hazirligi kegmis vo ixtisaslarin

artirmisg  igcilorin  imumi sayindan

tohsil almisdir: 8181 | 11341 | 5313 | 6480 | 9153 | 8249 | 8721
bilavasito miiossisodo 2153 | 4164 | 2595 | 2098 | 2715 | 2484 | 1458
xarici 6lkado 118 |33 18 14 100 |84 7
tohsil miiassisolorinda 186 | 4002 |594 |997 |1019|973 | 2403
ixtisasartirma institutlarinda e 218 320 | 479 | 399 | 316 |399
ixtisasartirma kurslarinda e 2924 | 1786 | 2892 | 4920 | 4392 | 4454
qadmlar 712 | 440 423 | 672 | 548 | 422 | 351

Manba: AR DSK [5]
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Ali tohsil muassisalori amok bazarinin taloblorini asas gotlirorak vo lazimi bacariglarin
tohsilalanlarda inkisaf etdirilmosi Ggln praktiki fanlarin todrisine Gstinlik vermolidir. Daha
dogiq desak, tohsilalanlarin bilik dairasini zonginlosdirmoklo borabar onlar1 pesoa faaliyyating
hazirlamaqdir. Nozars alsaq ki, insan beyni praktiki olaraq totbiq etdiyi foaliyyatlori nazori
Oyrandiyi malumatlardan daha yaxsi vo uzunmuddatli yadda saxlaya bilir. Bu tahsilds nozari
Vo praktiki toraflor arasinda balansin tomin edilmasini labud edir.

Universitetlor torafindon amok bazarinin diizgiin tohlili vo miivafiq addimlarin atilmasi,
zoruri doyisikliklorin edilmasi mosgulluga misboat tosir edon faktorlardandir. Ali tohsil
muassisalarinin prestijli sirkatlor, muoassisalor vo qurumlarla qarsiliql foaliyyat gostarmasi va
alagolorin qurulmasi tohsilalanlarin tohsil aldiglart miiddat arzinds praktiki is soraitino calb
olunmasi real is miihitindo g¢alismasina soraitin yaradilmasi tigtorofli faydali naticalora sobob
ola bilar. Bels ki, bu sirkatlor {iglin aktiv kadr ehtiyatinin yaradilmasina, mazunlar tglin amok
foaliyyatino hazirhiqli olmasima, universitetlor Ugun tohsilin  keyfiyyot gostoricilorinin
yuksaldilmasina sorait yaradacaqdir. Bu siyasatin totbigi mosgullugun artirilmasia t6hfa
veracakdir.

Mozunlarin mosgulluq reytingi platformasi Omok Vo Ohalinin Sosial Midafiasi
Nazirliyi tabeliyindo Dovlot Mosgullug Agentliyinin hor il ali tohsil miusassisalorinin
mozunlarinin mazun oldugu 2 il orzinds iso gobul olunmasinin statistikas1 barado molumatlar
paylasilir. Belo ki, homin platformanin molumatlarina istinadon 2018-2022-ci illor arzindo
mozunlarin mosgulluq tempini miioyyan edorok migqayisali tohlil edacoyik. 2018-ci ilds
universitetlordon moazun olanlarin comi say1 6lko Uzro 13.935 nofor olmusdur. Onlarin 7.648
nofori vo ya 54.9 %-i islo tomin olunmusdur. 2019-cu il Ugun statistika mazunlarin comi saymin
19.900 nofor oldugunu onlardan 10.552 noforinin islo tomin olundugunu vo bu cari ilin
mozunlarinin 53%-i togkil edir. 2020-ci ildo comi mozunlarin sayini1 23.310 nofor togkil etmisdir
ki, islo tamin olunan mozunlar homin ilds 13.390 nafar olmusdur. Bu da cari il mazun olanlarin
57.4%-i toskil etmisdir. 2021-ci ildo 24.963 nafor mozundan 14.883 nafori vo ya 59.6%-i islo
tomin olunmusdur. 2022-ci ilin mosgullug naticalorina asasen ali tohsil mduassisalarinin
bakalavriat dorocasi Uzro bitirmis 25.693 mozundan 16.064 nofori, 62.5%-i islo tomin
olunmusdur. Qeyd olunan 5 il arzinds tmumilikds 107.801 nofar mazundan 62.537 nafari basqa
s0zlo 58%-i islo tomin olunmusdur. [6]. Bu gostaricilor inkisafyoniimlii saciyys dasimaqdan
Xabar verss do yekun gostaricilor ali tohsilli kadrlarin isglo tomin olunmasmin kokli doracads

artmasina ehtiyac oldugunu gostarir.
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Cadval 2. Ali tahsil muaassisalori Uzra mazunlarin masgulluq reytingi

# Universitet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Baki Ali Neft Moktobi 69.8 | 71.6 | 63.9 | 62.6 | 68.8

2 ADA Universiteti 49.2 | 51.3 | 53.8 | 56.5 | 56.6

3 Azorbaycan  Dovlet Neft vo  Sonaye | 499 | 51.6 |51.6 |54.3 |51.1
Universiteti

4 Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti 48 50.5 | 515 | 54.8 | 53.3

5 Sumgqayit Dovlst Universiteti 77.8 | 439 | 454 | 46 37.6

6 Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda | 41.8 | 47.2 | 50.8 | 53.6 | 52.6
Dévlat idaracilik Akademiyasi

7 Azorbaycan ~ Turizm  vo  Menecment | 49 46.9 | 495 |51.3 |48.9
Universiteti

8 Baki Miihandislik Universiteti 46.9 | 46.8 | 52.7 | 471.7

9 Azorbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti 48.1 | 47.4 |50.8 | 50.2 |43.9

10 Lonkoran Dovlot Universiteti 47.2 | 48.9 |49 50.9 | 41.7

Moanba: Dovlot Mosgulluq Agentliyinin sayti [6]

Universitetlorin siyahisina nozor yetirsok Baki Ali Neft Moktobi vo ADA universitetinin
ilk iki yerdo gorarlagdigint géra bilorik. Buna da har iki universitet omok bazarmm toloblorini
garsilayan tohsil sisteminin yaradilmasi ilo nail olmusdur. Belo Ki, prestijli sirkatlorlo qarsiliql
olagalorin yaradilmasi tohsilalanlarin xarici dil biliklarinin yiiksok olmasi tohsil aldiglart
muiddstdo tohsilalanlarin tocriibs programlarina calb edilmo imkanlarinin artiritlmasi
omokdasliq etdilon sirkotlords tohsilalanlarin tacriibo gazanmalarina goraitin yaradilmasi bu
naticalarin yiksaldilmasinin va 6lka Uizra on prestijli ali tohsil miassisalarine ¢evrilmayin asas
sobobidir. Digar vacib bir magam TOP10-lugdan konara galan universitetlorin kadr hazirligina
hans1 doracads tohfo vermasidir. Homin universitetlorin oksariyyati inkisaf dinamikasindan
gerido galan tsullarla tohsil vermoklo bazarin taloblorine uygunlasmamaqla mazunlarini lazimi
saviyyada amok foaliyyatine hazirlamir. Bu da moasgullugun 6lks Uzrs orta gostaricina tasir edir.
Noticodo tohsilalanlar ixtisaslagdigi saho Uzro nozori biliklora sahib olan praktikadan uzaq
tocriibasiz kadr kimi yetisir.

Omok bazarinin toloblori dedikds kadrlarin hard skills va soft skills kimi bacariglarindan
basqa ixtisaslagdigi sahonin do aktualligi da onomli faktorlardandir. Hard skills dedikds
kadrlarin texnoloji biliklarinin lazimi programlardan istifads bacariqlar1 nazords tutulur. Soft

skills dedikds iso sosial bacarigqlar kommunikasiya,zamanin idara edilmasi,stressin idars
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edilmasi vo digor bacariglar nazords tutulur Ki, bunu formalasdirmaq tohsil muddatinda
mimkunddr. Osas diqgat edilmali olan mosalo tohsil middatinds tohsilalanlardan texniki
bacariglarin inkisaf etdirilmasi Ucun universitetlords tolobalords yeni bacariglarin
formalasdirilmasina yonoaldilmis fanlarin tadrisine yer ayirmaqdir. Bu ham dos tohsilalanlari
universitetdonkonar slava tolim markazlorina miracist etmasi ehtiyacini da tomin edilmasing
yardimgt1 olacaqdir. Universitetlords kadr hazirligi hoyata kegirilon ixtisaslarin miioyyan gismi
artiq aktualligini itirmasina baxmayaraq halo do homin ixtisasa hor il xeyli sayda yer ayirilir ki,
bu da potensial kadrlarin amok bazarinda olan ciizi taloblor qarsisinda ¢oxsayli tokliflorin yoni
kadrlarin hazirlanmasi ilo naticalonir ki, har bir halda homin ixtisas sahiblarinin kitlovi
igsizliyino Sobab olur. Bu da 6lkads universitetlorin niifuzuna olan inamin azalmasi ilo
naticalona bilar.

Aktualligini itirmis ixtisaslar dedikdo sUratli elmi-texniki inkisafin viisot aldig1 zamanda
doyisikliklara uygunlasa bilmayan vo ya muasir ixtisaslarla avozlonmasi labiid olan ixtisaslar
basa disiilir. Buna nimuns olaraq 2015-2025-ci illor intervalinda aktualligini itirmis bozi
ixtisaslar Nazirlor Kabinetinin gorarina miivafiq olaraq logv edilmisdir. Homin ixtisaslar
bunlardir: “Sistem mithandisliyi”, Kommersiya, Diinya iqtisadiyyati, Sonayenin toskili vo idaro
olunmasi, Metrologiya, standartlasdirma vo sertifakasiya miihondisliyi, Cox islonon mallarin
ekspertizasi vo marketingi, Texnoloji masin vo avadanliglar mithondisliyidir [7].

Bir qrup ixtisaslar da vardir ki, bunlara: suni intellekt, data analiktasi, programlagdirma
elmlari nimuna gdstormok olar ki, bu ixtisaslar muasir smok bazarinin 0sas tolobatlarina uygun
saholor hesab olunur. Siini intellekt hazirda méveud olan saholorin osas ovozloyicising
cevrilmakdaodir. Bu daha da irali getmayimizi zoruri edir. Hazirda movcud olan ixtisaslara kadr
hazirlamaqla borabar daha (st soviyyali texnoloji bacariglara malik miitoxassislor yetigdirmayo
ehtiyac yaradacaqdir.Vacib moagam stni intellektin avoz eds bilmayacayi sahalori miiayyan
edorok homin sahalor (izro kadr hazirligin1 hayata kegirmokdir. Basqa sozlo doyisikliklorin
sliratlo bag verdiyi dovrds tolob va toklif arasinda balansi tomin etmok lazimdir. Homginin yeni
ixtisaslarin yaradilmas: vo kadrlarin homin ixtisaslar Uzro hazirlanmast masslosi do ciddi
cotinliklor yarada bilor. ©sas diqgst edilmali magam yeni sahalor Uzro mutoxassislorin yetori
godoar olmasidir. Ciinki kadr hazirligini hoyata kecirmak Gglin do sahs lzra nozari vo praktiki
bacariqli miitoxassislora ehtiyac yaranacaqdir. 9slinds tohsil sisteminds universitetlorin
isagOtlronlarlo amokdasliginin geniglondirilmasi beynoalxalq alagelorin qurulmasi tolob va toklif
anlayisinin nazors alinmasi nazori vo praktiki bilik vo bacariglarin vahdat sokilinds totbiqi
mosalalori asas goturilmokls tohsilin inkisafina tohfalor vermok mimkundar.

Masgullugun inkisaf etdirilmasi istigamatinda dovlat tadbirlari
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2019-2030-cu illar Gigiin Azarbaycan Respublikasinin moasgulluq strategiyasina asasan
amak bazarmin tanzimlonmasi istigamotinds bazi tadbirlorin gérilmasi hodsf olaraq nazards
tutulmusdur. Niimuns olaraq isag6tlronlorin kadr hazirliginda istirakini stimullasdirmaq tigiin
normativ hiiquqi bazanin vo iqgtisadi hoavaslondirmo mexanizmlorinin yaradilmasi, is
icazalorinin verilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi kimi masalalor prioritetliliyi ilo segilir.
Omok bazari iizrs institusional strukturun ohats dairasinin vo somaraliliyinin artirtlmast tigiin
isogOturanlorlo mosgulluq organlari arasinda somorali olagenin toskili mexanizmlarinin
hazirlanmasi, aktiv mosgulluq todbirlorinin somoraliyinin artirilmast kimi tadbirlorin icrast
nazords tutulmusdur. Homin strategiyada is¢i qlivvasinin bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi vo
omok standartlariin  tokmillosdirilmasi  baximindan ragabotgabiliyyatliliyin - vo  amok
mohsuldarliginin artirilmasi tigiin bacariqlarin inkisaf edirilmasins goraitin yaradilmasi bundan
bagqa omak bazarinin taloblorini oks etdiron peso vo kvalifikasiya standartlarinin hazirlanmasi
Vo totbigi mexanizmlorinin yaradilmasi homginin is¢i qlivvasinin sertifikasiyasi sisteminin
qurulmasi va geyri-formal va informal tahsil vasitasilo alds edilmis saristolorin taninmasi asas
prioritetlardondir [2].

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” tosdiq edilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Saroncaminda da mévzu ilo bagl bir nega
moasaloys toxunulmusdur. Homin konsepsiyaya asason diinyada artan roagaboto hazir olmaq
Uclin  hor bir 06lkonin baslica hodofi-prioriteti  yiuksok rogabatli insan kapitalini
formalasdirmaqdir. Bu prioritetin ugurla reallagmasi tigiin nail olunmali olan ti¢ mogsoddon biri
do tohsilin XXI asrin talablorina uygunlasdiriimasi mosalasidir. Tohsil vasitasilo insan
kapitalinin milli sorvotdo istirak payr davamli sokildo artirtlmasi labiiddiir. Homginin
konsepsiyada tohsilalanlarda-kadrlarda sosial verdislorin, kompentensiyalar (Saristolor) vo
bacariglarin  harmoniyada inkisafina osaslanan “Omiirboyu tohsil”s xisusi shomiyyat
verilmisdir [1].

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin Dovlot Maggulluq Agentliyinin Omok
bazar1 biilletenindo omok bazarinda tolob olunan bacariglar barodo otrafli molumatlar

verilmisdir. Belo ki, homin bacariqlara asagidakilar aiddir:
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Monba: [4, soh 6-7]

Naticalar

1. Ali tohsil miassisalarimizin mitlaq oksariyysti omak bazarinin talablarine mitanasib
olmayan sistemlo kadr hazirligi prosesini hoyata kegirir. Buna goéro do toklif olunan
vakansiyalar {iglin igog0tlranlor axtardigi iscilori tapmaqda ¢otinlik ¢okir.

2. Universitetlorimizds aktualligimi itirmis ixtisaslar tizro do kadr hazirligi davam
etdirilir. Homin ixtisaslar logv edilmoli vo ya yeni ad altinda miasir standartlara
uygunlagdirilmis formada toqdim olunmalidir.

3. Olkomizdo tohsilin miiasir standartlara uygunlasdirilmas: istigamatindo tadbirlorin
gorulmasi tiglin sarancamlar vo ganun layihalori hazirlanmigdir va nozards tutulan zamana kimi
homin zoruri addimlarin atilmasi, islorin icra edilmasi vo ugurlu naticalorin alds edilmasi
mumkandur.

4. Texnoloji inkisafin inqilabi saviyyads suratliliyi vo global saciyys dasimasi da yeni
ixtisaslarin yaranmasma vo bir ¢ox ixtisasin yerini suni intellekto tohvil vermosi ilo
naticalonacak.

5. Yeni yaranacaq ixtisaslar ti¢iin kadr hazirligint hoyata kegiro bilocok mutoxassislors
ehtiyac yarancaqdir.

Odur ki, ali tahsil musssisalori uzunmiiddatli dovr ti¢iin kadr hazirligi masalasina Gnam
vermalidir.

Takliflar va tovsiyalor

1. Ali tohsil muossisalori kadr hazirligi prosesindo omok bazarinin taloblorino cavab
veran milasir standartlara uygun tohsilin verilmasini hoyata kegirmolidir.

2. Ali tohsil miusassisalori tohsilalanlarina miiassisolords praktiki bacariglarin
qazanilmasi iigiin is yerlori ilo omokdasligi geniglondirmali vo tohsilalanlara tocriiba oldo
etmolaring sorait yaratmalidir.

3. ©mok bazarinin siiratli inkisafini nozors alaraq aktuallig itirilmis ixtisaslarin yeni vo
is yerlarinin tolablorino cavab veron ixtisaslarla avoz edilmasi prosesi planli sokilds totbiq
edilmalidir.

4. Kadr hazirligi zaman1 nozariyys vo praktika arasinda tarazliq yaradilmalidir. Tohsil

prosesinds nazariyys vo praktika ayri-ayriliqda deyil, qarsiliqli formada hayata kegirilmalidir.
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5. Is yerlorinda yiiksak ragabatliliyi nazaro alaraq ali tahsil miiassisalori rogabstodavamls

tohsil vermakls va tohsilalanlarda lazimi bacariglar: formalagdirmaqla hom 6z mévagelarini hom
do tohsilalanlarin bazarda movgeyini ragabstgabiliyyatli etmolidir. Cunki universitetlorin

reytingi mozunlarinin masgullugunun keyfiyyatli ilo mioyyan edilir.
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Abstract. The article analyzes the importance of existing specialties in higher education
institutions, labor market requirements and trends in reconciling the two issues listed. This also
applies to statistical indicators of employment of educated youth.The steps taken by the state
towards the development of employment in order to solve the existing problems between the

education system and employment are examined.
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