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Xiilasa: Tohsil idaragiliyindo rogomsallagsma gorar gobuletms prosesini koklii
sokildo doyisdirir. Magalods rogomsal idarsetmonin prinsiplori, somaralilik
mexanizmlari vo analitik tstiinliiklori tohlil olunur. Real vaxtli molumatlara
osaslanan yanagmalar qorarlarin obyektivliyini artirir, hesabatlilig1 giiclondirir
va tohsil sistemindo daha cevik, effektiv vo dayaniqli idaresetmoni tomin edir,
resurslarin  optimal istifadesine imkan yaradir, institusional inkisafi
stiratlondirir, strateji planlagdirmani giiclondirir.

Acar sozlor: Rogomsallagma, tohsil idaragiliyi, gorar qabuletma, data osash
idarsetma, analitik yanasma, roqomsal transformasiya, somoralilik,
hesabatliliq, tohsil siyasati, idaroetmo modellari.

Giris

Miiasir dovrds rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi biitiin sahalords oldugu kimi,
tohsil sistemindo do idaroetms yanasmalarinin transformasiyasina sobab olmusdur. Xiisusilo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) genis totbiqi tohsil idaraciliyinda qorar
gobuletmo proseslarinin daha sistemli, soffaf vo effektiv togkilino imkan yaradir. Bu kontekstdo
rogomsallagma yalniz texnoloji yenilonma deyil, hom do idaroetma folsofasinin doyismosi kimi
qiymatlondirilir [3]. ©Ononovi tohsil idarogiliyi modellorindo qorarlar osason subyektiv
yanagmalar, $oxsi tocriibs vo mohdud molumat bazasina asaslanirdi. Lakin rogomsal idaraetmo
sistemlorinin totbiqi ilo gorarverma prosesi molumatlara asaslanan yanasma ilo ovaz olunur. Bu
yanagma real vaxt rejiminds toplanan vo emal olunan moalumatlar ssasinda daha obyektiv vo
asaslandirilmis gorarlarin gobulunu tomin edir.

Rogomsal idareetmo miihitindo Learning Management System (LMS), Student
Information System (SIS), Management Information System (MIS) vo Enterprise Resource
Planning (ERP) kimi platformalarin totbiqi molumatlarin inteqrasiyasini vo analitik tohlil
imkanlarint genislondirir. Bu sistemlor vasitosilo idaragilor tohsil prosesinin miixtolif
aspektlorini — toloba performansi, miiallim faaliyyati, resurslarin istifadasi vo s. — kompleks
sokildo qiymatlondira bilirlor [5].

Bununla yanasi, rogomsallagsma qorar qobuletmodo cevikliyin artmasina, hesabatliliq
mexanizmlarinin giiclonmasinae vo idaroetma proseslorinin optimallagdirilmasina sobab olur.
Analitik alotlorin vo proqnozlagdirict modellorin istifadasi iso tohsil siyasatinin daha elmi

osaslarla formalasdirilmasina sorait yaradir Qeyd etmok lazimdir ki, roqomsal transformasiya
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yalniz texniki infrastruktura deyil, hom do insan kapitalinin inkisafina, roqomsal bacariglarin
formalasdirilmasina vo togkilati madoniyyatin yenilonmasine osaslanir. Bu baximdan, tohsil
idaragiliyinda rogomsallagsmanin effektiv totbiqi kompleks va ¢oxsaxoli yanasma tolob edir [6].

Bu todqiqatin mogsadi tohsil idaragiliyindo gorar gobuletmo prosesinin rogomsallagsma
osasinda transformasiyasini tohlil etmok, rogomsal idaroetmonin osas prinsiplorini vo
somaralilik mexanizmlorini miioyyanlosdirmokdan ibarstdir. Maqalade homginin ragamsal
yanasmanin anonavi idarsetma modellari ilo miiqayisali tohlili aparilaraq onun elmi vo praktiki
iistiinliiklori osaslandirilir.

Raqomsal idaraetma modelinin nazari asaslar1 va asas prinsiplori

Miuiasir tohsil idarogiliyindo rogomsallasma yalniz texnoloji alotlorin totbiqi ilo
mohdudlagsmir, eyni zamanda idaroetmo yanasmalarinin vo gorar qobuletmo mexanizmlorinin
fundamental transformasiyasini ohato edir. Rogomsal idarsetmo modeli molumatlarin
toplanmasi, emal1 vo tohlili ssasinda gorarvermoni tomin edon inteqrasiya olunmug sistem kimi
cixi1s edir vo togkilati effektivliyin artirilmasina yonalir .

Rogomsal idarsetmo modelinin formalagmasinin asasini data osaslt idaroetmo (data-
driven management) yanasmasi togkil edir. Bu yanagma idaragilors yalniz kegmis naticalora
deyil, hom dos real vaxtli molumatlara vo prognozlasdirici analitikaya osaslanaraq qorar qabul
etmoyo imkan verir. Beloliklo, gorarvermo prosesi daha obyektiv, dlgiilo bilon vo elmi asasl
xarakter alir [5].

Bu modelin diger miihiim xiisusiyyati inteqrasiya olunmus informasiya sistemlorinin
totbiqidir. LMS, SIS, MIS vo ERP kimi platformalar vasitasilo miixtalif molumat axinlart vahid
sistemdo Dbirlosdirilir vo kompleks tohlil imkani yaranmir. Bu iso idaroetmo prosesindo
koordinasiyan1 giiclondirir va informasiya bosluglarini minimuma endirir.

Roagomsal idaroetmoa modelinin effektiv totbiqi bir sira osas prinsiplore osaslanir. Bu
prinsiplor idareetmo sisteminin funksionalligini vo naticoyoniimliiliiylinii tomin edon osas
komponentlor kimi ¢ixis edir. Asagidaki sxemdo bu prinsiplor sistemli sokildo toqdim
olunmusdur:

Sxem 1. Ragamsal idaraetmd modelinin 9saslandigi asas prinsiplor

Ragamsal
idaraetma modeli
prinsiplart
|
| I [ |

Masuliyyatin dagig

Cevik gararverma Kommunikasiya bolgtisi

Hesabatliliq

Monba: [12] asasinda miisllif torofindon tortib olunmusdur
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Sokildan goériindiiyli kimi, rogomsal idaroetmo modelinin asas prinsiplori sirasinda ¢evik
gorarvermo, effektiv kommunikasiya, mosuliyyatin doqiq bolgiisii vo hesabatliliq xiisusi yer
tutur.Cevik gorarvermo rogomsal miihitdo operativ vo doyison soraito uygun qorarlarin
gabulunu tomin edir. Kommunikasiya prinsipi ise informasiya axininin siiratlonmasine vo
strukturlagdirilmasina xidmot edir. Masuliyyotin doqiq bolgiisii idaroetmo prosesinds rol vo
funksiyalarin aydin miioyyon edilmasine imkan yaradir [1]. Hesabatlilhiq iso faaliyyat
naticolorinin monitoringi vo qiymotlondirilmosi vasitosilo idaroetmodo soffafligin tomin
olunmasina xidmat edir. Belsliklo, roqomsal idarsetma modeli yalniz texnoloji yenilik deyil,
hom do idaroetmonin daha sistemli, analitik vo naticoyoniimlii togkilino imkan veron kompleks
yanagmadir. Bu modelin totbiqi tohsil sisteminds idarsetms keyfiyyatinin yiiksoldilmasinds vo
strateji qorarlarin effektivliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Ragamsal idarsetmonin samoarslilik mexanizmlari vo gararvermoaya tasiri

Rogomsal idarsetms sistemlorinin totbiqi tohsil toskilatlarinda yalniz texnoloji
modernlogms ilo mohdudlasmir, eyni zamanda idarsetmo somaraliliyinin struktur vo funksional
baximdan yenidon qurulmasina sobab olur. Bu transformasiya idareetmo proseslorinin
optimallagdirilmasi, resurslardan somorali istifado vo qorarvermonin keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi ilo xarakterizo olunur .

Ragomsal idareetmonin somaraliliyi osason avtomatlagdirma, analitik gorarvermo vo
idarsetma cevikliyi kimi amillarin qarsiliglt tasiri naticasinds formalasir. ©nonavi idarsetma
modellorindo vaxt vo resurs tolob edon omoliyyatlar rogomsal sistemlor vasitosilo
avtomatlagdirilaraq hom siirat, ham do doqiqlik baximindan iistiinliik yaradir. Bu iso idaroetma
prosesindo insan faktorundan qaynaqlanan sohvlorin azalmasina vo amoliyyat effektivliyinin
artmasina gotirib ¢ixarir [7].

Rogomsal miihitdo qorarvermo prosesinin somaraliliyi homginin idaragilorin funksional
yiikiiniin optimallasdirilmas1 ilo six baghdir. Rutin omoliyyatlarin avtomatlasdirilmasi
naticasinda idarsetmo heyoti daha ¢ox strateji planlasdirma, innovasiya vo inkisaf yontiimli
foaliyyatloro fokuslana bilir. Bu iso toskilatin uzunmiiddotli mogsadlorino nail olmasini
asanlagdirir.

Roagomsal idarsetmonin somarslilik mexanizmlori asagidaki sxemds ardicil va sabob-

natica olagolori asasinda toqdim olunmusdur:
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Sxem 2. Ragomsal idaraetmanin samorslilik sxemi

Tokrarlanan amaliyyatlarin
avtomatlasdirilmasi

Idaraetma heyyatinin is yiikii
azalir

Rogomsal idaroetmonin
somaralilik sxemi

Idaracilor daha gox strateji
masalalarin halline yonalir

Umumi idaroetmo madaniyyati
va somaralilik yiiksolir

Monba: [11] asasinda miisllif tarafindon taortib olunmusdur

Sokildon  goriindiiyli  kimi, somorolilik zonciri  tokrarlanan omoliyyatlarin
avtomatlagdirilmasi ilo baslayir. Bu morhalodo texnoloji hallor vasitosilo standart proseslor
stirotlondirilir vo amoliyyat xorclori azalir.Novboti morholods idaroetmo heyatinin is yiikii
azalir, ¢linki texniki vo rutin funksiyalar sistem torafindon icra olunur. Bu is9 insan resurslarinin
daha effektiv bodlgiisiing sorait yaradir. Ugiincii morholods idaragilar strateji mosalalorin hallino
yonalir, yoni qorarvermo daha cox analitik tohlil, prognozlagdirma vo uzunmiiddatli
planlasdirma osasinda hoyata kegirilir. Notico etibarilo, son morhoalodo idarsetma somoraliliyi
va toskilati performans yiiksalir. Bu, resurslardan optimal istifads, qorarlarin keyfiyystinin
artmasi vo iimumi idaraetmo modaniyyatinin inkisafi ilo miisayiot olunur. Belslikla, rogomsal
idaroetmo yalniz omaliyyat soviyyesindo deyil, hom do strateji idaroetmo soviyyosindo
transformativ tosir gostararak tohsil sisteminda davamli vo dayaniqli inkisaf ii¢lin asas yaradir.

Tahsil idaraciliyindd gorar qobuletmonin ragomsallasma Jsasinda miiqayisoli
tohlili

Tohsil idaragiliyindo rogomsallasma onsnovi qorar gobuletma yanagmalarint koklii
sokildo doyisdirarok daha sistemli, obyektiv va analitik asaslara sdykonon idaroetms modelinin

formalagmasina sobob olmusdur. Bu transformasiya xiisusilo qorarlarin osaslandirilmasi,
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molumatlarin emali vo idaroetmo proseslorinin ¢evikliyi baximindan 6ziinii daha gabariq
sokilda gostarir [10].

Ononovi idaroetmo modelindo gorar qobuletmo osason subyektiv amilloro — goxsi
tacriibaya, intuisiya vo mohdud miisahidslars asaslanirdi. Bu iso gorarlarin keyfiyyatindo geyri-
sabitlik yaradir vo idaroetmo risklorini artirirdi. Rogomsal idaroetmo miihitindo iso qorarlar real
vaxtli, strukturlasdirilmis va 6lgiilo bilon malumatlara asaslanaraq gobul edilir ki, bu da onlarin
elmi asasliligini va obyektivliyini tomin edir [5].

Mbolumat monbolorinin xarakterindo do ciddi doyisiklik miisahido olunur. ©nonavi
sistemdo parcalanmis vo qeyri-standart hesabatlar {stiinliik toskil etdiyi halda, roqomsal
miihitds inteqrasiya olunmus informasiya sistemlori (SIS, LMS, MIS, ERP) vasitasilo vahid
molumat bazasi formalasir. Bu iso molumatlarin miiqayiso olunmasi, analiz edilmoasi vo
miixtolif soviyyalords gorarvermoados istifadasini asanlagdirir.

Molumatlarin emali prosesindo rogomsallagsma avtomatlagdirmani 6n plana ¢ixarir. Ol
ilo vo geyri-sistemli emal iisullar1 yerini avtomatlasdirilmis, tomizlonmis vo strukturlagdirilmis
molumatlarin analizino verir. Bu, insan faktorundan gaynaqlanan sohvlorin azalmasina vo
analitik noticolorin daha etibarli olmasina sorait yaradir [1].

Analitik yanagma baximindan da shomiyyatli forqlor mdvcuddur. Ononavi idareetmo
osason deskriptiv vo retrospektiv tohlillo kifayotlondiyi halda, roqomsal idarsetma
prognozlasdirict vo modellogdirmoyo asaslanan analitik yanagmani totbiq edir. Bu iso tohsil
siyasotinin daha elmi osaslarla qurulmasina vo golocok risklorin ovvolcodon miioyyon
edilmosina imkan yaradir.

Vizual toqdimat vasitolorinin inkisafi idareetmo qorarlarinin keyfiyyastino birbasa tosir
gostorir. Dashboardlar, qrafiklor vo indikator sistemlori vasitasilo malumatlarin interpretasiyasi
asanlasir vo qorarverms prosesi siiratlonir. Bununla yanasi, gorarlarin obyektivliyi artir, ¢linki
rogomsal sistemlordo molumatlar yoxlanila bilon va soffaf sokilds togdim olunur.

Rogomsallagsmanin digor miihiim naticoesi idaroetmoado ¢evikliyin vo operativliyin
artmasidir. ©nonavi sistemlordo gorarvermo gecikmis vo morhalali xarakter dasidigi halda,
rogomsal idaroetmodo real vaxtli miidaxilo vo adaptasiya imkanlar1 yaranir. Bu iso doyison

tohsil miihitino daha tez reaksiya vermoyo sorait yaradir.

Cadval 1. Tohsil idaraciliyindd gorar qoabul etmanin raqoamsallasma Jsasinda

transformasiyasi

Analiz 6lgusu Inanavi tahsil Roaqamsal tohsil idaragiliyi Elmi—idaraetmos tasiri
idaraciliyi
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Qorar Soxsi tacriiba, subyektiv | Real vaxtli, sistemlosdirilmis | Qararlarin siibuta

gobuletmonin miisahidos, intuisiya va Olgiila bilan malumatlar asaslanmasi tomin olunur

osasl

Molumat Parcalanmis hesabatlar, | Elektron platformalar (SIS, | Malumatlarin

manbalari geyri-standart sonadlor LMS, MIS, ERP vas.) inteqrasiyasi vo milqayiso

imkan1 yaranir

Moslumatlarin Ol ilo, selektiv vo qeyri- | Avtomatlagdiriimis, Analitik sohvlar vo insan

emali sistemli tomizlonmis va faktoru azalir
strukturlagdirilmig

Analitik Deskriptiv va Analitik, prognozlagdirict vo | Tohsil siyasatinin elmi

yanasma retrospektiv yanagma modellasdirilmis yanagsma osaslarla

formalasdirilmasi

Vizual toqdimat

Mbohdud cadvallar va
motn asasli hesabatlar

Panel gostaricilari
(dashboards), grafiklor,
indikatorlar

Idarsedicilor iiciin
malumatin
interpretasiyasi asanlagir

Qorarlarin Yiksok subyektivlik Obyektiv, olgiils bilan vo Idaroetmods soffafliq vo
obyektivliyi riski yoxlanila bilon gorarlar etibarliliq artir
Reaksiya siirati | Gecikmis vo marhalali Real vaxth va gevik Operativ miidaxils vo
adaptasiya imkani
Hesabatliliq Formal vo epizodik Davamli monitoring vo Keyfiyyat tominati vo
mexanizmi izlena bilonlik audit gliclonir

Moanba: [2, 8] asasinda miiallif torafindan tartib olunmusdur.

Beloliklo, aparilan miiqayisoli tohlil gostorir ki, roqomsallasma tohsil idaragiliyinde

qorar gabuletma prosesini keyfiyyotco yeni morholoyo yliksoldir. Bu transformasiya yalniz
texnoloji yenilonma deyil, hom do idarsetmo folsofasinin dayismasi ilo miisayist olunur vo
notico etibarilo daha effektiv, soffaf vo dayanigh idaroetmo modelinin formalasmasina sabob
olur.

Notica

Todqigat noticalori gostorir ki, roqomsallagsma tohsil idarogiliyindo qorar gobuletmo
prosesinin keyfiyyatco yeni marhaloys kegidini tomin edir. Onanovi idarsetma modellarinda
istlinliik toskil edon subyektiv yanagmalar roqomsal miihitdo real vaxthi va Olgiilo bilon
molumatlara osaslanan gerarvermo ilo avaz olunur ki, bu da idarsetmonin elmi asasliligin1 vo
obyektivliyini shomiyyatli doracado artirir.

Mogqalodo togdim olunan prinsiplor modeli gostorir ki, rogomsal idaroetmo cevik
gerarverma, effektiv kommunikasiya, masuliyyatin doqiq bdlgiisii vo hesabatliliq kimi osas
komponentlar {izorinde qurulur. Bu prinsiplor idarsetms sisteminin strukturlagdirilmasini vo

funksional samaraliliyini tomin edon fundamental elementlor kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda,
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somoralilik sxemi asasinda aparilan tohlil siibut edir ki, roqomsal idaroetmo avtomatlagdirma
vasitasilo amoliyyat yiikiinii azaldir, idaraetma resurslarini optimallasdirir vo gorarvericilorin
strateji foaliyyoatlora yonolmosine sorait yaradir. Noticoda togkilati performans yiiksalir vo
idaraetmo proseslori daha ¢evik vo adaptiv xarakter alir.

Miiqayisoli tohlil (Cadval 1) iso gostorir ki, rogomsal yanagsma molumatlarin
inteqrasiyasi, analitik emal1 vo vizuallasdirilmasi baximindan anonavi modellorlo miiqayisado
ciddi istiinliiklore malikdir. Bu istlinliiklor gorarlarin keyfiyyastinin yiiksalmasina, hesabatliliq
mexanizmlarinin gliclonmasino vo idaroetmodo soffafligin tomin olunmasina xidmat edir.
Umumilikda, rogomsal idaroetmo tohsil sistemindo davamli inkisafin tomin olunmasi iigiin
strateji ohomiyyat kasb edir.

Bununla bels, bu modelin effektiv totbiqi yalniz texnoloji infrastruktura deyil, hom do
idaragilorin rogomsal kompetensiyalarina, toskilati modoniyyoto vo institusional uygunlagma
soviyyasino baghdir. Bu baximdan golocok todqiqatlarda rogomsal idarsetmonin empirik

giymatlondirilmasi vo onun tohsil naticaloring tosirinin Slgiilmasi xiisusi aktualliq kosb edir.
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THE IMPACT OF DIGITAL MANAGEMENT TECHNOLOGIES ON THE
QUALITY OF DECISION-MAKING IN THE EDUCATION SECTOR
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Abstract. Digitalization in educational management fundamentally transforms decision-making
processes. This article analyzes the principles of digital governance, efficiency mechanisms, and
analytical advantages. Data-driven approaches based on real-time information enhance decision
objectivity, strengthen accountability, and ensure more flexible, efficient, and sustainable management
in the education system, enabling optimal resource allocation, accelerating institutional development,
and improving strategic planning.
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