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Xulasa. Miasir dovrdo Azarbaycan teatrt hom ananavi prinsiplarini
goruyan, hom da milli-moadoni proseslarin tasiri altinda galan miirokkab
bir idaroetmo sistem kimi ¢ixis edir. Mdvcud soraitdo teatrlarin
foaliyyoti bir sira struktur, iqtisadi vo idaroetma problemlori ilo
miisayiat olunur. Azarbaycan teatrinin cari vaziyyati ham problemlor,
hom do inkisaf imkanlari ilo geyds alinir. Bu sahanin daha da iralilomasi
Ucun idaroetma sisteminin tokmillogdirilmasi, mdvcud vaziyyatin
dizgiin irallomasi, texnoloji yeniliklorin  moagsadyonlu istifadosi,
auditoriya ilo alagalorin giiclondirilmasi va maliyys mexanizmlarinin
diversifikasiyas1 mithiim ohamiyyat kosb edir. Bu istigamat (zra
gorulacok todbirlar teatrin davamli inkisafini toamin eds bilor.

Agar sozlar: Azarbaycan teatri, idareetmo metodlari,miiasir, idarasetms
modoaniyyati, mdvecud voziyyat.

Giris. Muasir teatr muossisalarinin idaroetmo madaniyyatinin 6zalliyi ondan ibaratdir
Ki, 0, madani-toskilati proseslarin keyfiyyatini ylksaltmays, teatr kadrlarinin motivasiyasini
yuksaltmoys vo onlarin daxili potensialini reallasdirmaga, o ciimladan, teatr madoniyyatini
guclondirmoays gadirdir.

Sosioloji yanagmaya osaslanaraq, ehtimal yaranir ki, teatrin idarogilik madaniyyati
comiyyatin doyoar osaslarinin qorunub saxlanmast va ananavi madoni  doayarlorin
gorunulmasinda miihiim rol oynayir. Bu, miuasir idarsetmado milli adst-onanalarin
Ozlinomoxsuslugun qorunub saxlanmasina vo fordin doyoarlorinin - milli  moadaniyyatin
istigamatlorinin diizgiin inkisafina doesdokloyir. Teatrin indiki inkisafi marholosinds idaraetmoa
foaliyyatino asas yanasmalar doyisdikdo, idarsetmonin shamiyyati idaroetma modoniyyatinas
gadar uzanir, idaraetma foaliyyatinin tagkili tisulu, taskilatda mdvcud olan bir sira normalarin,
dayarlorin vo davranis nimunalarinin yenilonmasi tisulu kimi sorh edilmosi vacibdir. Bu
proseslor teatr miuassisasinin idaroetma moadaniyyatinin doyaro osaslanan vo foaaliyyoto
osaslanan xarakteri sayasindo mimkin olur.

Miiasir soraitdo teatrlarin idarsetmoa madoniyyati yetorinco ¢oxsaxali vo kompleks
xarakter dasiyir. Teatrin daxili idaraetma madoniyyati onun xarici togdimatina da birbasa tasir
edir. Yoni tamasaci ilo qurulan Unsiyyat, xidmat saviyyasi, vo Umumi muhit istor istomoaz

turistlor {igiin formalasan toassiiratin osasini togkil edir. Bu baximdan teatrlar yalniz sanot
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mokani kimi deyil, ham da madoani turizm mahsulu kimi foaaliyyat gostararak 6lkanin imicinin
formalagmasina vo madani irsin tanidilmasina mithiim tosir gostorir.

Muasir Azarbaycan teatr miassisalarinds idaraetma. idaroetma modaniyyati asason
dovlast sektoruna xas olan inzibati-idarsetms prinsiplori asasinda formalasmisdir. Teatrlarin
boylk oksariyyati dovlat bldcasindon maliyyalosdiyi tiglin onlarin toskilati strukturu
morkozlosdirilmis idarsetmo modelina uygun qurulmusdur. Bu modelds asas salahiyyatlor
direktor vo bas rejissor arasinda boliisdiiriiliir, lakin praktikada qorarverms prosesi daha ¢ox
inzibati rahboarliyin nozaroti altinda hoyata kegirilir. Dovlst teatrlarinda idarsetms foaliyyati
Qanunlara asason hoyata kegirilir.

Maddo 5. Teatr foaliyyatinin mogsadi vo névlori

5.1. Teatr foaliyyatinin mogsadi teatr sonatinin inkisafi va shalinin sshna sonati ilo bagl
tolobatlarinin 6doanilmasindon ibaratdir.

5.2. Teatr foaliyyatinin novlori asagidakilardir:

5.2.1. teatr tamasalar1 vo digar teatr sonati asarlorinin yaradilmasi, onlarin asas sahnada,
gastrol soforlorinds soyyar niimayisi, festivallarin, miisabigalorin, baxislarin toskili, biletlarin
realizo olunmast;

5.2.2. ganunvericiliya uygun olaraq miiallif va ifag1 (rol, partiya) hiiquqlarina riayot
edilmokla hiquqi vo fiziki soxslorlo mugavilo asasinda onlarin 6z sohnalorinds vo ya icaroya
goturdiiklari sahnolords, televiziya vo radioda niimayis olunmaq, kino, video vao digor
dastyicilara ¢okilmok {igiin teatr tamasalarinin, konsertlorin hazirlanmasi;.[2]

Osas problemlordan biri teatr muossisalorinda strateji planlagdirma madaniyyatinin zoif
inkisaf etmosidir. Idaroetmo modoniyystindo miisahido olunan digor muhium problem
gorarverma prosesinds soffafligin asagi soviyyads olmasidir. Teatr kollektivlori ¢ox vaxt gabul
edilon gorarlarin sabablari barado malumatlandirilmir vo bu da etimadin zaiflomasine gatirib
cixarir. Togkilati psixologiya sahasinds aparilan aragsdirmalar gostarir ki, geyri-soffaf idaroetmoa
yaradiciliq miihitinds passivlik va naraziliga gotirib ¢ixarir.

Idarsetmo modaniyyatinda problemlor. Azorbaycan teatrlarinda  idaroetmo
bohranlarmin darinlogsmasine sobob olan faktorlardan biri do funksional bolgiiniin aydin
olmamasidir. Bir ¢ox hallarda direktor, bas rejissor vo badii rohbar funksiyalari arasinda
solahiyyat toqqusmalart misahido edilir. Bu voziyyat idarsetmods masuliyyatin
boliisdiiriilmasini ¢otinlogdirir vo yaradiciliq prosesino monfi tasir gostorir. Beynalxalq teatr
idaraciliyi modellarinds bu problemlar zsif menecment bacariqlar aydin institusional rollar

vasitosilo aradan qaldirtlir.
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Idaroetmo madoniyyatinds insan faktorunun dizgin giymotlondirilmoemasi do ciddi
problemlor yaradir. Yaradiciliq sahosindo ¢alisan omokdaslarin emosional va psixoloji
motivasiyasi yiiksok hassasliq talob edir. Avtoritar idaracilik muhiti aktyor vo rejissorlarin
pesokar potensialinin tam reallasmasina mane olur. Miiasir liderlik nazariyyslori gostarir Ki,
muasir idaroetmodo empatik va istiraker liderlik yaradici togkilatlarda daha yiiksok performans
tomin edir .

Texnoloji yeniliklorin idaroetma moadaniyyatine inteqrasiyasi da zoif soviyyoadadir.
Rogomsal idaroetmo alotlori, tamasagi analitikast vo marketing strategiyalar1 Azarbaycan
teatrlarinda mohdud sokildo totbig olunur. Halbuki beynolxalq tocribads rogomsallagsma
teatrlarin davamliligi ti¢iin asas sartlordon biri hesab edilir.

Idarogilikdo miihiim ohomiyyat kosb edon etik madaniyyat siiur va bilik, mévcud olanlar
haqda tasovvirlar, doyarlar sistemi, axlaqi davranis vo minasibatlor, elocs do insanlarin monavi
hoyat vo faaliyyatinin birliyidir. O, insan vo comiyyatin ruhi inkisafdaki keyfiyyat vo
nailiyyatlorinin saviyyasidir. Etik moadoaniyyatin asasini insanlarin maraq, tolobat, bilik vo
xarakterdon ibarot doyorlor sistemi toskil edir. Comiyyatin etik modoniyyati sosial-madani
inkisaf va dovlot tohllikesizliyinin miihiim sortidir. Ictimai siiur formas: olan etik madaniyyat
insanlarin irsi keyfiyyat va torbiyalorindon, eloca do bltovlikds comiyyatin maddi rifahindan
asthidir. [4]

Dovlot teatrlari sabit maliyyalogsmo imkanlarina malik olsa da, texnologiyanin sohno vo
idaroetmo proseslorine inteqrasiyasi baximindan bozon daha ehtiyatl mévqge tuturlar. Ozl vo
mastoqil teatrlar iss mohdud resurslara baxmayarag, rogomsal alotlordon vo yeni texnoloji
hollordon daha faal sokilds istifado etmays meyllidirlor. Bu amil onlari ham innovativ, hom do
tamasaci tigiin calbedici edir.

Mdvcud vaziyyat gOstorir ki, teatrlarin davamli inkisafi ti¢iin maliyys idaraetmasinda yeni
mexanizmlorin totbiqi zoruridir. Xususilo texnoloji inkisaf ii¢iin ayrica maliyys fondlariimn
yaradilmast vo ya teatrlarin qrantlar, sponsorlug vo beynalxalq layihslor vasitssilo xarici
maliyya monbalorinin colb edilmasindo foalliginin artirilmasi miithiim ohamiyyat dasiyir.
Azarbaycan teatrlari iiclin bu, dovlat sifarisi ilo yanasi, alternativ maliyys modellarinin inkisafi
demokdir.

Eyni zamanda, teatr ilo onu maliyyslosdiron qurumlar arasinda miinasibatlorin idars olunma
formasinda doyisiklikloro ehtiyac duyulur. Teatr foaliyyotini birbasa maliyyolosdiran

strukturlarin texnoloji yeniliklorin totbiqi prosesino calb olunmasi idarsetmada gevikliyi vo
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soffaflig1 artira bilor. Bu iso teatr menecerindon yalniz inzibati bacariqlar deyil, hom do strateji
diislinco, doyisikliklorin idars olunmasi vo madani siyasat sahasinds pesokarliq tolab edir.

Mitoxassislorin yanasmasina asason, texnologiya teatrin iqtisadi funksiyasi ilo birbasa
alagoli olan ragaboat amilidir vo iki asas saviyyado nozardan kegirilo bilor. Birinci saviyyads,
texnologiyanin idaroetmoa Vo istehsal proseslorini avtomatlasdirmasi teatrin toskilati
somaraliliyini artirir. Masalan, bilet satig sistemlarinin rogemsallasdirilmasi, tamasagi bazasinin
analizi vo sohno proseslorinin planlasdirilmast Azorbaycan teatrlarinin bazar mdévqeyini
guclandirs bilor.

Mdasir teatrlar madoaniyyat sahasinds istirakg¢i profilinin doyisdiyini nozors almalidirlar.
Texnologiyanin incasanata tasiri vo tamasaginin yaradiciliq prosesing tosir imkanlar artdiqca,
tamasacini artiq yalniz passiv modoni istirak¢t kimi deyil, madoniyyat va incasanatin aktiv
istirak¢isi kimi geyde almagq mogsadsuygundu.[3] Bu tendensiya Azorbaycan teatrlari tigiin do
aktualdir. Ragoamsal media muhitinds formalasan yeni auditoriya daha gevik, interaktiv vo
muasir texnoloji hallorlo zongin sohna formalarina {istiinliik verir. Bu iso teatr menecerloarini
kltlovi auditoriya anlayisini yenidon nozardon kegirmaya zoruri edirki teatrda daha da, darindan
monimsilmays sarait yaransin.

Guniimuzds, muasir teatrlarin idaroetmasi sahasinds do yeni yanasmalarin formalagmasini
zoruri edir. Ragamsal platformalar, onlayn yayimlar vo hibrid tamasa modellari teatrin madani-
maariflondirici funksiyasin1 geniglondirarok, muxtalif sosial, cografi vo fiziki mahdudiyyatlor
sobobindon teatr mokanina golo bilmoyon auditoriyalara ¢ixig imkani yaradir Bu proses teatrin
iqtisadi funksiyasi ilo do birbasa oslagolidir, ¢iinki auditoriyanin geniglonmosi teatrin golir
potensialini artirir

Azorbaycan teatrinin yaranmasi vo togokkiil tapmasi dovriindo Axundzadanin oasarlori
teatrin maarifcidemokratik bir ruhda, xalqn ictimai vo modoni taloblorina uygun olaraq
istigamotlondirilmasindo, teatrin genis kiitlo igarisinds niifuz qazanmasinda, yeni dramaturglar
torbiys edilmasinds, habels ilk aktyorlarin yetisdirilmasinds oldugca miihiim rol oynamisdir.
Axundzadonin realist komediyalar1 Azarbaycan teatrinin ilk giindon realist bir istigamatdo
inkisaf etmasini sartlondiran amillordon olmusdur. [1]

Ragomsal miihitin inkisafi teatrin kommunikasiya imkanlarin1 shomiyyastli doracodo
genislondirmisdir. Sosial sobakalar, onlayn platformalar vo ragomsal yayimlar teatrin auditoriya
ilo alagasini yeni saviyyays qaldirir. Artiq tamasagi yalniz teatr binasinda deyil, virtual
mokanda da teatrla qarsiligl olagoya giro bilir. Bu isa teatr mokaninin ananavi Sarhadlorini

geniglondirarak onu hibrid modoni mihits gevirir.
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Teatrin giindalik hayatla inteqrasiyasi iso onun sosial funksiyalarini daha da giiclandirir.
Insanlarin iinsiyyetinds, davramsinda vo 6zini togdim etmo iisullarinda miisahido olunan
performativ elementlor teatrin tasir sferasinin genisliyini gostorir. Azarbaycan comiyyatindo
xususilo ictimai ¢ixislar, sosial media davraniglart vo madani todbirlor bu performativliyin
artdigini niimayis etdirir. Bu iso teatrin yalniz sshno ilo deyil , gundslik hoyatin miixtolif
sferalarina nufuz etdiyini gostorir.

Muasir teatrlar maliyys baximmindan daha giiclii olmaq TUgiin teatrin biidcasinin
formalasmasinda basqa, alternativ golir plam1 qurmus olurlar. Olkolordo kegirilon teatr
festivallarida teatr liciin daha ¢ox maraq sovq edir. Teatr miixtolif beynalxalq layihalords
mintozom istirak edir vo muasir dramaturgiya qirastlori toskil edir, habelo genis miqyash
muzikllor yaratmaq ti¢iin aktyorlarin vo yaradici Heyotin pesekar tocriibasini magsadyonlii
soKilds artirir. [5] . UNESCO teatr layihalorino dosdok verir ki, teatr daha da inkisaf etmis olsun
Vo olilliyi olan saxslor Ui¢linds teatr soraiti formalagsin. Diinyavi tacriibalor bir daha gésdarir ki,
teatr maasir idaraetme metodlarinda, pesekar idaroetma daha vacib amildir.

Natica

Son zamanlarda, teatr sistemlorimiz yenilonmays baslayir. Teatr miiasir dovr toloblori
ilo, uygunlagir. Teatrlarimizin oksoriyyati paytaxtimizda yerlagir. Lakin regionlarda olmaqida
teatr U¢lin daha moagsods uygundur. Madoaniyyat Nazirliyinin noticasinds, gonc kadrlarin
xaricda teatr tamasalari ilo tanig olmasi teatrin davamli inkisafi tiglin  soraiti yaradilir. Bu da
istor istomoz, mishat natica verir. Muasir dovrds teatr yalniz onanavi incoesanoat formasi kimi
deyil, hom do yiiksok texnologiyalarla six bagli olan, eksperimental xiisusiyyotloro malik
dinamik bir saho kimi ¢ixis edir. Tarixi inkisaf prosesino nozar yetirdikds aydin olur ki, teatr
hor zaman texnoloji yeniliklori manimsomoya vo onlart badii ifads vasitasine ¢evirmays meylli
olmusdur. [6] Azarbaycan teatr1 da bu baximdan istisna togkil etmir; aksing, son illards texnoloji
imkanlarin sohno praktikalarina inteqrasiyast daha aydin sokildo gorsonir. Teatr 6z névbosindo
comiyyatlo six alagods olmalidir ki, comiyyatdoki sosial problemi sshnoys vers bilsin. Bu
teatrin masuliyyatino daha da tosir edmis olur.

Azorbaycan teatr1 kontekstindo texnologiyanin totbigi regional vo sosial baximdan
mohdud auditoriyalara ¢ixig imkanlarinin artirilmasi, gonc tamasagi naslinin teatra calb
edilmasi eyni zamanda milli teatrin beynalxalq soviyyoado tanidilmasi baximindan miihiim
gabiliyyato  malikdir. Bu potensialin reallasdirilmas: {igiin teatr idaragiliyinda sistemli
yanasmanin, magsadyonli dovlst dastayinin vo innovativ maliyya mexanizmlarinin totbiqi

zoruri hesab olunur. Belolikla, muasir texnologiyalar osasinda formalasan muasir teatr
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idaroetma modeli hom modoani dayarlorin qorunmasina, hom do teatrin davamli inkisafina

xidmat edo bilor.
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CURRENT SITUATION IN THE MANAGEMENT CULTURE OF THEATER
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Abstract. In modern times, Azerbaijani theater acts as a complex management system
that both preserves its traditional principles and is influenced by national-cultural processes. In
the current conditions, the activities of theaters are accompanied by a number of structural,
economic and management problems. The current state of Azerbaijani theater is noted for both
problems and development opportunities. For the further advancement of this field, improving
the management system, correct development of the current situation, purposeful use of
technological innovations, strengthening relations with the audience and diversification of
financial mechanisms are of great importance. Measures to be taken in this direction can ensure
the sustainable development of the theater.

Keywords: Azerbaijani theatre, management methods, modern, management culture,

current situation
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