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Xllasa. Gomigayirmanin togkili vo onun inkisafinin tomin olunmasinin
aragdirilmasi xiisusi aktualliq kasb etdiyina géro onun nozori osaslarinin
todgigine boyik zorurat yaranmigdir. Bu baximdan gomiqayirma sonayesinin
inkisafimin  tomin edilmasinin  nozori osas1 aragdirilaraq bu sahado
giymatgoyma problemlarinin yaranmasi soboblori vo halli istigamatlori
muoyyanlosdirilmisdir. Mogalodo gomigayirma sonayesindo korporativ
infrastrukturu togkil etmok {igiin bir sira vacib masalalarin hall olunmasina
ehtiyacin oldugu osaslandirtlmigdir.
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Abstract. Due to the fact that the study of the
organization of shipbuilding and ensuring its
development is of particular relevance, there was
a great need to study its theoretical foundations. In
this regard, the theoretical basis for ensuring the
development of the shipbuilding industry has been
investigated and the causes and directions for
solving costing problems in this area have been
determined. In order to organize the corporate
infrastructure in the shipbuilding industry, the
article substantiates the need to resolve a number
of important issues.
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Pe3tome. B cBs3u ¢ Tem, 4TO HccienoBaHUe Oopra-
HU3alIUU CYJOCTPOCHHS M 00ECIHedeHUsl ero pas-
BUTUSL TIPUOOpENI0 O0COOYH aKTyallbHOCTb, BO3-
HUKJAa OOJblIas HEOOXOAMMOCTh B HCCIIEIOBAHUH
€ro TEOpPeTHYECKUX OCHOB. B cBs3u ¢ 3TuM ObLia
UCClIeZIoBaHa TEOPETHYECKasi OCHOBA 00ECIIeUeHHs
Pa3BUTHS CYIOCTPOUTENBHON MPOMBIIUIEHHOCTH U
OTIpeJIeJIeHB! IPUYMHBI BOSHUKHOBEHUS U HAIPaB-
JICHWs] peleHusi NpobieM IeHOooOpa3oBaHUS B
JaHHOU cdepe. [l opraHHU3aul KOPIIOPATHBHOM
nH(PaCTPYKTYpHl B CYAOCTPOUTEIEHON OTPACIIN B
cTaThe 000CHOBBIBACTCSI HEOOXOAMMOCTD PEIICHHS
psiia BaXKHBIX BOIIPOCOB.
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MPEIIPHUHIMATETHCTBRO.

1. Giris

Mustaqilliyinin ilk illarinds 6lkomizda xeyli ¢atinliklor yaranmisdir. Yaranmig homin
cotinliklor Umummilli liderimiz H.9. Bliyevin hakimiyyats qayidisindan sonra onun hoyata
kegirdiyi ugurlu siyasati naticasindo aradan qaldirildi. H.©. Oliyevin uzaqgéran siyasati
naticasindo Osrin Kontrakti imzalandigdan sonra diinyanin nohong neft sirkotlori saglam
rogabat miihiti formalasmig 6lkomizin neft-gaz sonayesins investisiya qoyululusunda g¢ox
maraqli idilor. Bu clr nshang layihslorin reallagdirildigi iqtisadi miinasibatlor soraitinds
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Olkomizda xarici gomiqayirma muossisalori ilo eyni soviyyads olan milli gomigayirma
muossisasinin  toskiline vo  onun inkisafinin  tomin  olunmasi istigamatlorinin
muoyyonlosdirilmasine boyilk zarurat yaranmisdir.

2. Gomiqayirma sanayesinin inkisafinin tamin edilmasinin nazari asasi

Azorbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini alds etdikdan sonra avvalki inzibati amirlik
sistemindon forqli olaraq milli iqtisadiyyatimiz yeni bazar prinsiplarine uygun olaraq
formalasdi. Belo soraitdo dovlot sonaye siyassti alstlorinin muxtalifliyi ilo yeni idaroetma
prinsiplorina kecid proseslorinin tokamiluni tomin etdi. Bu da ddvlstin igtisadi artimin
stimullasdirilmasinda faal rolunu nozards tutur vo ddvlot siyassti iqtisadiyyatin tokamul
transformasiyasinin tonzimlayicisi rolunu oks etdirdi [5; 6].

Muasir igtisadi munasibatlor soraitindo Azorbaycan Respublikasinda gomigayirmanin
toskili mogsadilo igtisadi cohatdon alverisli sorait yaratmaga yonoldilmis dovlot dostayine
ehtiyac vardir. Bunun {iglin xarici vo milli investisiyalar calb edilmoaklo 6lkamizdo milli
gomigayirma sanayesinin togkilina dovlst dostoyi mogsadilo bu sonaye sahasinin yiksok
istehsal, elmi-texniki vo ixrac potensialinin inkisafina vo somarali istifadasine yonaldilmis
ganunvericilik bazas1 tokmillogdirilmalidir.

A.V. Novikov hesab edir ki, “gomiqayirma miiassisalorinin toskili vo idara edilmosi
hom fardi texnoloji amoliyyatlari, hom do biznes proseslorini vo butévlikds miiassisani ohato
edoan ¢ox saviyyali bir prosesdir. Gamiqayirmanin siiratli inkisafini tomin etmak {igiin bir sira
problemlarin halli lazimdir, bunlardan ssaslari asagidakilardir:

1. Struktur otalot probleminin aradan qaldirilmasi (bu, blok-modul strukturunun xeyrino
muoassisonin  anonavi istifado olunan emalatxana strukturundan imtina saviyyasinda
doyisikliklor tolob edir);

2. Sonaye mohsullart vo tomir islori ti¢iin baha basa golon giymat Usulundan tamamilo
imtina (bu Gsulun osasini togkil edon planli rentabellik prinsipi, is proseslorinds vo fordi
texnoloji amoliyyatlarda itkilorin aradan qaldirilmast ilo alagali “ariq istehsal” modoniyyatini
totbiq etmok cohdlarina baxmayaraq, miusassisanin Xarclarinin, habelo istehsal dévriinin
muddastinin gqorunub saxlanilmasini/artiritlmasini togviq edir);

3. Sonaye texnoloji biliklorinin otalotinin aradan qaldirilmasi (senayeds ¢ox sayda
yenilik totbiq etmok (glin “texnoloji dogmatizmi”, o ciimlodon Sonaye istehsalinin digor
saholorindon yeni texnoloji biliklorin assimilyasiyasina oSaslanaraq aradan gqaldirmaq
lazimdir)” [8, s.452].

3. Gomiqayirmada giymoatgoyma problemlarinin yaranmasi sabablari va halli
istigamatlari
Yuxarida gostorilon muddoalar istehsal sistemlorinin rogabstodavamliliginin tomin
edilmasinin  butln aspektlorino tosir gostorir. Muasir bazar munasibatlori soraitinin
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optimallasdirilmas1 vo Xorclorin strukturunun obyektiv sokildo azaldilmasi yolu ilo biznes
subyektlorinin  bazar olagslorinin  tam soviyyasina ¢atmasi
texnologiyalarin  totbiq
innovasiyalarin totbiqi soraitindo kohnalmis standartlarin istifadosi amok intensivliyinin
hesablanmasinda vo naticado gomi tikintisinin giymatinin tohrif edilmasino sabab olur.

vacibdir. Hazirda yeni

olunmasi, kohnolmis avadanliglarin  modernlosdirilmasi  va

Goamiqayirmanin toskili marhslosinds miayyanlosdirilmis asas problemlor, onlarin yaranmasi

sabablari va hall istigamatlori Coadval 1-ds oks olunmusdur.

Cadval 1. Gomiqayirmada giymatgoyma problemlori, onlarin yaranmasi saboblori va halli istigamatlori

Problem

Sabab

Holli istiqamotlori

Qeyd

Gomiqayirmada qiymot
sisteminin sonayedoki miiasir
texnoloji doyisikliklorlo
uygunsuzlugu

Miivafiq funksiyalar
buraxildiqda texniki vo
texnoloji aspektlords
sonayenin yenidon qurulmasi

Qiymat sisteminin
doyisdirilmaesi

Miuiassisalora dovlat

torafindan tonzimlomo
va dostok talob olunur

Biitlin gomilarin tikintisi ti¢lin

Bas va ilk seriyali
gomilor igiin

Bas va ilk seriyali gamiloari eyni Usullardan istifado - Qanunvericilikda
L : > . . ayrica bir tisuldan . .
ucun geyri-kafi qiymat olunur, bas va ilk seriyali 7 daqiqlosdirma talab
> o . istifado (mosalon,
tisullari gomilori iso bagqa tisullar . olunur
; layiha-smeta
tolob edir ,
tsulu)
Movceud qiymat iisullart uzun Qiymatin Miiassisada dovlat
tikinti dovriindo Ko6hno standartlar vo ya omologolmasinin tonzimlonmosi vao

dovriinds omokdasliq
miinasibatlorindoki

analoq iisulu istifads olunur

xarc tisulundan
istifado etmoklo

texnologiyadaki analoq tisulu istifads olunur xorc lisulundan nozarot sisteminin
doyisikliklori nazors almir istifado etmoklo totbiqi tolob olunur
y Mbveud qu.r'nath.yIpa. . Qiymotin Miiossisado dovlat
Usullart uzunmiddatli tikinti i - . .
Ko6hno standartlar vo ya omologalmasinin tonzimlonmasi va

nazarat sisteminin
totbiqi tolob olunur

doyisikliklori nazors almir

Monba: [7, 5.225]

Mdasir igtisadi minasibatlorin formalasdig1 soraitdo gomigayirma sanayesinds global
rogabatin yuksaldiyi halda, o cimlodon diinyada bas veran prosslorlo slagadar 6lkamizda
gomiqayirma Sonayesinin somoraliliyini tomin etmoays vo strateji ohomiyyatli sonaye
saholorindon biri kimi inkisaf mogsadlorino ¢atmaga imkan vermayan bir sira problemlorlo
Uzlosir. Gomigayirmanin osas problemlarindon biri bu saho (glin  komponentlorin  va
aqreqatlarin xarici todartikgilorindon asililigi hesab edilir. Gomigayirmanin tagkilina Vo onun
tokmillosdirilmasina dair dovlst dostoyinin asaslarindan biri gomilorin tikintisina géro giymat
mexanizmi formalasdirilmalidir. Bunun ii¢iin qanunvericilik vo normativ-metodiki bazanin
islonib hazirlanmasi zoruridir. Gomigayirma sonayesinds istehsalin asagi texnoloji hazirlig
kadr
yuksaldilmali vo asas istehsal fondlariyla tochizatt modernlosdirilmali, eyni zamanda yaxsi

aradan qaldirilmali, ixtisash tochizatini  yaxsilasdirmaqla omok mohsuldarlig:

dizayna malik olan muasir mohsul niimunalarinin yaradilmasi igiin indigativ planlagdirma
hoyata kegirilmalidir.
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4. Gomiqayirmanin taskilinda indikativ planlasdirmanin hayata kegirilmasi
Mdasir igtisadi minasibatlorin formalasdig1 soraitdo biznes subyektlorinin va onlarin
istehsal etdiklori mohsullarin qiymata gora rogabatodavamliligi amok Xarclarinin haddindan
artiq azaldilmasi hesabina formalagmir. Biitiin bunlar gamiqayirmanin toskil olunaraq inkisaf
etmosinin indikativ planlasdirilmasi sisteminin Vo sonayenin institusional (toskilati-igtisadi)
inkisafi {Gigiin alqoritmlarin, o cimlodon mivafiq iqtisadi vo institusional doyisikliklarin
mexanizmlorinin hazirlanmasini shats edir (Sokil 1).

Indigativ planlagdirma
sistemd

T

Gamigayvirmamn inkisafimn
maqs2d veo istigamatlerinin
aydinlagdinlmas:

Gamigayirm armn
potensialimn
givmatlandirilma =i igiin
m evarlar va gbstaricilar
sistemirnin m sy an
edilmasi

Sedlmis mevarlar asasinda
Sarmiqayinmarnin
wamyyatinin
givmeiandirilmasi

Kanarlazmalarn agkar
edilmasi va onlarnn
sabablarinin tahlili

|

Gamiqayirmanin
potensialimmn
givmeatlandirilmasi va onun

TUzunmuddatli indikativ
planilagdirma dévrii

illi

sanavesinin

konsepsiyvasi:
- Soamigayirmanin olka

gamigayirma
inkisafi

sanavesinda sabit
uzunmiiddatli movgeyinin
tamin edilmasi;

- zamilara va diinyva
okeaninin resurslarinin

texnolojt inkisafi vasitalarina
olan ehtivaclarm &dsnilmasi;
- naglivyat mithandislivinin
digar sahalarins miinasibatds
ragabatli méovgelarinin
giiclandirilmasi_

Orta miiddatli indikativ
planlagdirma dévri

Gamigayirima Ssanayesinin
inkigaf strategivasi.

Yeni texnoloji Gslublarin
elmi o texniki
nailivvatlorinin  istehsalata
tatbigi 2sasmda sanave
Famiqayirma istehsal
sistemlarinin strateji
davamiqhifinin artiirilmasa

ictimai amak bdlgiisiinda
werinin milsvyvan edilmasi

Qusamiiddatli indikativ
planlasdirma dovri

Gomigayirma sanayvesinin inkigaf
mexanizmlarinin milavvanlagdirilmasi.
Qanunvericilik va institusional dayvigikliklarin hayata
kecinilmasi, igtisadi wva s2nave sivassatinin havata
kecirilmasinin magsad ve dsullarnmn tenzimlanmasi

Sokil 1. Gomiqayirmanin togkilinds indikativ planlasdirmanin hoyata kegirilmasi
Manba: [9]

Olkomizds gomigayirmanin toskilindo indikativ planlasdirma mexanizmi vasitasiylo
planlasdirilan {ifiiglorin se¢imi do istehsal dovriiniin xilisusiyyotlorino uygun olaraq hoyata
kegirilmalidir. Miixtalif dovrlora gore (uzun, orta vo qisamiiddatli) planlarin miiveqqati
toforriiatlar1 gomiqayirma nomenklaturasinin xiisusiyyatlorindon asilidir. Bu xiisusiyyatlorin
asitliligimi nozoro alaraq tobii ki, agig-aydin miimkiin gostoricilor toplusunun inkisafinin
uzunmiiddatli (15-20 illik) strateji dovra qodor uzadilmast moagsadouygundur. Bununla yanasi

qusamiiddatli  ifliq, gomiqayirmanin togkili vo tokmillosdirilmosi moqgsadilo miivafiq
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qanunvericilik togabbiislorinin reallagdirilmasinda yaranan gecikma hallar1 nazars alinmagla bir
ildon bes ilodok doyigilmasi miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinin gomigayirmasi hazirda yiiksok elmi va texniki potensiala
malik an bdyiik masingayirma senayesi sahasidir. Olkomizin igtisadiyyatinin ¢oxsayli olaqali
sahalarinin foaliyyatinin naticalorini 6z mohsullarina kombinlasdiran gamiqayirma sanayesinin
inkisaf soviyyasi istonilon 6lko iiglin onun ETT-nin vo sonaye potensialinin gostoricisi hesab
olunur.

14.09.2017-ci ilds Heyder ©liyev Moarkozindo Xozaor donizinin Azorbaycan sektorunda
“Azori”, “Crraq” yataqlarinin vo “Giinagli” yataginin dorinlikds yerlogon hissasinin birgs
islonmosi vo neft hasilatinin pay bolgiisii haqqinda diizslis edilmis vo yenidon tortib olunmus
Sazisin imzalanmasi marasimindo Dévlot bascis1 I.H. Oliyev nitq sdyloyarkon 6lkomizdo
gomiqayirmanin togkilinin dnamliliyini vurgulayaraq qeyd etmisdir ki, “Bunlardan olava,
diinyanin an bdyiik Songacal neft-qaz terminali tikilmisdir. Gomiqayirma zavodu tikilmisdir,
hansi ki, indi Azarbaycanda istonilon név gominin istehsali miimkiindiir. Diinyanin on bdyiik
qazma qurgularindan biri - Heydor Oliyevin adini dasiyan qazma qurgusu istifadoyo
verilmigdir. Azorbaycanda platformalar tikilir. Azorbaycan miitoxossislori xarici neft-qaz
layihalorinin icrasinda oksariyyat togkil edirlor. Yoni, budur “Osrin kontrakti”nin Azasrbaycana
verdiyi faydalar” [3].

Nisbaton amok tutumlu olan gomiqayirma sonayesi dlkomizdo slagoli sahalori nozors
alaraq xeyli ig yeri tomin edorok shalinin moasgulluguna miisyyon téhfo verir. Gomiqayirma
sonayenin bir sira sahalorinin (metallurgiya, masinqayirma, elektronika vo s.), elmi todqiqat
institutlarinin vo layiho-konstruktor biirosunun inkisafi vo isi ilo six alagealidir. Bir gomiqayirma
miiossisasinin isi digor sonaye saholorindo minimum bes nofar is¢inin islo yliklonmosini zoruri
edir. Bu baximdan da gomiqayirma sonayesindo voziyyat homiso Glkonin sosial-igtisadi

voziyyating shomiyyatli doracods tosir etmok imkanina malikdir.

5. Gomiqayirma sanayesinda faaliyyat gostoron subyektlorin asas qruplari

Gomigayirma ononavi olaraq idxalydnimli sonaye sahosi hesab olunur. Bu ona gors
beladir ki, bir sira 6lkalor zaif inkisaf etdiklorina géro milli gomigilik vo miidafio maraqlarinin
movcudlugu soraitinds 6z gamigayirma sonayesini toskil etmok imkanina malik olmurlar. On
asasi isa Azarbaycan Xozar Doniz Gomigiliyi Qapali Sohmdar Comiyyatinin, Dovlat Sorhod vo
Tohlukasizlik Xidmatlarinin, Dovlot Gomruk Komitasinin, Fovgolads Hallar Nazirliyinin doniz
hissalori, nagliyyat doniz vo ¢ay donanmalari, baliq ovu donanmasi, yanacaq kompleksi
muoassisalori, doniz selfindo karbohidrogen vo digor xammal hasilati vo Azarbaycan
Respublikasinin doniz foaliyyatinin digor saholorini tomin etmok (¢lin gomigayirmanin
ohomiyyati boylkdir. Goamiqayirma gomilorin, tankerlorin vo (zan konstruksiyalarin,
cihazlarin todqiqi, dizayni, tikintisi, texniki daStoyi, tomiri vo istifadosini tomin edon 6lkanin
mudafio-sonaye kompleksinin bir hissasini toskil edir. Bu gdostorilonlorin hamisi, asasan,
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dovlatin strateji, siyasi, nogliyyat, arzaq va enerji tahlikasizliyini mioyyanlogdirmok imkanina
malikdir.

Iqtisadiyyatin sonaye miqyasinda korporativ infrastruktur toskilati-iqtisadi kateqoriya
hesab olunur. Sanayeds korporativ infrastrukturun daxilinds dialektik munasibatds sanaye
subyekti kimi sahibkarliq qurumlari, sonaye institutlari kimi maliyys (Vo miulkiyyat)
miunasibatlori, sonayeds insan kapitalinin manbayi kimi miassisonin is¢i heyati, habelo maddi-
texniki baza kimi, osas istehsalat kimi sonayenin siitununu formalasdirir. Gomiqayirma
sonayesinds foaliyyat gostaron subyektlor genis sokilds asagidak: asas qruplardan ibaratdir:

— Gomilari, gayiqlari, {izon vo stasionar doniz qurgularini birbasa istehsal edon
gamigayirma miiassisalari (tarsanalar);

— Cari vo osasli tamiri, modernlagdirmani vo tokrar emali reallagdiran gomi tomiri
musassisalori;

— Layihoni reallagdiran vo yuxarida gostorilon mahsullarin istehsal olunmasi ilo bagh
elmi-texniki mosalalorin  kompleks hallini tomin edon gomigayirma profilinin layiho
muassisalari va elmi markazlori;

— Gomi avadanliglarinin (alatlorinin), silah sistemlorinin vo komplekslarinin islonib
hazirlanmasi va istehsalinda tarixon ixtisaslagsmis masinqayirma (cihazqayirma) subyektlori.

Goamiqayirma sanayesinin hazir mohsullar1 dedikdo demok olar ki, bitiin név va siniflor
Uzra baralor, qayiglar, koloklor, kolazlar, barjalar, kirjimlor, gamilor, su goamilari vo okean
kosfiyyati avadanliglari aid edilir. Baki Gomiqayirma Zavodu bir sira mithiim layihalori
reallagdiraraq tizon Doku, yedok gomisini, Sarnisin gomilarini, sualti tikinti gomisini, yari sualtt
qurgu t¢ilin pontonlari, neft tankerlarini vo avtomobil domiryolu sarnisin baralorini istehsal
etmigdir. Bu deyilonlori asas gétiirmoklo gomigayirma sonayesino asagida gostordiyimiz torifi
vermok mumkundur: bu saha muxtslif gomigayirma mohsullarinin va onun torkib hissalorinin
istehsal olunmasi moagsadilo sanaye elmi va texniki foaliyystini reallagdiran masingayirma
(cihazqayirma) tizra tarixan ixtisaslasdirilmis tamamlama (finis), layiha vo elmi miassisalorin
macmusundan ibaratdir.

6. Gamigayirma sanayesinda korporativ infrastrukturun taskili

Gomiqayirma sonayesindo korporativ infrastruktur, sonaye mohsullarinin birbasa
istehsal edon sahibkarlara olavo olaraq texnoloji zancirlorin istirak¢ilarini, amoliyyat
muassisalorini (sipping qurumlarini, fraxtagilari), tomir-texniki bazaya daxil olan togkilatlari,
eyni zamanda sahil infrastrukturunun subyektlorini ohato edon agiq bir sistemdir. Apardigimiz
aragdirmalara asason, belo gonasto galmok olar ki, gomigayirma sonayesinin bir hissasi olaraq,
ona daxil olan subyektlor arasinda miixtalif név minasibatlora bunlar aiddir: texnoloji,
marketing, maliyya-kredit, amlak, xidmat vo s.

Gomigayirma sonayesindo korporativ infrastruktur daxilindo mohz mulkiyyat
munasibatlori  Gstlinliys  malikdir. Belaliklo, gomigayirma sonayesindo korporativ
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infrastrukturu toskil etmoak iiclin asagidaki bir sira vacib masalalorin hall olunmasina ehtiyac
vardir:

- Bir necgo iri korporativ qurum yaratmagla butiin miossisalor arasinda miilkiyyat
munasibatlorini tonzimloyarak asanlasdirmag;

- Faaliyyat gOstoran vo potensial sahibkarlar ticin gabul olunmus qgorarlarin soffafligini
Vo proqgnozlasdirilmasini artirmagq;

- Tam huquqlu bir korporativ idaraetms sisteminin toskilino goros kadr va institusional
potensialin formalagdirilmast;

- Siyahiyaalanlar, anderrayterlor vo geydiyyatcilar soklinds korporativ idarsetmanin
xarici mithitinin formalasmasi maqsadils ilkin sartlorin yaradilmasi;

- Bu grup sanaye alatlori ilo tam hiiquglu faaliyyst gostarmok magsadilo fond bazarini
toskil etmok.

Gomiqayirmada korporativ infrastrukturu toskil etmok mogsadilo yuxaridaki
masalalorin ¢ox siratlo hall olunmasi ¢atindir. Bu onunla slagadardir ki, yeni formalasmis
gomiqayirma sanayesinin vo onun ayri-ayri miiassisalarinin mévcud c¢atinliklorinin mistaqil
sokildo aradan qaldirilmasi ii¢iin real olaraq 6z maliyys resurslarinin olmamasina gora onlarin
maliyys durumu dovlat dastayi ilo tokmillosdirilmalidir.

Gamigayirmada ragabatgabiliyyatliliyi tamin etmoak mogsadils asas istehsal fondlarinin,
xususilo onlarin aktiv hissasinin vaziyyati samaraliliys, etibarliliga vo miasir informasiya
muhitindo islomok gabiliyystino goro muasir toloblora cavab vermolidir. Gomigayirma
sonayesinds asas fondlarin aktiv hissasi xeyli amortizasiyaya (doklarda, mexaniki vo tokmo
sexlorinds avadanligin kéhnalmosi) moruz qalir. Amortizasiya son mohsul istehsal edon asas
subyektlorlo yanasi, hom do komponentlori vo avadanliglar: tadarlik edon slagadar qurumlara
da samil olunur.

Statistik molumatlardan aydin olur ki, sonayeds foaliyyst gostoran subyektlorin, o
cumlodon masingayirma (cihazgayirma) subyektlorinin asas texnoloji avadanliglart monavi vo
fiziki cohotdon kdhnalmays moruz qalmigdir [2]. Yasi 10-dan cox olan istehsal avadanligi
imumi masin avadanliglar1 parkinda tstiinlikk toskil edir. Bu da fiziki (monavi) cahatdon
kdhnalmis avadanliqlarin tasorriifat dovriyyssindon dorhal ¢ixarilaraq daha yenilari ilo tomin
olunub modernlogdirilmasini vo dasiyicilari miasir osas istehsal vasitolori olan an son
texnologiyalarin totbigini tolob edir [4].

Sonayenin asas istehsal fondlarinin oan vacib elementlorindon biri onun aparict elmi
muossisolorinin  xiisusi stend smaq bazasidir. Yeni doniz avadanliginin yaradilmasi
morhalasindo xususi stend sinaq bazasi obyektlorinin rolu boylk shamiyysto malikdir.
Modernlosdirilmis xiisusi stend sinaq bazasi vasitolorinin genis totbigi olmadan sonayeds
rogabstodavamli yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsali miimkiin deyil.

SSRi-nin siiqutundan sonra ke¢mis Ittifaq respublikalar1 arasinda iqtisadi olagelorin
qirtlmasina gora Kifayat godor aydin sanaye, horbi vo elmi-texniki siyasatin olmamasi bir sira
monfi naticalora gatirib ¢ixarmisdir. Bu moanfi hallardan biri yerina yetirilon elmi-tadgigat
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islorinin hacminin kaskin sokilds azalmasindan ibarat idi vo bu gomiqayirma sahasinds xeyli
asagl dismosi ilo forglonirdi. Bununla yanasi, belo durumun yaranmasi harbi vo milki
mohsullarin keyfiyyatco yeni inkisaf soviyyasini tomin etmok vozifasi dasiyan fundamental
todqiqat islarine an ¢ox 0z tasirini géstardi.

Yuxarida gostordiklorimiz doniz texnologiyasiin inkisafinin hidroaerodinamikasi,
korpusun giicii (dizayni), enerji sonayesi, fiziki saholor, doniz obyektlorinin elektron
silahlanmasi va S. kimi asas sferalarina tam aid edilir. Naticada, son illorde mixtalif elmi-
texniki nailiyystlorin duzgln hoayata kecirilmasi tgtin tokmillasdirici todbirlors ehtiyac vardir.
Olkomizin doniz sistemlori sahasindo texnologiyalarin xarici dlkolorin inkisaf saviyyalarine
catdirilmasi asas hadaf kimi sec¢ilmalidir va gomiqayirma sonayesinds istehsal olunan mohsullar
yerli mistarilor Gglin mulki mohsullar va harbi gomigayirma, o ciimlodon mulki va harbi ixrac
Istigamotlori Uzro togdim olunur.

Yerli mistarilor t¢iin mulki mohsullar dedikda, 6lkonin milli bazarinin tomin olunmasi
moqgsadilo milki gamilor vo doniz faaliyyatinin bitin sahaslorinds xisusi doniz texnikasi
nozords tutulur. Mulki ixrac milli gomigayirma sonayesindaki haqiqi ugurlar vo dinya
bazarindaki hiicum mévqeyi ilo miiayyon edilir. Bu sahodos rogabstgabiliyyatlilik horbi texnika
bazarindan daha yiiksok vo sortdir. Statistik malumatlara asason, 6lkamizin daniz nogliyyat
donanmasinin yiikdasimast 01.01.2024-cli ildo 9011 min ton olmusdur [1, s.10]. Olkamizda
istehsal olunan mohsul ¢esidlori milli gomigayirma miiossisasinin saylorinin maksimum ugur
sansina sahib ola bilocayi diinya bazarinin seqmentlari ilo (ylksok texnoloji va kicik miqyaslh
gomilar) slagadardir.

Yerli mistorilor U¢tin horbi gomigayirma dedikds, 6lkonin sorhadlorinin miidafissi
moqsadilo Azarbaycan Dovlot Sorhod Xidmatinin vo Ddvlat Tohlukasizlik Xidmatinin
sifariglori asasinda istehsal olunan gomilor nozords tutulur. Gomiqayirma mohsullarinin horbi
ixrac1 bazar konyunkturunun maddi tozahuruni toskil edir. Onun olverigli vaziyyati ideyalar vo
gabaqcil elmi-konstruktor inkisaflari, o ctimladon rogaboto davamli istehsalinin iistiinliiklori ilo
muoayyan edilir. Gomigayirma mohsullarinin horbi ixracina yeni nasil sulisti gomilar, qayiqlar
Vo geyri-nuve sualti qayiqlari, sahil bazalari, xaricda texniki qullug ve tomir Gglin obyektlor aid
edilir.

7. Gamigayirma sanayesinin subyektlari arasinda marketinq miinasibatlari

Gomiqayirma mohsullarinin ixrac moagsadilo potensial todariik hacmini dafalorlo
artirmaq mimkiindiir. Mohsullarin ¢esidi diinya bazarinin ehtiyaclar ilo oslagodardir vo
potensial olarag buttin gomilarin ¢esidini toskil edir. Gomiqayirmada magsadli programlarin
icrast mexanizminin qurulmasinda bazar prinsiplorinin xiisusi rolu vurgulanmalidir. Bunun
ticlin programin asas hadof 6l¢llori fiziki baximdan miioyyanlosdirilarak idaraetms gorarlarinin
gebulunda vo dastoklonmasinds iqgtisadi motivasiyanin miitloq Ustunliyl nazars alinmalidir.
Marketingin idaro edilmasinin iyerarxik sistemindo koordinasiya vo idaroetmoa morkazindan
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moqsadli programin reallagdirilmasindaki istirakgilarin nazarati, istirakg¢ilarin salahiyyatlori vo
soroncaminda olan resurslara uygun olaraq qorarlarin gobulunun geyri-markoazlosdirilmasi
tomin olunmalidir. Magsadli proqramin icrasi tigiin an ¢atin hallarda vo saholords resurslar
asaslandirilmis sokilda tomarkizlesdirilmalidir.

Olkomizin gomigayirma sahosinds samoroli marketing biznes strukturlarinin
yaradilmasi, miixtalif idaroetmo saviyyalorindo istehsal sistemlarinin yenidon toskili vo
modernlosdirilmasi Uzra todbirlorin hoyata kecgirilmasi milli gomigayirma sonayesinin strateji
inkisafinin tominatgisi olacaqdir. Eyni zamanda milli gomiqayirma sonayesinin strateji
inkisafinda yeni institusional vo hiiquqi bazanin asasinda indikativ planlagdirma prinsiplarindan
istifado edorok gomigayirmanin inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasina vo dovlst siyasatinin
hoyata kecirilmasi Gizro razilasdirilmis istiqgamatlorin misyyanlosdirilmasing, tokmillogdirilmis
program idaroetmo metodologiyasindan istifado olunmasina bdyiik ehtiyac vardir.

Natica. Yuxarida gostarilonlordon malum olur ki, diinya gomiqayirma sanayesi ilo six
olagali olan vo onun torkib hissasini togkil edon Olkomizin gomiqayirma sahasi
igtisadiyyatimizin {imumi artimina sobab oldugu sonayeds clizi ¢okiys malik olmasina
baxmayaragq onun toskilinin tokmillogdirilmasi osas strategiyalardan biri olmalidir. Milli
iqtisadiyyatda bas veran iqtisadi inkisaf, neft-qaz sonayesinin yiksak somaraliliyi, 0 ciimlodon
osas Vvesaitlorin yenilonmasi vo gomiqayirma sahosinds biznesin inkisafi tigiin 6lkemizdo
olverisli  infrastrukturun moévcud olmasima baxmayaraq gomiqayirmanin  toskili
tokmillogdirilmalidir.

9dabiyyat

1.  Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi (2024), Azarbaycanda Nogliyyat. Baki, 84.
Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi (2024), Azarbaycanin Statistik Gostaricilori. Baki,
695.

3. https://www.prezident.az/

4.  Hiseynov ©.A. (2017), Sonaye muassisalorinin modernlosdirilmasinin asas istigamatlori.
Kond Tosorriifatinin Igtisadiyyati Elmi-Praktiki Jurnali, No.1, 64-68.

5. Mammodova M.B., Haciyev Q.B. (2024), Gomi tomiri miassisalarinin névlori vo onlarin
inkisaf problemlori. Kooperasiya, No.4, 228-235.

6. Mommadova M.B., Haciyev Q.B. (2024), Rogabat gabiliyyatlilik soraitinds goami tomiri
muoassisalorinds istehsalin hoyata kegirilmasi sistemi. Azorbaycan Neft Tosorriifati,
No.11, 46-55.

7.  Berposa E.H., lllnankuna C.H. (2021), I[Ipo6iemaTuka 3¢(heKTUBHOCTH NPEATPUATHI

CyJIOCTPOUTEIBHOTO KOMILIEKCca coBpeMeHHON Poccnn. Hayunsnii xxypaan HUY UTMO,
Cepusi: DxkoHOMHKA B DKoJIoTHYecKuit MenemxkMenT, No.3, 218-227.
8. HoBuxoB A.B. (2023), OcobeHHOCTH  YNOpaBICHUS  CYAOCTPOUTEIbHBIMU

npennpustusmu. EctectBenno-I'ymanutapusie MccnenoBanus, Tom.3, No.47, 449-452.

61


https://www.prezident.az/

IPOK YOLU, No.3, 2025

Azarbaycan Universiteti

9.  Yupxona 1.JI. (2009), ®opmupoBaHre MPOMBIIUICHHON MOJUTHKH CYJOCTPOUTEIHHOTO
TEPPUTOPUATBHO-TIPOU3BOICTBEHHOTO KOMILJIEKCA. Huccepranus KaHauaTa

SKOHOMHUYECKUX HayK, AcTpaxaHnb, 180.

62



