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Xilasas. Mogaloda Azorbaycan Respublikasinin hava nagliyyati sahasinin
beynalxalq saviyyado movcud voziyyati statistik molumatlar asasinda tahlil
edilmis vo giymatlondirilmigdir. Hava nogliyyatt tizro toklif vo tovsiyalor
verilmisdir.
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1. Giris

Mdasir dovrds diinya iqtisadiyyatinda miisahids olunan siiratli globallagsma prosesi milli
igtisadiyyatlarin xarici olagoloro daha foal sokildo inteqrasiyasini zoruri edir. Dilnya
igtisadiyyat1 (vo ya dinya tosorriifat) - beynalxalg omok bolgusi osasinda qarsiligh igtisadi,
siyasi, sosial-madani va digor minasibatlorlo bir-birina baglh olan miixtalif 6lkalorin milli
tosarriifat sistemlorinin Gmumiliyidir [8]. Bu kontekstdo Azarbaycan Respublikasinin son
illarda beynalxalq igtisadi minasibatlor sistemindoaki rolu va ¢okisi nazors g¢arpacaq doracado
artmigdir. Olkomiz ham igtisadi sabitliyi, hom do strateji movgeyi ilo beynalxalg alomds etibarl
torofdasdir.

Eyni zamanda, nagliyyat sektoru, xisusilo hava nagliyyati Azarbaycanin beynalxalq
rolunun guclonmasinds aparict amillordon biri olmusdur. Baki-Thilisi-Qars domir yolu, Baki
Beynalxalq Doniz Ticarat Limani vo Olot Azad Igtisadi Zonas1 kimi miihiim logistik layihalorin
reallagdirilmasi 6lkonin tranzit imkanlarini shamiyyatli doracods artirmisdir. Regionlararasi
yiikdasimalarin somoralilik potensiali yiiksalmis, Azarbaycan Conubi Qafqazin asas nagliyyat
morkoazins ¢evrilmisdir. Bununla yanasi, isgaldan azad edilmis orazilords - Flzuli, Zongilan va
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Lagin gaharlarinds beynalxalq hava limanlarinin istifadays verilmasi Azorbaycanin beynalxalq
slagolorinin daha da genislonmasine sorait yaradir. Lakin Azorbaycanin hava nagliyyatinin
dasimalar bazarinda daha giiclii yer tutmasi li¢clin miioyyon islorin goriilmosi zoruri hesab
olunur. Olkodaxili istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin beynolxalq bazarlara cixarilarkon
roqabatqabiliyyatliliyini tomin etmok {iclin hava dasinmalari {izro xorclorin diizgiin
giymotlondirilmosi, hava naqliyyati iizro marketinqg arasdirilmasi aparilaraq yeni hollorin
islonilmasi, cografi vo geosiyasi movqeyi nozors alaraq yeni marsrutlarin agilmasini nozordon
kecirmok, kicik hocmli yiiklorin hava naqgliyyati ilo daginmasina colb edilmasi {i¢iin sornisin
toyyaralorindo yeni mexanizmlorin islonilmasi hava noaqliyyati iizro daha da somoraliliyi

artirmis olar vo onun aktualligini bir daha gostormis olur.

2. Olka iizrs hava naqliyyatinin toskilinin qiymoatlondirilmosi

Orazi bitovlliylinii tomin etmis Azorbaycan Respublikasi regional vo qlobal
omokdasliqda foal istirak etmokls yanasi, eyni zamanda yeni togobbiislorlo ¢ixis edorok iqtisadi
diplomatiyasini geniglondirmisdir. Azorbaycan torafindon irali siiriilon vo istirak edilon iri
infrastruktur layihslori tokco milli iqtisadiyyatin inkisafina deyil, hom do regionun vo daha
genis cografiyalarin igtisadi inteqrasiyasina tohfa verir.

Xarici ticarat alagalorinin genislonmasi do bu prosesin tabii naticasidir. 2015-ci ildan
2023-2 gadar Azarbaycan beynalxalq ticarat sabakasinda shomiyyatli bir inkisaf gostarib. 2015-
ci ildo 165 06lks ilo ticarat olagelori qurularken, 2023-cii ilds bu rogem 194-5 gatib. idxal vo
ixrac torofdaglarinin sayinda miivafiq olaraq 39 vo 11 vahid artim bas verib, bu iso
Azorbaycanin miixtolif bazarlara ¢ixisini genislondirdiyini gostorir. Eyni dévr orzindo Gmumi
ticarat dovriyyasi 2,3 dofo artmus, idxal 1,9 dofo, ixrac ise 2,7 dofa yliksalmisdir. Bu gostaricilar,
Azorbaycanin global iqtisadiyyatda daha giiclii bir mévge tutmaga basladigin1 vo beynalxalq
ticarotds artan rolunu aydin sokildo oks etdirir.

Hava nogliyyati sahosi Azorbaycanin beynolxalq rolunun giliclonmosindo aparici
amillordon biri olmusdur. Bu sahs tokes infrastrukturun genislonmasi ilo moahdudlasmir, eyni
zamanda O6lkonin beynolxalq ticarot vo amokdasliq slagolorinin inkisafinda strateji shomiyyot
dasiyir. Azorbaycanin geosiyasi movqgeyi vo noqliyyat-logistika imkanlarmin genislonmosi
fonunda hava naqliyyati 6lkonin global iqtisadi sistems inteqrasiyasinda miihiim rol oynayir.

Beynolxalq hava hiiququnun nozori osaslar1 da bu sahonin hiiquqi tonzimlonmasinin
vacibliyini 6no ¢ixarir. Todqiqatcilar beynolxalq hava hiiququnu arasdirarkon hava mokanindan
istifado mosalosini hiiquq obyekti kimi qiymaotlondirir vo bu mokan ¢or¢ivasindo dovlstlorarasi
aviasiya miinasibotlorinin hiiquqi osaslarini miioyyanloasdirirlor [9].

ICAO-nun tosnifatina asason, diinya miilki aviasiyasi statistik mogsodlorlo alt1 osas
region {izro qruplasdiriimisdir: Avropa (34 6lka, o ciimlodon kegmis SSRI-nin biitiin orazisi),
Afrika (54 6lko), Yaxin vo Orta Sorq (14 61ko), Asiya vo Sakit Okean (34 61ko), Simali Amerika

(2 6lke), Latin Amerikas1 vo Karib hovzasi (33 6lko). Bu bolgii aviasiya sahasinds regional
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inkisaf tendensiyalarinin tohlili vo miiqayisali statistik gostoricilorin formalasdirilmasi

moagsadila genis totbiq olunur [7].

Cadval 1. Azarbaycanda hava nogliyyatinin foaliyyotini xarakterizo edon gdstaricilor

illar 2019-2023-
2019 2020 2021 2022 o023 | Culllorda
artim tempi
Sornigin daginmigdir, min sornigin 2704 578 1133 2254 2912 7.7%
beynalxalq 2080 411 594 1504 2185 5.1%
yerli 624 167 539 750 127 16.6%
Sornisin dovriyyasi, milyon 4750 984 2334 4797 5280 11.2%
sornigin-km
beynalxalq 4332 868 1968 4113 4709 8.7%
yerli 418 116 366 684 571 36.6%
Yiik dasginmigdir, min ton 183 458 557 407 357 95.1%
beynolxalq 181 457 555 403 351 94.0%
verli 2 1 2 4 6 3 dofo
Yk dovriyyasi, milyon ton-km 947 2302 2802 2838 3017 3.2 dofo
beynolxalq 945 2301 2801 2836 3013 3.2 dofo
verli 2 1 1 2 4 2 dofo
Bir ton yiikiin orta daginma
. 51749 5026,2 5030,5 6973,0 8451,0 63.3%
mosafasi, km
Bir sorniginin orta dasinma 1756,7 | 1702,4 | 2060,0 | 21282 | 18132 3.2%
mosafasi, km
Dasmnmalardan oldo olunan galir, | 5 3965 | 30355 | 38754 | 49048 | 36258 51.3%
milyon manat
yiik daginmasindan, milyon manat 1378,1 2691,8 3240,2 36429 2152,2 56.2%
beynolxalq 13775 2691,6 3239,7 3642,0 2 150,7 56.1%
yerli 0,619 0,224 0,549 0,928 1,476 2.4 dofa
Sornigin daginmasindan, min manat 1018,1 343,3 635,1 1261,8 1473,6 44.7%
beynolxalq 974,2 330,3 603,0 11995 1418,9 45.7%
yerli 43,9 13,0 32,0 62,3 54,6 24.2%
Dasmnmalara ‘?Qr':]gflgtxgrc'gr’ milyon | 59702 | 29028 | 34220 | 47047 | 32832 44.5%
yiik daginmasina, milyon manat 1273,0 2354,4 28318 33231 1835,5 44.2%
Sarnisin dasinmasina, milyon 999,1 548,3 590,2 1381,6 1447,6 44.9%
Iscilerin orta illik say1, nofor 12 812 13 277 12 386 12 141 12 747 -0.5%
Orta ayhq n"nn]“;;‘;i omokhaqqr | 11505 | 11829 | 14486 | 17085 | 18356 | 58.1%
Osas kapitala ':]‘;ff;t's'ya'a“ Myon | 3367 | 10068 | 147,13 | 892 | 10046 | 29.8dofo
Osas fondlar{n istifadoya verilmosi, 33,67 109, 68 14713 892 10046 29 8 dofo
milyon manat

Manba: [2, 5.29]

Hava mokaninda formalasan beynolxalq miinasibatlor hiiquqi miistovido yalniz

dovlatlor arasinda baglanmis beynslxalq sazislorin miioyyon etdiyi normalar g¢arcivesindo

tonzimlona bilor [10]. Aparilan aragdirmalar onu gostorir ki, beynslxalq hava hiiququnun

inkisafi vo totbigqi hom dovlst suverenliyinin qorunmasi, hom do aviasiya tohliikosizliyi vo

omokdasligin tomin olunmasi baximindan xiisusi

ohomiyyoto malikdir.

Azorbaycan

Respublikas1 beynolxalq razilagmalarin torsfdaridir, beynalxalq hiiquqi 6hdsliklorin yerina

yetirilmasini vo beynolxalq standartlarin tatbiqini tomin edir [1].
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Hava noqliyyat1 on bahali naqliyyat vasitasidir. Hava nogliyyati vasitasils tez xarab olan
vo doyari ¢ox olan mohsullarin dasinmasi hoyata kegirilir. Beynolxalq ticarstdo dasinan
mallarin 6%-i ¢aki, 0,5%-i hacm va 35%-i doyar baximindan hava nogliyyatina maxsusdur [3].
Umumilikds iso global timumi daxili mohsulun toxminan 2.7 trilyonu vo ya 8%-i milki
aviasiyaya moxsusdur [4].

Azorbaycanda hava nagliyyatinin faaliyyatini xarakterizo edon gostoricilori nozardan
kecirok. 2019-2023-cl illor arasinda Azarbaycanda hava naqliyyati sektorunun oksar foaliyyot
gostaricilari yuksalon Xatt izro inkisaf etmisdir [2]. Lakin bu dovrds is¢ilorin orta illik say1
istisna toskil etmis va digar gostaricilorlo migayisads artim miisahido olunmamisdir (Cadval 1).

Son (g onillik hava nagliyyati ilo dasinan yiik miqdar1 16 min tondan 357 min tona
gadar artmis, bu da 22,3 dofo coxalma demokdir (Qrafik 1).
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Qrafik 1. Hava naqliyyat1 iizra yiik daginmalarin vo onun nagliyyat sektorundaki paymin 1992-2023-cii illor
arzinds inkisaf dinamikasi (min ton va %)

Monba: Dovlot Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilib [6]

Baxmayaraq ki, geyd olunan doévrds hava nagliyyati ilo dasman yiiklorin hacmi
umumilikds artim niimayis etdirmis, 2021, 2022 vo 2023-c illords bu gostoricido azalma meyli
miisahido olunmusdur. Nogliyyat sektorunda hava noqliyyatinin payi, osasen, bu hocmin
dinamikasina uygun sokilds doyismisdir. Bununla bels, hava naqliyyati iimumi yiikdagimalarda
cox ciizi paya malik olmus, bu gostarici he¢ bir il arzinds 0.3%-i ke¢gmomis vo 2023-cl ildo
comi 0.16% toskil etmisdir (Qrafik 1).

1992-2023-cli illor orzindo sornisin dasimalarinda hava naqliyyatinin payi, yiik
dasimalarinda oldugu kimi olduqca asag1 saviyyados qalmis vo bu middst arzinds 0,05%-don
0,21%-o godor doyismisdir (Qrafik 2).
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Qrafik 2. Hava nagliyyati iizro sarnisin daginmalarin vo onun nagliyyat sektorundaki payinin 1992-2023-cii illor
orzinds inkisaf dinamikasi (min nofar vo %)

Mbonba: Dovlat Statistika Komitosinin molumatlar1 asasinda miiallif tarafindan tortib edilib [6]

Tohlillar gostorir ki, son 5 il arzinds naqliyyat sektorunda timumi sornisin dasimalarinin
hacmi 6.5% azalmigdir. Bununla bels, hava nogliyyatinda sornisin dagimalart eyni dovr orzinda
7.7% artim niimayis etdirmisdir. Uzunmiiddstli dovrii nozors aldiqda, son ii¢ onillikdo bu
gostoricido timumilikdo 71% artim qeydo alinmig, 2020-ci illo miigayisodo iso toxminon 5
dofalik artim bas vermisdir. Lakin 2020-ci ildo global koronovirus pandemiyasinin tasiri ilo
totbiq edilon gapanmalar naticesindo hava naqliyyati ilo sornisin dasimalarinda ciddi azalma
miisahido olunmugdur. Bels ki, homin ildo daginan sarnisinlorin say1 2019-cu illo miiqayisads
4.7 dofo azalmigdir. Sornisin dovriyyasinin dinamikasia baxdiqda, 2017-ci ilds avvalki illo
miiqayisada 57.8% artim miisahido olunmus, lakin ndvbati illordo doyiskonlik bas vermisdir:
2018-ci ilda 7.2%, 2019-cu ilds iso 8.6% azalma geydo alinmisdir. 2020-ci ilds bu gostarici
kaskin sokilde azalaraq 79.3%-lik gerilomas ilo miisayiot olunmusdur. Pandemiyanin tasirlori
azaldigca hava nogliyyatinda sornigin dagimalarinda borpa proseslori baglamisdir. Belo ki,
2021-ci ildo avvalki illo miiqayisados 2.4 dofa, 2022-ci ildo 2.1 dofs artim qeydo alinmisg, 2023-
cii ilde iso artim tempi bir qoder yavaslayaraq 29% togkil etmisdir.

3. Hava noqliyyati iizra golirlor vo xarclor

Hava noqliyyati iizro dagimalar noticesindo olds olunan galirlor 1997-ci illo miiqayisado
64.6 dofo, son iyirmi ildo 48.9 dofs, 2017-ci illo miiqayisads iso toqribon 2.2 dofo artaraq 3.6
milyard manata ¢atmigdir. Bu dovr arzinds hava nagliyyatinin timumi naqliyyat sektorunda
golir lizro payr artim trendino uygun olaraq genislonmis vo 2023-cii ildo 36.3%-0 catmisdir.
Digor nogliyyat novlorinde miisahido olunan dalgalanmalardan forqli olaraq, hava
naqliyyatinda 2020-ci ildo bas vermis pandemiyanin manfi tosiri daha az hiss olunmugdur. Belo
ki, homin il avvalki illo miiqayisads 26.7% artim geydo alinmis, bu da sektorda miisbat
dinamikanin qorunub saxlanilmasina vo artim tendensiyasinin davam etmasine imkan
yaratmigdir (Qrafik 3).
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Qrafik 3. Hava naqliyyati {izro dasinmalardan alds olunan galirlorin va onun nagliyyat sektorundaki payinin
1997-2023-cii illor arzinds inkigaf dinamikasi (min ton vo %)
Monba: Dovlot Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilib [6]

Hava noqliyyati lizro dasinmalara c¢okilon iimumi xorclorin hocmi 1997-ci illo
miiqayisada 175.6 dofo, 2017-ci illo miiqayisads isa toqribon 2 dofs artaraq 3.3 milyard manata
catmigdir. Bu dovr orzinds xarclorin strukturunda hava naqliyyatinin nisbi pay1 da shomiyyatli
doracado artmis, 1997-ci ildoki 8.2%-lik gostericidon 2023-cii ildo 57%-5 qodar yiiksalmisdir
(Qrafik 4).
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Qrafik 4. Hava naqliyyati lizro daginmalardan ¢okilon xarclorin vo onun naqliyyat sektorundaki payinin
1997-2023-cii illor arzinds inkigaf dinamikasi (min ton vo %)
Monba: Dovlet Statistika Komitasinin moalumatlari asasinda miiallif tarafindan tortib edilib [6]

Olkado hava nogliyyat: sektorunun natico gdstaricilorindon biri olan monfaotin hocmi
son 25 il arzindo, 9sason, doyiskon dinamika niimayis etdirmisdir. Bu miiddot orzindo, xiisusilo
2002 vo 2018-ci illards sektor manfi maliyya naticalari ila - yoni zarorlo foaliyyat gostormisdir.

Lakin son tig il arzindo manfaat gostaricilori tarixi maksimumlara ¢atmis, 2021-ci ildo 453.3
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milyon manat toskil etmisdir. 2022-ci ildo iso hava naqliyyatinda monfaatlilik gostoricisi
avvalki illo miigayisads toqribon 2.3 dofs azalmis, lakin 2023-cii ildo bu tendensiya qismon
borpa olunaraq 71% artim niimayis etdirmisdir. Bununla bels, rentabellik gdstoricisi do
monfosto paralel olaraq doyiskon xarakter dasimis vo illor iizro chomiyyatli dalgalanmalar
miisahids olunmusdur. Masalon, 1997-ci ilds 199.7% soviyyasinda qeyds alinmis rentabellik
gostaricisi bazi illords -18%-0 gqodor enmisdir. 2023-cii ildo 1so bu gostorici 10.4% soviyyasindo
olmusdur (Qrafik 5).
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Qrafik 5. Hava nagliyyat1 tizro monfastin vo rentabellik soviyyasinin 1997-2023-cii illor orzinds inkisaf
dinamikas1 (milyon manat va %)

Mbonba: Dovlat Statistika Komitosinin molumatlar1 asasinda miisllif tarafindon tortib edilib [6]

Notica. Gostoricilorin tohlili gostorir ki, hava naqliyyati ilo dasimalarin hacminin
artmasi, bu sahoado xorclorin do koskin surstdo artmasina sabab olur. Bu isa bir daha hava
noqliyyatinin digor nogliyyat novlari ilo miigayisado daha bahali oldugunu tosdigloyir. Lakin
yeni marketinq yanagmalarinin totbiqi, daha az yanacaq sorf edon va istismar xorclori asag1 olan
toyyaralordon istifads, eloca do daha somarali icars vo lizing mexanizmlarindon yararlanmagqla
bu xorclori optimallagdirmaq miimkiindiir. Bundan olava, sornisin toyyarslorinin kicik hocmli
yiiklorin daginmasinda da istifado edilmasi ham xorclorin azaldilmasina, ham doa golirlorin

artirilmasina imkan vera bilor.
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