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Xllasa. Moagalada Sonaye 4.0 texnologiyalarinin genis yayilmasi fonunda
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyot godstoron Sonaye parklariin
inkisaf istigamotlori vo perspektivlori arasdirilir. Miasir texnoloji
transformasiyalar, xisusilo avtomatlagdirma, siini intellekt, boyiik verilonlor
Vo  kibertosisat  sistemlorinin  tothiqi  ilo  Sonaye  parklarmin
rogaboatgabiliyyatliliyinin artirilmasi asas miizakira predmetidir. Moagalodo
Nax¢ivanin igtisadi miihitinin spesifik xiisusiyyatlori, mdévcud sonaye
infrastrukturu vo bu infrastrukturun Sonaye 4.0 toloblorine uygunlagma
potensiali tohlil olunur.
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Abstract. The article examines the development
directions and prospects of industrial parks
operating in the Nakhchivan Autonomous
Republic against the backdrop of the widespread
use of Industry 4.0 technologies. The main subject
of discussion is increasing the competitiveness of
industrial parks through the application of modern
technological transformations, especially
automation, artificial intelligence, big data and
cyber security systems. The article analyzes the
specific features of the economic environment of
Nakhchivan, the existing industrial infrastructure
and the potential of this infrastructure to adapt to
the requirements of Industry 4.0.
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PA3BUTHUE UHAYCTPUAJIBHBIX TAPKOB
HAXMWYEBAHA B KOHTEKCTE
NHAYCTPHUH 4.0

Awupa I'acannu
Haxuuesanckuii I'ocyoapcmeennwitl Yuusepcumem,
Haxuuesanv, Azepbaiiosrcan

Pe3rome. B cTatbe paccMaTpuBaIOTCS HalpaBICHUS
Pa3BUTHS M IEPCTIEKTUBBI IPOMBIIIUICHHBIX NTaP-KOB,
nedcTByomux B HaxybiBanckoW ABTOHOMHOM
PecniyOsinke, Ha (pOHE MIMPOKOrO HCIOJIB30BAHHS
texHosoru Mumayctpuu 4.0. OCHOBHBIM TIpeaMe-
TOM OOCYXJIEHHS SIBJISIETCS TOBBIIICHNE KOHKYpPEH-
TOCITIOCOOHOCTH TPOMBIIUICHHBIX TTAPKOB 32 CUET
MIPUMEHECHUSI COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHUYECKUX TIpe-
00pa30oBaHMii, B YACTHOCTH aBTOMATH3AIIH, HCKYC-
CTBCHHOTO HHTEIJICKTA, OOJBINUX JAaHHBIX U CHC-
TeM KubepOe3zomacHOCTH. B cTaTthe aHaMM3UpyroTCs
0COOEHHOCTH 3KOHOMHYECKO# cpenbl HaxudeBaHa,
CYIIECTBYIOLIass IPOMBIIIICHHass UH(pacTpyKTypa
U TOTEHLMANl 3TOM HMH(PACTPYKTyphl AJsl ajam-
Taiuu K TpedoBanmsm Nunyctpun 4.0.

KuaroueBble cjoBa: HaxwdeBaHb, NPOMBINIUIEH-
HOCTB, Pa3BUTHE, MEXaHMYECKUE M3JIENNs, HHCTPY-
MEHTEI, TPOU3BOJICTBO, HHYPACTPYKTYpA.
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1. Giris

Mdasir dovrdo sonayelosmonin yeni moarhalasi olaraq gobul edilon Sonaye 4.0
konsepsiyasi qlobal iqtisadi miinasibatlordo dorin struktur doyisikliklorine sobob olmagla
yanasi, regionlarin sosial-igtisadi inkisaf strategiyalarina da miihiim tosir gostormokdadir. Bu
konsepsiya yalniz texnoloji yeniliklarin tatbiqi ilo mohdudlasmayib, eyni zamanda istehsal
proseslorinin  rogomsallasdirilmasi, sitini intellektin genis totbiqi, molumatlarin boyiik
hocmlards analizi vo kiber-fiziki sistemlorin sanayeys inteqrasiyast ilo xarakterizo olunur. Belo
bir transformasiya muhiti regional sanaye siyasatinin yenidoan diistintilmasini vo movcud sanaye
infrastrukturunun bu ¢agirislara uygunlasdirilmasini zaruri edir [2].

Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz hissosi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
strateji-cografi movqeyi, inkisaf etmis nagliyyat va enerji infrastrukturu, homginin sanayelosma
sahasindo hoyata kegirilon dovlot programlari ilo regionun sosial-igtisadi inkisafinda
0zlinomoxsus yer tutur. Son illords burada yaradilan sanaye parklari igtisadi diversifikasiyanin
tosviqi, sahibkarligin dostoklonmasi va istehsal potensialinin artirilmasi baximindan xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Lakin bu sonaye parklarinin beynoalxalq ragabsto davamli, gevik vo
texnoloji cohatdon dayaniqli olmasi tigiin Sonaye 4.0 ¢arcivasinds transformasiyaya ugramasi
labtddr.

Mogalonin  mogsadi Naxg¢ivanda faaliyyst gostoron sonaye parklarmin moveud
vaziyyatini Sonaye 4.0 kontekstinds tohlil etmok, innovativ texnologiyalarin totbiqi imkanlarini
aragdirmaq va bu prosesds garsiya ¢ixan iqtisadi, texnoloji va institusional manealari miiayyan
etmoklo, inkisaf ti¢iin konkret tovsiyalor toqdim etmokdir. Tadgigat ¢orgivasinda beynalxalq
tocriibalara osaslanan miigayissli yanagsmalar totbiq edilocak, homginin yerli konteksts uygun
strategiyalar formalasdirilacaqdir [5].

2. Sanaye parki

Naxgivan bolgasi belo bir layihonin hayata kecirilmasi ti¢iin coxsayli iistiinliiklor toklif
edir. Rayonun kand tasarriifati mahsulunun tagriban 90%-i Araz ¢ay1 vadisinda istehsal olunur
ki, bu da emal va alava dayarli moahsul istehsali ilo moggul olan sonaye muassisalari tGglin etibarl
xammal bazasi yaradir.

20-ci osrdo davamli inkisaf konsepsiyasi hom insanlara, ham do igtisadiyyata zororli
tosir gostoron ekoloji folakotlorin artmasiin dogurdugu narahatliglarla paralel olaraq mithiim
mosaloya ¢evrilmisdir [3]. Inkisafa ononovi yanasmalarm problemlori ohalinin tocriibesini
dorinlosdirmis, “straf miihiti qoruyan inkisaf, sosial hiiquglar1 yaxsilasdiran inkisaf” [4] kimi
yeni paradigmalarin miizakirasi noticasinds davamli inkisaf konsepsiyasi yaranmigdir.
Hazirlanan bu yeni konsepsiya o dovriin inkisaf institutlarinin maragina sobob oldu. 1987-ci
ildo Umumdiinya Otraf Miihit vo Inkisaf Komissiyasi torofindon hazirlannmis Brundtland

hesabatinda genis sokildo vurgulanan davamli inkisaf konsepsiyast belo miayyon edilmisdir:
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golacok nasillorin 6z ehtiyaclarimi 6domak qabiliyyatino xalal gatirmadon indiki naslin
ehtiyaclarimi 6domak [1]. Todqigatimizin goéstordiyi kimi, davamliliq vo davamli inkisaf
anlayislar igtisadgilar, ekologlar vo ya beynolxalq toskilatlar kimi miixtalif insanlar vo h6kumat
rosmilori torafindon muxtalif perspektivlordon giymotlondirilmisdir. Bu anlayislar ¢oxlu
elementlari ehtiva etdiyinas va insan hoyatinin bir ¢ox sahalarinds ciddi tasirloro malik olduguna
gora elm adamlarmin ¢ox diggatini calb etmis vo bitin diinyada ¢oxlu muzakiralora sabab
olmusdur [3].

Sonaye parki miiasir iqtisadi sistemlords Sonaye istehsalinin togkili, optimallasdiriimasi
Vo mokansal konsentrasiyasi baximindan miihiim rola malik olan iqtisadi-togkilati vahiddir. Bu
konsepsiya oasasan sonaye muassisalorinin vahid infrastruktur ¢arcivasinds yerlosdirilmasi,
resurslara ¢ixisin asanlasdirilmasi, istehsalin somarsliliyinin artirilmasit vo regionlar Uzrs
igtisadi inkisafin balanslagdirilmasi moagsadi dasiyir. Senaye parklari dovlst vo 6zal sektor
arasinda omokdasligr tosviq etmoklo iqtisadi artimin miiharrikine gevrilir. Onlar eyni zamanda
yeni texnologiyalarin transferino, innovativ ideyalarin reallasmasina vo omok bazarinin
canlanmasina sorait yaradir. Nozari olaraq senaye parki klassik iqtisadi regionlagsma vo Klaster
nozariyyalori ilo six baghdir. Marshallin sanaye klasteri nozariyyasindo gostorildiyi kimi,
cografi yaxinliq miiassisalor arasinda bilik miibadilasini vo sinerji effektini guclondirir. Eyni
zamanda Porterin rogabat Gstlinliiyl modeli ¢argivasinds sanaye parklari orazi osasli ragabat
gabiliyyatinin artirilmasinda asas alat kimi dayarlondirilir. Senaye parki konsepsiyasit ham do
regional inkisaf nazoriyyolori ilo uygunluq toskil edir. Onlar ohalinin masgulluq soviyyasini
artirmaqla yanasi, infrastrukturun genislondirilmasi va urbanizasiya ilo bagl proseslora do
musbat tosir gostorir [13]. Planli iqtisadiyyat modelindo Sonaye parklart ovvolco dovlot
togobbisu ilo formalagsa da, bazar iqtisadiyyatinin giiclondiyi dévrlordo daha gox 6zl sektorun
istiraki ilo inkisaf edir. Iqtisadi cografiya baximmdan sonaye parklar1 orazilorin igtisadi
cohatdon funksional hala gotirilmasinds istifado olunan effektiv vasitalordon biri kimi gabul
olunur. Onlarin lokasiyasi, logistika imkanlari, enerji vo kommunikasiya tominati kimi amillor
sonaye parklarmin somoaraliliyino birbasa tosir gostorir [6]. Senaye parklari ¢ox zaman iqtisadi
zonalar, azad zonalar va texnoparklarla garisdirilsa da, onlarin asas forgi istehsal yonimli
funksional strukturda olmasidir. Bu parklar 0Olks igtisadiyyatinin texnoloji va Sonaye
strukturunun tokmillogdirilmasina xidmot edir. Sonaye parklart hom Kicik va orta bizneslorin,
hom do iri korporasiyalarin inkisafina barabar dorocads imkanlar yaradir. Onlar igtisadiyyatin
saxalondirilmasi siyasatinin hoyata kegirilmasinds mihim alot kimi ¢ixis edir [14].
Rogomsallagsma dovriindo Sonaye parklari Sonaye 4.0 texnologiyalarinin tatbiqi Gglin real
mokana ¢evrilmokdodir. Avtomatlasdirma, robotlagdirma va suni intellekt kimi texnoloji hallor
mohz bu mokanda sinaqdan kegirilir vo tatbiqg edilir. Sonaye parklari investisiya calbediciliyinin
artirilmasinda avazsiz rol oynayir. Yerli vo xarici investorlar tgiin stabil vergi rejimi, inzibati
sadoalik vo texniki infrastruktur tominati bu orazilori olverigli edir. Hokumsatlor sonaye
parklarinin inkisafi igtin miixtalif dostok mexanizmlari — glizostli kreditlor, vergi imtiyazlari vo
texnoloji maslohot xidmatlori toqdim edirlor [6]. Otraf miihit amillori do sonaye parklarinin
planlagdirilmasinda nazaro alinmali asas meyarlardandir. Yasil enerji, tullantilarin idars
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edilmasi vo ekoloji tohllkasizlik standartlar1 miiasir sonaye parklarinin ayrilmaz hissasine
gevrilir. Bununla yanasi, texnologiya parklari ilo inteqrasiyali modellar — texnosonaye parklar
— golocak inkigaf istigamati kimi doayarlondirilir. Sonaye parklarinin davamliligr {igiin ¢evik
tonzimlomo, institusional sabitlik vo innovasiya modoniyyati vacibdir. inkisaf etmis 6lkolorda
sonaye parklar1 yalniz istehsal mokani deyil, ham ds tadgigat vs inkisaf (R&D) markazloring
cevrilmisdir [15]. Iqtisadi baximdan sonaye parklarinin multiplikativ effekti — yoni onlarin otraf
muhita va alava dayar zancirina tasiri — yiiksok giymatlondirilir. Todgigatlar gostarir ki, sanaye
parklarina edilon investisiyalar genis monada sosial va iqtisadi faydalar yaradir. Sonaye parklari
hom do amok mohsuldarligini artiran vo texnoloji yayilmani siiratlondiron mdabhitlordir. Bu
baximdan, onlarin formalasdirilmasi vo dostoklonmasi milli inkisaf strategiyalarinin ayrilmaz
torkib hissasina ¢evrilmalidir. Azoarbaycanda da bu istigamatds ugurlu niimunalor mévcuddur.
Sumgqayit Kimya Sonaye Parki vo digor regional parklar sonayenin yenidon qurulmasinda
miithiim rol oynayir [10]. Galacokds bu modelin daha genis totbigi ilo sanayenin rogemsal
transformasiyas1t miimkiin olacaqdir. Xiisusilo Nax¢ivan kimi muxtar va geostrateji bolgalorda
sonaye parklarinin inkisafi iqtisadi miistaqilliyin guclondirilmasinoe téhfo verocok. Bu iso

Olkonin dayanigli vo innovativ inkisaf kursuna uygun strateji addim olacaqdir [12].

3. Metodologiya
Moqalo ¢orgivosindo empirik  tohlil aparmaq mogsadilo Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda foaliyyot gdstoron sonaye parklarina dair agiq statistik gdstoricilor
aragdirilmigdir. Asagidaki cadvolds 2020-2024-cii illor lizro sonaye parklarinda baglica iqtisadi
gostaricilor toqdim olunur. Bu gostaricilor osasinda inkisaf dinamikast vo Sonaye 4.0
texnologiyalarina kegid ii¢lin potensial qiymatlondirilmisdir.

Cadval 1. iqtisadi gostaricilor

il Parklarda faaliyyat Umumi investisiya Yaradilan is Ragamsal
gostoran miiassisalarin say1 hacmi (milyon m) yerlori say1 texnologiya tatbiqi

(%)
2020 12 48.2 320 10%
2021 15 62.5 410 14%
2022 17 70.3 465 18%
2023 20 88.7 530 22%
2024* 23 101.4 590 28%

Tohlil gostorir ki, son bes ildo sonaye parklarinda hom miiossiso sayi, hom do
investisiyalar artmaqdadir. Rogamsal texnologiyalarin tatbiqi nisboton asag1 soviyyads olsa da,
arim trendi miisahido olunur. Bu, Sonaye 4.0 modelino kecid tigiin real potensialin
formalagmaqda oldugunu gostorir. ©ldo edilon empirik noticolor mogalonin son hissosindo

togdim edilon strateji tovsiyolor {i¢iin asas baza rolunu oynayir. ©ldo edilon molumatlar
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osasinda sonaye parklarinin inkisaf tendensiyasi asagidaki osas iqtisadi gostericilor iizra
qiymatlondirilmisdir:

Orta illik artim tempi (Compound Annual Growth Rate — CAGR): Bu diisturdan istifado
etmoklo investisiya hocminin vo rogomsal texnologiya totbiginin illor iizro artim dinamikasi

qiymotlondirilmisdir [7]:

CAGR=(Vn/Vo)'-1
burada:
e Vn—son il gostaricisi (2024),
e Vo— baslangic gostarici (2020),
e n—illor arasi forq.
Investisiya {izro CAGR:
CAGRinvestisiya = (101.4/48.2)14—1~20.6
Raqamsal texnologiya totbiqi iizra CAGR [10]:

CAGR aqomsal = (28/10)Y4-1229.3%

Olavo mohsuldarliq gostaricisi (emok mohsuldarligl) asagidak: diisturla iller {izro bir
is¢iya diigon investisiya hocmi hesablanir [8]:

Omok mohsuldarhgi=investisiya hocmi (m)/Is yerlori say1

Cadbval 2. investisiya hocmi

il Investisiya (m m) | is yerlori say1 | ©mok mahsuldarhg (m/isci)
2020 48.2 320 150625
2021 62.5 410 152439
2022 70.3 465 151182
2023 88.7 530 167547
2024* 101.4 590 171864

Bu tohlil gostorir ki, har bir is¢i {igiin sorf olunan investisiya hocmi artmaqgdadir. Bu
artim sonaye parklarinda yliksok texnologiyali istehsal miihitinin formalasdigin1 vo insan
resurslarinin mohsuldarhiginin yiiksoldiyini gostorir.

Tatbiq soviyyasinin proqnoz modeli [11]: Rogomsal texnologiyanin totbiqi tiglin xotti
prognoz modeli qurula bilar:

y=a+bt
burada:

e Y - totbiq soviyyasi (%),
e t-zaman (2020=0,2021 =1, ..),
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e a,b - modelin sabitlori.

Sadalogdirilmis tohlil gostorir ki, illik artim toqribon 4.5-5.0% arasindadir, yoni
rogomsal texnologiyalarin totbigi 2025-ci ilden etibaran 30%-i kega bilor.

Natica. Aparilan tohlillor g0storir ki, Naxgivan Muxtar Respublikasinda faaliyyot
gOstoron  sonaye parklar1 regionun iqtisadi  strukturunun modernlosdirilmasi Vo
rogabatgabiliyyatli istehsal miihitinin formalasdirilmasi baximindan strateji shomiyyato
malikdir. 2020-2024-ci illor Gzro empirik gostoricilor sonaye parklarinda hom miiassiso
saymin, ham do investisiya hocminin artdigini, masgullugun yiiksaldiyini va rogomsal
texnologiyalarin tatbiq saviyyasinin davamli sakilds inkisaf etdiyini gostormisdir.

Tohlil naticasinds muoyyan olunmusdur ki, sonaye parklarinda illik orta investisiya
artim1 20%-don artiq, ragomsal texnologiyalarin totbiqi artimi isa toxminan 30%-o yaxindir.
Omok mohsuldarliginin yiiksalmasi isa gostorir Ki, sorf olunan kapital insan resurslari ilo
somoarali sokilds inteqgrasiya olunur. Bu gostericilor, Nax¢ivanin sanaye parklarinda Sonaye 4.0
modelina uygun ragomsal transformasiyanin ilkin marhalolorinin artiq bas verdiyini siibut edir.

Lakin texnoloji inkisafin stiratlonmasi va rogomsallasmanin darinlosmasi ti¢iin bir sira
institusional vo strateji todbirlorin hoyata kegirilmoasi vacibdir. Bunlara innovasiya yonumli
investisiyalarin  togviqi, rogomsal bacariqlarin inkisafi {izro tolim proqramlarinin
genislondirilmasi, yerli miassisalor Uiglin texnologiya transferi mexanizmlorinin yaradilmasi vo
dovlat-0zal torafdasliginin giiclondirilmasi daxildir. Bundan slavs, sanaye parklarimin ragomsal
infrastrukturu (5G, IoT platformalari, bulud sistemlori vo S.) mogsadyonlii sokildo
tokmillosdirilmalidir.

Notico etibarilo, Nax¢ivanin sonaye parklarinda Sonaye 4.0 elementlorinin tatbiqi
igtisadi modernlogmonin muhum alati olmagqla, regionun iqtisadiyyatin1 daha dayaniqli, ¢cevik
va innovativ bir platformaya transformasiya etmoys xidmot edo bilor. Bunun Gcun elmi
asaslandirilmis siyasatlorin vo koordinasiyali strateji yanasmalarin hoyata kegirilmosi zoruridir

[9].
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