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CPABHUTEJIbHBIE KOHKYPEHTHBIE
NPEUMYIIIECTBA PA3BUTHUS TYPU3MA
B ABEPBANI)KAHE

Hca Aunnes
Baxunckuti Yuusepcumem busneca, baky, Azepbaiioocan

Pe3rome. B cratbe paccMaTpuBarOTCs TEHICHLIUH
Typu3Ma B AzepOaiikane, oNpeaesioTcs CpaBHH-
TENbHBIE KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA A
pasBuTHsa TypusMa B AsepOaiilxaHe, a TaKxke
MOBBILIEHUS €ro Beca B chepe yCIyr U SKOHOMHUKE
CTpaHBI.

KiaoueBbie ciaoBa: Typusm B Asepbaimxane,
pasBuTHE Typu3Ma, cdepa yCciyr, CpaBHHTEILHOE

KOHKYPEHTHOE ITPENMYILECTBO.

1. Giris

Azaorbaycanda turizm beynalxalg alomda todbirlorin toskili ilo yadda qalib. Mévsimi,
daimi turizm siyasotindon ziyado daha ¢ox modoni-kitlovi todbirlorin, yoni biznes
konfranslarinin, idman oyunlarinin toskili 6lkemiz lgciin xarakterikdir [1, s.8]. Olkays turist
aximin somorali toskili ti¢iin “ASAN” viza sistemi turistlorin ixtiyarina verilmisdir vo elektron
vizanin alinmasi prosesi 3 guina naticalonir.

Lakin, Azarbaycanda daimi vo mévsimi turizm xidmatinin toskil edilmasi ti¢iin genis
imkanlar va potensial vardir. Olkamiz simaldan vo simal-goarbden Boyiik va Kicik Qafqaz sira
daglar1 ilo shata olunub, conubdan Xazar danizi, conub-garbdon orijinal iglimi ilo Naxgivan va
bu sirani1 kifayot godor sadalamaq olar. O ciimlodan, Azarbaycan maddi vo modani irse sahibdir,
0z kegmisi, tarixi abidalori, milli matbaxi, shalinin madani saviyyasi vo s. imkan verir Ki,
Olkomiz turizm ftgiin regionda “hub” (morkoz) olsun. Azorbaycan bosor sivilizasiyasinin an

gadim mokanlarindan biridir vo tobii olaraq burada sivilizasiyanin an erkon morhalslorinds
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pohralonmis yasayis montagelori, insan icmasi, onlarmn tafokkiriiniin an inca moahsulu tasokkil
tapmusdir vo bu torpaglar basar tarixinin biitiin inkisaf marhalalorindon kegmisdir [9].

2. Beynoalxalq turizm goéstaricilaring asasan Azarbaycan

Diinya Iqgtisadi Formunun “Soyahot & Turizmin Inkisaf Indeks”ino asason, Azorbaycan
2024-cii ildo 119 6lks arasindan 3.98 bal ilo 56-c1 yeri tutmusdur [10, s.11]. Indeksdo top 20
0lka, asasan, diinyanin inkisaf etmis olkaloridir (Codval 1). Azorbaycani ortaq kegmisi olan
Olkalar ilo miigayiss etsak, bir sira post sosialist 6lkalordan, masalon Latviya (65), Ermanistan
(72), Moldovadan (88) iralidir. Olkomizi ortag golocayi olan 6lkalor ilo miiqayiso etdikdo
turkdilli 6lkolor arasindan Tiirkiys (29), Qazaxistan (52) nisbaton geri qalir. Lakin Ozbokistan
(78), Qurgizistandan (102) kifayat gadar irslidadir. Azarbaycan tirkdilli 6lkalar ilo ortaq dils,
moadaniyyats va etnik mansubiyyato malikdir. Buna gora do muvafiq 6lkalar ilo miigayisasi va

igtisadi alagalorin qurulmasi, zaif cohotlorin inkisaf etdirilmasi shomiyyatlidir.
Azarbaycan Diinya iqtisadi Formunun “Sayahat & Turizmin Inkisaf indeks”do qonsu
olkalar ilo miigayisasindo Ermenistan (72) vo Irandan (73) kifayat godor irolidedir (Qrafik 1).
Turkiys, Gurcustan beynalxalq turizm tinvanlar1 olmagla yanasi ucuz turizm xidmatlarina gora

Azorbaycanin daxili turizm sektoruna da tasir edirlor.

Cadval 1. Sayahot vo turizmin inkisaf indeksi, 6lkolorarasi miiqayiso, 2024

Ranking Olkalor Bal Ranking Olkalar Bal
Top 20 olka 19 Isveg 4,57

1 ABS 5,24 20 Finlandiya 4,52
2 Ispaniya 5,18 Sosializma maruz qalan olkalar
3 Yaponiya 5,09 27 Polsa 4,4
4 Fransa 5,07 33 Cexiya 4,31
5 Avstraliya 5 36 Estonia 4,28
6 Almaniya 5 40 Bolgaristan 4,25
7 B. Kralliq 4,6 44 Litva 4,17
8 Cin 4,94 45 Gurculstan 4,14
9 Italiya 49 65 Latvia 3,88
10 Isvecro 4,81 72 Ermonistan 3,73
11 Kanada 4,81 88 Moldova 3,53
12 Portugaliya 4,78
13 Singapur 4,76 Tiirkdilli olkalar
14 Koreya 4,74 29 Tirkiya 4,39
15 Avstriya 4,65 52 Qazaxistan 4,07
16 Niderland 4,64 56 Azorbaycan 3,98
17 Danimarka 4,63 78 Ozbokistan 3,68
18 BOoO 4,62 102 Qirgizistan 3,38
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Manba: Diinya Iqtisadi Formunun malumatlari osasinda miiallif torafinden tortib edilmisdir [10].
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Qrafik 1. Azarbaycanin “Soyahst v turizmin inkisaf indeksi” tizra qonsu 6lkslor ilo miiqayisasi, 2024
Manba: Diinya Iqtisadi Formunun molumatlari osasinda miiollif torafinden tortib edilmisdir [10].

Cadval 2. Sayahot vo turizmin inkisaf indeksi tizra Azarbaycanin gostaricilari

Azarbaycan 2024
Biznes muhiti
Tohliikasizlik vo miidafia
Saglamliq vo Gigiyena

Insan resurslar1 vo omak bazari
IKT hazirlig

Soyahat vo turizminin prioritetlogdirilmosi

Soyahat va turizma agiqliq

Qiymaot rogabatliliyi

Hava naqliyyati infrastukturu

Quru va daniz naqliyyati infrastruktur

Turizm xidmotlari infrastruktur

Tabii sarvatlor

Madoani sarvatlor

Qeyri-istirahot resurslari

Ekoloji davamliliq

Sayahat vo turizmin sosial-iqtisadi tosiri

Soyahat va turizmin tolob davamliligi

Manba: Diinya iqtisadi Formunun malumatlari asasinda miiallif torofindan tortib edilmisdir [10, 5.37].

Azorbaycanin “Soyahot vo Turizmin Inkisaf Indeksi”nin gostoricilori tzro tohlili
demoays asas verir ki, 6lkamiz digor 6lkalordan “qgeyri-istirahat resurslari”nin saviyyasina (1.53)
gora geri qalir. Qeyri-istirahat resurslar1 dedikda, asasan, turistlorin istirahat tGgln deyil, tohsil,
sohiyya iciin yollanmas1 nazards tutulur. Indeksdo géstorilmisdir ki, Azorbaycana tohsil almag,
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kurs yaxud seminarlarda istirak etmok Ugiin galon turistlorin saviyyasi olduqca asagidir.

Indeksin “tabii sorvatlor” géstoricising asasen, Azorbaycan asagi bal (1.84) toplamisdir.
Buraya milli parklar, flora va faunanin, ¢6l¢iiliik, gazintilor Ugiin otraf alomin tablig edilmomasi
aid edilmisdir.

“Madani sarvatlor” boliimiinds do Azarbaycanin asagi bal (2.48) toplamasina sobab
onun maddi-monavi irsinin dinyada kifayst godor toblig edilmamasi, bu barads informasiya
azlig1 vo tobligatin kifayat godor tutarli qurulmamasidir. Baxmayaraq ki, 6lkomizds mitomadi
arxeoloji qazintilar aparilmig, Qarabagda “Azix magarasi” kimi tarixi qadim yasayis maskani,
Gance-Qazax bolgasinds “Goytops™ yasayls maskoni vardir vo bu siyahini uzatmagq olar, lakin
onlarin tobligati diinyada kifayat qodor deyildir.

Indeksdo gostorilon “Turizm xidmotlori infrastrukturu” gostericisine goro Azorbaycan
orta bal (2.83) toplamisdir. Buna sabob turizm infrastrukturuna, xidmatlorina vo ona tosir edo

bilacok dolay1 infrastruktura investisiyanin va investisiya naticasinds aldo edilmis samaranin
asag1 olmasidir.

3. Azarbaycanin turizm potensial
Azorbaycan conubi Qafgazda 6z arxitekturasi, maddi-madani irsi, yeri vo milli matboaxi

ilo forglonan 6lkadir. Bura golan turistlorin sayinda artim vardir va onlarin 6lkamizda kegirdiyi
gunlarin say1 da ildon-ilo artmigdir (Cadval 3).

Cadval 3. Turagent ve turoperator vasitasi ilo Azarbaycana golon turistlor (nafor vo adam*giin)

2019 2020 2021 2022 2023
Olo ristorin M tristoin gutrljl;m wishorn U wristorin S wrisorin
say1 gu:a - say1 . sayl gu:a - say1 gu:a ;rm say1 gu;; ;nn
asf:bdiisgzl 554 1467 55 266 8 33 674 3890 1190 7683
Rusiya 3637 8103 784 1092 393 1905 1741 5434 2366 7281
BOO 1899 5282 249 644 415 609 864 3929 1380 5427
Tiirkiyo 1211 2992 104 248 44 117 581 1606 922 4640
Bohreyn 51 131 - - 8 24 - - 1500 4500
Hindistan 5230 20920 229 947 . - 47 144 754 2054
israil 9191 31676 38 38 391 700 2879 2937 1535 1738
Qazaxistan 137 794 = . 6 46 380 3227 206 1033
Qator 66 283 4 11 7 29 119 827 89 376
Macaristan - - - - 13 61 44 165 99 181
Polsa 9 74 - - 2 10 4 17 53 156
Almaniya 247 1286 25 46 26 54 45 146
italiya 156 779 2 2 6 30 2 5 44 145
Kiiveyt 64 301 6 8 2 5 35 276 39 144
B.Britaniya 16 55 7 7 - - 130 390 30 95
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Manba: ARDSK molumatlar1 asasinda miiollif torofindon tortib edilmisdir [5].
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Azorbaycanda 2023-cl ilds oan ¢ox galan turistlor Soudiyys ©Orabistan, Rusiya, Birlogsmis
Orob Omirliklori, Tirkiys, Bohreyn vo Hindistan votondaslaridir. Olkomizo on ¢ox turist
Rusiyadan gealmisdir, bu ragemin torkibinds orada maskunlasan azorbaycanlilarin votons geri
dénmasi, Azarbaycani ziyarat etmasi kimi mimkin hallar, demok olar ki, yoxdur. Buna sabab
turistlorin turagent vo turoperatorlar vasitosi ilo gelmasidir. ikinci yerdo, Israil 1535 nafor va
ucunci yerds, Bahreyn 1500 nafar olmagla 2023-cii ildo Azarbaycanin an ¢ox turist gobul etdiyi

Olkalardir.

Tabii ki, turistlorin 6lkayas galmasi gadar ikinci zaruri masals onlarin 6lkada Xarclodiyi
kapitalin hacmidir.
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Qrafik 2. ©cnoabilar va vatandagligi olmayan gaxslara qonaglama obyektlorinin gostardiyi
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Manba: ARDSK molumatlari asasinda miiallif torsfindon tortib edilmisdir [2].

Ukrayna = 1771

Belarus = 1442
Ispaniya ® 1072

Niderland = 1035

Polsa ® 1029
[ran = 988

Bohreyn ® 970

Azorbaycani turist qisminds ziyarst edon 2023-cu ilds ocnobilor vo vatondasligi
olmayan soxsloro gonaglama obyektlarinds, yani hotel vo onunla eyni funksiyalarda olan
obyektlords timumi olaraq 200 milyon manatliq xidmat gésterilmisdir [2]. Bu 6lkalardon an
cox Rusiyadan golon turistloro 32 milyon manatliq xidmot g0storilmisdir (Qrafik 2).
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Hindistandan golon turistlors mehmanxana va eyni tipli obyektlords 17 milyon manat doyarinds
xidmatlor gostarilmisdir. Baxmayaraq ki, 2023-ci ildo Hindistandan turagent v turoperatorlar
vasitasi ilo 6lkamizo comi 754 nofar golmisdir, lakin onlarin xarclodiyi kapital maraq dogurur.
Turkiyadon golon turistlor ¢ctin do 6lkeamiz shamiyyat kasb edir vo 2023-cli ildo onlara
hotellords 16 milyon manatliq xidmat gostorilmisdir.

Azorbaycana golon turist axiin hocmini artirmagq tiglin bir sira amillordon faydalanmag
mumkindlr. Bunlardan on baslicast turizm sahaSine ayrilan investisiyalar, tur agentliklorin
intensiv faaliyyatidir. Bu natica regressiv models asasan, alds edilmisdir:

Turistlorin sayii=fo+p1(Turizm sahasina investisiya)+pg2(Tur agentlorin sayr)+¢

Burada i - har bir miisahidoni va turistlorin say1 asili doyisoni ifads edir. Turizm sahasino
investisiya f1, tur agentliklords va tur operatorlarda islayanlorin say1 uygun olaraq f> omsallari
ilo kasisanlor fo va ¢ ilo tonlikde mimkin xatalarin comini ifads edir.

Cadval 4. Xatti regressiya modeli

Dependent Variable: LOG(NTOURIST)
Method: Least Squares

Date: 01/18/25 Time: 13:02

Sample: 2009 2023

Included observations: 15

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOG(INVESTMENT) 0.150926 0.052618 2.868313 0.0141

LOG(TURW) 2.242411 0.286982 7.813779 0.0000
C -3.250599 2.105815 -1.543630 0.1486
R-squared 0.863100 Mean dependent var 14.22569
Adjusted R-squared 0.840283 S.D.dependentvar 0.553108
S.E. of regression 0.221047 Akaike info criterion -0.004024
Sum squared resid 0.586343 Schwarzcriterion 0.137586
Log likelihood 3.030178 Hannan-Quinn criter. -0.005532
F-statistic 37.82764 Durbin-Watson stat 2.352086
Prob(F-statistic) 0.000007

Manba: ARDSK molumatlar1 asasinda miiallif torofindan tortib edilmisdir [4, 6, 7].

Modelo miivafiq asagidaki xotti reqressiya tonliyi alinmisdir (Cadval 4):

log Turistlarin sayt = 0.1509log Turizm sahasins investisiya +
2.24241log Tur agentlarin sayr — 3.2506

Turizm sahasinds investisiya doyisonin p-dayari 0.0141-dir va bu 0.05 shomiyyatlilik
daracasindan kigik oldugundan asili dayisani izah edir. Turizm sahasinds investisiyanin omsali
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0.15-dir, yoni investisiyanin hacmindo 1% artim, Azarbaycana golocok turistlorin sayinda
0.15% artisla noticolonacakdir. Tahlil etdiyimiz kimi Diinya Igtisadi Formunun “Sayahat vo
Turizmin Inkisaf indeksi”nin “Turizm xidmotlori infrastrukturu” géstoricisi tizro Azorbaycanin
yerinin asagl olmasina sobab turizm Xidmatlorin investisiyaya adekvatliginin elastik
olmamasindan qaynaqlanir.

Tur agentliklords vo turoperatorlarda ¢alisanlarin say1 doyisoni Uzro p-doyari 0-dir va
bu shamiyyatlilik daracasindan kigik oldugundan asili doyisoni effektiv izah edir. Dayisonin
omsali 2.24-dur vo tur agentliklordo vo operatorlarda calisanlarin sayinin 1% artmasi
naticasinds Olkaya galan turistlorin sayinda 2.24% artis olacaqdir.

Modelin R?, yoni determinasiya amsali 0.8631-dir, bu tonlikda turistlorin say1 86.31%
investisiyanin hacmi vo tur agentliklords, operatorlarda galisanlarin say1 doyisonlari torafindon
izah edilir. Modelds doagiglosdirilmis determinasiya amsalinin qiymati 0.8402-dir, natica
determinasiya amsalindan kigik olsa da model ugurludur.

Modelds avtokorelyasiyani 6lgmaya imkan veran Darbin-Vatson statistikas1 2.35-dir
(Cadval 4). Naticanin tahlilina asasen, Darbin-Vatson coadvalina baxilmis vo uygun tahlillor
yerina yetirilmisdir:

4—D, <DW < 4—D,
4—-1.67<235<4-0.95

Noticada modelds avtokorelyasiya askarlanmigdir.

6
Series: Residuals
5 Sample 2009 2023
Observations 15
4 Mean 1.48e-15
Median 0.013972
3 Maximum  0.404326
Minimum -0.510927
p Std. Dev. 0.204650
Skewness -0.569438
1 Kurtosis 4.334190
0 . . . . Jarque-Bera  1.923189
-0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 Probability 03822831

Qrafik 3. Jarque-Bera histoqrami
Manba: ARDSK molumatlar1 asasinda miisllif tarofindon tortib edilmisdir [4, 6, 7].

Modelin qaliglarmin histoqramda tezlik iizro paylanmasi 0-in atrafinda oldugundan
model normalliq sortini 6dayir (Qrafik 3). Paylanma togriban simmetrikdir, lakin ayrilik doyari
(-0,5694) ilo clzi oayrilik sola (manfi oyrilik) vardir. Jarque-Bera testinin naticoasi 1.9232,

ehtimal1 38.22%-dir va test qaliglarin normal paylanmasini siibuta yetirmisdir.
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Qrafik 4. Qaliglarin dinamikasi
Manba: ARDSK molumatlar1 asasinda miisllif torofindan tortib edilmisdir [4, 6, 7].

Modelin asili dayiganinin, yani turistlorin saymin reqresiya tonliyi ilo alinan uzlagmis
(Fitted), faktiki (Actual) vo (Residual) qaliglarin giymotlorinin dinamikasina baxilmigdir
(Qrafik 4). Umumon uzlasmis (Fitted) giymatlor 2019-cu ilo kimi faktiki (actual) giymotlori
tam izloyir. Prosess 2019-cu ildon sonra nisbaton doyisir, buna sobab iso pandemiyadir. Modelin
ugurlu olmasi bu niiansdan da aydindir. Turizm sahasi Xidmot sferasina daxildir vo pandemiya
dovru 6lkemizda, eloca do diinyada, asasan, tesirlonon iqgtisadi saho Xidmat sferasi, xiisusilo
turizm sektorudur. Modelin uygunlugunun bir digar siibutu qaliglarin (Residual) qiymatlorinin
sifrin otrafinda dalgalanmasidir. 2019-2020-ci illords kaskin diisiigo Sobab do pandemiyadir.
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Qrafik 5. Kumulyativ com dinamikasi
Manba: ARDSK molumatlar1 asasinda miisllif tarofindan tortib edilmisdir [4, 6, 7].

36



I. BLIYEV: AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAFININ MUQAYISOLI ROQABOT USTUNLUYU

CUSUM test vasitasi ilo on kicik kvadratlar metodundan istifads istifads edilmoklo alda
edilon rekursiv galiglara baxilir. Modelds alds edilon notico ugurludur vo regressiv model
stabildir (Qrafik 5).

Natica. Azorbaycanda turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi iqtisadi vo madani inkisaf,
eyni zamanda otraf muhitin mihafizasi vo resurslardan samarali istifado etmok ugun vacib
niansdir. Apardigimiz tadgiqatin naticasine uygun olaraq deys bilorik ki, Azarbaycanda turizm
sektorunun davamli inkisaf ti¢iin bu sektora investisiyalar vacibdir. Lakin 6namli 6l¢tids turizm
sektorunda masafo qot etmok istayiriksa, bu sahods foaliyyat gostoron firmalara musyyon
guzastlar nazards tutulmalidir. Bu firmalarin is¢ilorinin sayinin artirilmasi, onlarin galirlorinin
artirtlmas1 vo s. mimkdin hallar G¢tin misyyan muddosto vergi glizastlorinin totbiq edilmosi
zoruridir. Tur agentliklorin vo tur operatorlarin faaliyyatinin doastoklonmasi, isin samorali
qurulmasinda kadr hazirliginin da 6nomi diggoto alinmalidir.

Azorbaycanin “Soyahat vo Turizmin inkisaf Indeksi”do yerinin vo topladigi balin
metodologiya Uzra 6yranilmasi vo galacokds inkisafi U¢ln tadgigatimiz shomiyyat kosb edir.
Indeksin gostaricilorinin tohlili bir daha osas verir ki, Azorbaycanda turizmin tabligatina, bu
sahodo islor gorocok firmalara vo onlarin calisanlarina ciddi ehtiyac vardir. Azarbaycanin
turizm Ugln osasli potensiali olan, lakin bunu diinyada toblig etmokdo ¢atinlik gokon
Olkalardondir.

Goalacokds, bu todgiqatin davam etdirilmasine, aldo olunan naticalorin migayiss
edilmasina ehtiyac vardir. Apardigimiz tadgiqatin naticalorindon dévlot qurumlari, turizm
sahasinds foaliyyat gostoron bir sira togkilatlar vo 0o cumladan, xidmat sektorunda foaliyyat
gOstaran miassisalar faydalana bilor.

9dabiyyat

1. ARDSK (2025a), Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlords iscilorin sayi.
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