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Xilasa. Moqgalodo 2005-2024-ct illor Uzro Azorbaycan dovlot
teatrlarinin bazar payr dinamikasi, iqgtisadi risk profili vo emosional
loyalliq eroziyas1 ekonometrik metodlarla todqiq edilir, orijinal
gostaricilor toklif olunur.
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Giris

Azorbaycan dovlat teatrlarinda 2005-2024-cii illor orzindo miisahido olunan tamasagi
sayinin azalmasi bir sira todqigatlarda asason makroiqtisadi amillor, rogomsal transformasiya
proseslorinin yaratdigi ¢agirislar vo COVID-19 pandemiyasinin tosirlori ilo izah edilmisdir.
Bununla belo, mdévcud izahlar teatr sektorunda bas veron gerilomonin asas soboblorindon biri
kimi sektorlararasi rogabat mexanizmini, xiisusilo do kinoteatr sektorunun teatrin bazar payni,
emosional kapitalini vo auditoriya loyalligim1 sistemli sokildo monimsomasini komiyyat
baximindan qiymotlondirmir.

Azarbaycan Respublikasit Dovlst Statistika Komitosinin rosmi moalumatlarina asason,
teatr vo kinoteatr sektorlarinin iimumi tamasac¢1 bazasinda teatrin payi son 19 il arzinds 82,5
faizdon 17,7 faizs enmis, naticads 64,8 faiz bondi hacminds azalma qeyde alinmisdir [1]. Eyni
doévrdo hor min nafors diison teatr tamasagilarinin say1 65 naofordon 41 nofors enorok toxminon
37 faiz azalmisdir. ©ksino, kinoteatr tamasacilarinin say1 hor min nafora gors 14 nofordon 191
nofors yliksolorak 13,6 dofo artmisdir [1].

Maogalanin asas magsadi movcud statistik malumatlari sistemlosdirarak vahid kamiyyot
analitik ¢or¢ivasi formalasdirmaq va teatr—kinoteatr rogabatinin dinamikasini1 empirik asaslarla
tohlil etmokdir. Todqiqat ¢orcivosindo ii¢ yeni analitik gostorici islonib hazirlanmisdir:
Sektorlararas1 Rogabat Indeksi (SRI), Emosional Loyalliq Eroziyas indeksi (ELEI) vo Modoni
Dayar Riski (MVaR). Homin gostaricilor Dovlot Statistika Komitosinin rosmi molumatlari
osasinda hesablanmis va naticolor logarifmik-xatti reqressiya modeli vasitasilo dostoklonmisdir.

Todqgiqatin aktualligin hom nozori, hom do praktik aspektlordon osaslandirilir.

“Azarbaycan Madoniyyati — 2040 Konsepsiyasinda teatrlarin dovlst biidcesindon asililiginin
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azaldilmasi, rogomsal idaroetmo mexanizmlorinin giiclondirilmosi vo alternativ golir
monbolorinin inkisaf etdirilmosi prioritet istiqgamotlor kimi miioyyon edilmisdir [2]. Bu
mogsadloro nail olmaq tigiin sektorun iizlogdiyi roqabot risklorinin komiyyot gostoricilori
osasinda Ol¢ililmasi vo gqiymatlondirilmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Azorbaycan teatr vo kinoteatr sektorlari arasinda rogabatin on aydin miisahido olundugu
Olkolordon biri hesab edilo bilor. Hor iki saho Sovet dovriindon etibaron formalagmig giiclii
institusional vo infrastruktur bazasina malik olmusdur. Lakin miistaqillik dovriinds onlarin
inkisaf trayektoriyalari forqgli istigamatlor {izro formalagmisdir. Kinoteatr sektoru 2005-2015-
ci illordo hoyata kecirilon ohomiyystli 6zal investisiyalar hesabina siiratlo modernlogmis,
coxzallt kinoteatr komplekslori yaradilmis, onlayn bilet satisi sistemlori totbiq edilmis vo
dinamik giymotqoyma mexanizmlari formalagdirilmisdir. Teatr sektoru iss eyni dévrdo asason
moveud infrastrukturun qorunub saxlanilmasi ilo mohdudlagsmisdir. Notico etibarilo, iki sektor
arasinda innovasiya vo idarsetmo imkanlarinda yaranmis forq bazar paylarinin dinamikasinda
miigsahids olunan struktur doyisikliklorin asas determinantlarindan biri kimi ¢ixis etmisdir.

Noazari ¢arciva va metodologiya

Sektorlararas1 rogabotin noazori osaslari Porterin «avazedici mohsullarin tohdidi»
anlayisindan qaynaqlanir [7]. Teatr Ggun bu alternativlor kinoteatr, striminq platformalari, e-
idman soklindadir. Ragiblor eyni mohsul deyil, insanin asuds vaxtt ugrunda yarigir. Baumol-
Bowen “xarclor xastoliyi” bu yarisin geyri-barabar sortlorini izah edorok bildirir ki, texnoloji
ragiblor mohsuldarliq artimindan faydalana bilir, teatr iso canli ifa xarclorini azalda bilmir [3,
s.164]. Throsby iso bazar pay: itkisinin yalniz golir azalmasi deyil, tamasaginin emosional
kapitalinin digor sektora kocurilmasi oldugunu gostarir [9, s.54].

Todgigatin molumat monbayi DSK-nin 3.5.1-3.5.4 vo 3.14.5 cadvalloridir [1].
Metodologiya dord pillodon ibarotdir: bazar payi dinamikasinin hesablanmasi, orijinal
gostaricilorin  totbigi, Moadoni Dayar Riskinin modellogdirilmasi, regressiya analizinin
aparilmast. Yeni quruluslu tamasalarin say1 da analitik kontekst kimi nazare alinmigdir: 2005-
ci ildaki 109 yeni qurulusdan 2019-cu ildo 26-ya diigmiis, 2023-cl ilds iSo 62-yo qalxmigdir [1].
Bu geyri-xatti dinamika koamiyyatin deyil, keyfiyyatin holledici amil oldugunu gostorir.

Birinci gostorici Sektorlararast Rogabat Indeksidir. Hor il (izro kinoteatr tamasacisinin
teatr tamasagisina nisbatini lcur:

SRI=K/T (1)

Burada K har min nafora diison kinoteatr tamasagisi sayini, T iso teatr tamasagisi sayini

ifado edir. Sektorlararas1 Rogabot indeksi 1-don bdyiik olduqda kinoteatr teatri iistoloyir.
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Ikinci gostorici Emosional Loyalliq Eroziya Indeksidir vo teatrm kinoteatr qarsisindaki
nisbi emosional movqeyini baza ili ilo migayiso edarak 6lgur:

ELEI=(T/To)/(K/Ks) (2)

Burada To vo Ko baza ilin (2005) gdstoriciloridir. Emosional Loyalliq Eroziya Indeksi
1-5 barabor oldugda baza vaziyysti, 1-don kicik olduqda teatrin nisbi mévqgeyinin zaiflodiyini
gostarir.

Uclincii gostorici Madoni Dayar Riskidir. Maliyys odobiyyatindaki klassik Value-at-
Risk modelinin madaniyyat sektoruna uygunlasdirilmis versiyasidir. Model parametrli VaR
metoduna asaslanir vo normal paylanmanin tatbiqgi forz edilir. Miiayyon ehtimal saviyyasindoki
minimum gozlanilon tamasagi sayin1 gostarir:

MVaR(a) = u— z, X o (3)

Burada p orta tamasagi sayi, z,- o chtimal soviyyosino miivafiq standart normal
boliismonin kvantal doyaridir. (95% ti¢iin 1,645; 99% liciin 2,326), ¢ iso standart sapmadir.

Bazar pay1 dinamikasi vo sektorlararasi ragabat

Codval 1 teatr-kinoteatr rogabotinin  2005-2024-cli illor Uzro osas komiyyat
gostoricilarini oks etdirir.

Cadval 1. Teatr-kinoteatr sektorlararasi ragabat gostaricilari, 2005-2024

Il Teatr Kino Comi Teatr Teatr Sektorlararasi
(minn.) | (minn.) | (minn) |Pay (%) |/1000 Ragabat
Indeksi

2005 544 1154 659,4 82,5 65 0,22
2010 540 83,4 623,4 86,6 61 0,15
2015 752 559,4 13114 57,3 79 0,75
2018 675 14839 2 158,9 31,3 69 2,19
2019 645 1640,3 2285,3 28,2 65 2,54
2020 135 342,3 477,3 28,3 14 2,43
2021 140 429,7 569,7 24,6 14 3,00
2022 420 1594,6 2014,6 20,8 42 3,76
2023 430 1890,2 2 320,2 18,5 42 4,43
2024 419 19525 23715 17,7 41 4,66

A 05—24 | —125 +1 837 +1712 —64,8 p.b. | —24 +4,44

Moanba: DSK, Azorbaycanda Tohsil, EIm va Moadaniyyat, 2024 [1]; muallifin

hesablamalari.
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Codvalin asas noticasi teatrin tamasaci bazasindaki paymin 82,5 faizdon 17,7 faizo
diismasidir. Bu 64,8 faiz bandi itkisidir. Sektorlararasi Ragabat Indeksinin 0,22-don 4,66-ya
artmasi tam simetrik torsino doniisii gostarir: 2005-ci ildo teatr kinoteatr1 dord dofadon ¢ox
Ustalayirdi, 2024-cli ilds iss kinoteatr teatr1 eyni nisbotdo Ustoloyir. Bazar payi itkisinin tempi
dovrlarla farglonmisdir: 2010-2015-ci illards suratli artim, 2015-2019-cu illards rekord itki
tempi, 2019-dan sonra isa longimis itki miisahido olunur. Bu langimani teatrin barpasi kimi
deyil, sabit minimum saviyyads yeni tarazligin formalagmasi kimi qgiymatlondirmok daha
doagiqdir. Azarbaycan teatr sektorunda bu 2021-ci ildon baslayaraq miisahids olunur.

Bu yeni tarazliq fenomeni idarsetms baximindan miihiim bir signal verir. Teatr1 sevon
sabit nlive tamasag¢i qrupu mdvcuddur vo onlarin loyalligi tamamilo basqa sektora kogmuir.
Lakin hamin nlivenin 6l¢iistinii artirmaq {iglin passiv gozlomo yetorli deyil. Sektorlararasi
Rogabot Indeksi iigdon boyiik oldugda bu hadd kritik ragabat hoddi kimi giymotlondirilir vo bu
ndqtadan sonra itkilori kompensasiya etmoak inkisafdan daha ¢ox enerji talob edir.

Bazar payu itkisini daha dorin basa diismok {i¢iin onu kinoteatr sektorunun mohsuldarliq
artimi ilo birlikdo nozordon kecirmok lazimdir. Kinoteatr sektoru 2005-ci ildoki 115,4 min
tamasacidan 2024-cii ildo 1 952,5 min tamasagiya qador yiiksolorok 16 dofodon cox artmisdir.

Bu artimin boyiik hissesi 2010-2018-ci illor arasindaki infrastruktur investisiyasi
dovriino aiddir. Teatr sektoru iso tamasaci ilo linsiyyati 9sason ononavi kanallar vasitosilo davam
etdirmisdir. Bu forq iki sektorun dinamikasindaki torsino doniisii boyiik 6lctido izah edir.

Iqtisadi risk modellosdirmosi

Madani Dayar Riski modeli iki forgli dovr tizrs totbiq edilmisdir. Pandemiyadan avvalki
stabil dovr (2015-2019-cu illor) tgtin 2016 va 2017-ci il gostaricilori xatti interpolyasiya yolu
ilo DSK molumatlarindan aldo edilmisdir.

u = 697,4 min nafar

o = 37,0 min nafor

MVaR (95%) = 697,4 — 1,645 x 37,0 = 636,5 min nafor

MVaR (99%) = 697,4 — 2,326 x 37,0 = 611,3 min nafar

Pandemiyadan sonraki barpa dovri (2022—-2024) tgln:

1 =423,0 min nafar

o = 4,97 min nafor

MVaR (95%) = 423,0 — 1,645 x 4,97 = 414,8 min nafar

MVaR (99%) = 423,0 — 2,326 x 4,97 = 411,4 min nafar

Bu noticolorin miigayisosi strateji baximdan ¢ox miihiim voziyyoti ortaya qoyur.

Pandemiyadan avvalki dovriin 95 % ehtimalli minimum haddi pandemiyadan sonraki dovriin
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normal ortasindan toxminan 50,6 % yiiksakdir. Basqa sozlo, kohna dovriin an pis ssenarisi yeni
dovriin adi voziyyatindon xeyli yaxsidir. Standart sapmanin 37,0-don 4,97-yo diismasi sektorda
volatilliyin shomiyyatli deracods azaldigini gostorir. Lakin Crouhy, Galai vo Mark geyd etdiyi
kimi, asag1 volatillik bozon risk olmadig1 barodo yanlis giivon hissi yaradir: risk mévcuddur,
lakin struktur olaraqg sabitlosmis formada ifads olunur [5, s. 140].

Kinoteatr tamasagilarinin artimu ils teatr tamasagilari say1 arasindaki slagoni yoxlamaq
ucln logarifmik-xatti reqressiya modeli totbiq edilmisdir. Pandemiya illorini konara qoyaragq,
comi sokkiz miisahido asasinda bu model qurulmusdur:

In(T) =a+ By XIn(K) + B, xt+¢(4)

Burada T teatr tamasagi sayini, K kinoteatr tamasagi saymi, t zaman trendini vo €
stoxastik xota hoddini gosterir. Modelin OLS qiymotlondirmo naticalori beladir: f; =
(—=0.31), (p<0,05), B, = (—0.04) (p<0,10) vo R2=0,74. Naticalor kinoteatr tamasagilarinin
artim1 ilo teatr tamasacilari arasinda monfi slago oldugunu gostorir. Belo ki, kinoteatr
tamasacilar1 10 % artdiqda teatr tamasagilarinin say1 orta hesabla 3,1 % azalir. Miistoqil zaman
trendi iso hor il toxminan 4 % olava diisiis gotirir. Model biitlin bu amillori nozors alaraq teatr
tamasacilarinin tonazziillinlin 74 faiz togkil etdiyini gostorir.

Emosional loyalliq eroziyasinin analizi

Bazar payi itkisi rogabatin yalniz komiyyast torafini 6lciir. Emosional Loyalliq Eroziya
Indeksi iso bundan daha dorin bir dl¢iinii oks etdirir. Bu indeks teatrin kinoteatr garsisindaki
nisbi emosional mévqeyini gostorir. Cadval 2-doki ELEI hesablamalar1 2005-ci ili baza ili gebul
edorak aparilmigdir vo naticodo 1000 alinmisdir.

Cadval 2. Emosional Loyalhq Eroziya indeksinin dinamikasi, 2005-2024

Il T/1000 K/1000 T/To K/Ko Emosional
Loyalhq
Eroziya
Indeksi
2005 65 14 1,000 1,000 1,000
2010 61 9 0,938 0,643 1,459
2015 79 59 1,215 4,214 0,288
2018 69 151 1,062 10,786 0,098
2019 65 165 1,000 11,786 0,085
2021 14 42 0,215 3,000 0,072
2022 42 158 0,646 11,286 0,057
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2023 42 186 0,646 13,286 0,049

2024 41 191 0,631 13,643 0,046
Manba: DSK [1]; mUallifin hesablamalari. To = 65, Ko = 14 (2005-ci il baza dayarlori)
Emosional Loyalliq Eroziya Indeksinin 2010-cu ildoki 1,459 doyarindon 2024-cii ildoki

0,046 dayerine diismasi teatrin nisbi emosional mdvqgeyinin baza ili ilo miiqayisade 95,4 faiz
eroziyaya ugradigmi gostorir. On silirotli morholo kinoteatr infrastruktur yatirimlarinin
giiclondiyi 2010-2015 ci illor olmusdur. Indeks bu dévrda 1,459-dan 0,288-o diismiisdiir.

Emosional loyalliq eroziyasinin idaraetms baximindan an kritik naticesi budur. Bir dofo
basqa sektora kegon tamasacgini geri qaytarmagin xorci onu ilk dofo calb etmoyin xarclorindon
ohomiyyatli deracads yiiksokdir. Kotler vo Scheff bunu “geri doniis baryeri” adlandirir [6, S.
312]. Emosional Loyalliq Eroziya Indeksinin géstordiyi 95,4 faizlik eroziya teatr sektorunun
emosional kapital bazasinin demok olar ki, tamimin bagqga sektora yonoaldiyino isaradir. Barpa
liclin uzunmiiddotli imic strategiyasi, gonc auditoriyaya yonolik proqramlar vo teatrin canli,
kollektiv vo unikal emosional tacriibasinin aktiv kommunikasiyasi tolob olunur.

Emosional vo iqtisadi riski birlogdiron Birlosdirilmis Ragabst Riski asagidaki kimi

hesablanir:

MVaR

BRR = (1~ ELED) x (1 - =

) (5)
2024-cl il Ggln hesablama:

)

41
= — X —
BRR = (1 — 0,046) (1 230

> = 0.954 x 0.019 = 0.018

Birlogdirilmis Rogabst Riskinin asagi soviyyoado olmasi sektorun aktiv tonozzil
morholasinds deyil, asagi, lakin sabit tarazliq rejimindo oldugunu gostorir. Emosional eroziya
6z minimum haddins catsa da, bu soviyys olduqca asagida qalmaqdadir.

Notica

Todqgigat naticosindo sahovi iqgtisadiyyatin moveud voziyyatinoe dair {ic fundamental
qanunauygunluq miioyyan edilmisdir. Miioyyan edilon ilk miihiim naticoye gora, Sektorlararasi
Rogabot Indeksinin son iyirmi illik zaman kosiyinda 0,22-don 4,66-ya yiiksolmasi teatr vo
kinoteatr subyektlori arasindaki ragabat balansinin kaskin gokilds ikincinin xeyrina dayisdiyini
gostorir vo bu dinamika teatrin iimumi bazar paymin kritik hodd olan 25%-don asagi enorok
sixigdirldigini komiyyst baximindan siibut edir. Bununla yanasi, Madoni Dayor Riskinin
retrospektiv tohlili ortaya qoyur ki, teatr sektoru ii¢lin pandemiyadan avvalki dévriin on béhranl
ssenarisi belo, pandemiyadan sonraki dovriin baza voziyyotindon indikatorlar baximindan daha

misbotdir vo bu hal sektorun kegici bir bohranda deyil, sabit asagi tarazliq rejimindo qaldiginm

niimayis etdirir. Névboti ganunauygunluq iso Emosional Loyalligin Eroziyasi indeksinin 95,4
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faiz toskil etmaosidir ki, bu da teatr miiassisalorinin sadoco maliyys itkilari ils {izlagmadiyini,
eyni zamanda tamasac1 auditoriyasinin fundamental emosional kapitalinin vo diggstinin demak
olar ki, tamamilo raqib saholars transfer olundugunu tosdiqloyir.

Aparilan elmi arasdirmanin osas metodoloji mohdudiyyati Madoni Doyor Riski
modelinin az sayda empirik molumat iizorindo qurulmasi ilo baglidir vo bu qitliq sabobindon
modeldoki normal paylanma forziyyesinin totbigino konseptual ehtiyatla yanasiimalidir.
Golocok tadgigatlarin effektivliyini artirmaq tiglin makro-gostoricilordon birbasa teatrlar {izro
mikromolumatlarin toplanmasina kecid edilmali, Emosional Loyalligin Eroziyas: indeksi
sosioloji tamasag1 sorgulart ilo ¢arpazlasdirilmali vo rogomsal platformalar da timumi ragabot
modelina inteqrasiya olunmalidir.

Tadqiqatin naticaloring asason irali siiriilon strateji idaroetmo tdvsiyalori sahads real
islahatlarin aparilmasini nozordo tutur. ilk novbode, Madoni Doyer Riskinin 95%-lik
konfidensialliq haddinin teatr hagqinda qanunvericiliys vo dovlst maliyyslosmasi sonadlorine
daxil edilmosi toklif olunur. Bu addim "Teatr haqqinda" Azsrbaycan Respublikasinin
Qanununa doyisiklik edilorok risk gostoricisinin rosmi effektivlik meyar1 (KPI) kimi
taninmasini ehtiva edir. Hiiquqi mexanizma gors, 95%-lik etibarliliq haddi qanunla miisyyon
edir ki, hor bir dovlat teatrinin novboti movsiimdo tamasaci itirmasi vo ya bos zalla iglomasi
riski maksimum 5% ola bilar. Praktiki olaraq, Madaniyyat Nazirliyi torofindan teatrlara ayrilan
illik dotasiyalar birbasa bu risk indikatoruna baglanmalidir. ©gor hor hansi bir teatrin
foaliyyatindo risk soviyyasi qeyd olunan 5%-lik icazo verilon haddi kegorss, homin teatrin
dovlat torofindon maliyyslosmo programi dondurulmali, rohbarliyin hesabati tolob olunmali vo
miiassisado macburi idaroetma va repertuar strukturlasdirilmasi aparilmalidir, yoni pul teatra
sadaco faaliyyat gostordiyi {igiin deyil, bu risk hoddini qorudugu {igiin verilmolidir.

Eyni zamanda, teatrlarin idaroetmo siyasotindo tamasagi loyalliginin azalma
tendensiyasini neytrallasdirmaq mogsadilo roqgiblorin taktikalarini tokrarlamaqdan imtina
edilmali, teatr sonotinin fundamental istiinliiyii olan canli vo kollektiv emosional tocriibo
faktoru aktiv kommunikasiya strategiyasinin dominant elementina ¢evrilmalidir. Son olaraq,
reqressiya modelindo miisyyon edilmis fB; =(-0.31) elastiklik omsali rosmi monitoring
gostoricisi kimi gobul edilmolidir. Bu omsal kinoteatr sobokolorinin genislonmosi ilo teatr
auditoriyasimin sixigdirilmasi arasindaki monfi olaqoni raqomloarlo ifads etdiyi ili¢lin, dovlat
soviyyoasindo rosmi nozarot indikatoruna g¢evrilmoli vo kinoteatrlarin artimi fonunda teatr
auditoriyasini qorumaq mogsadilo hodofli giizostlor vo operativ miidafio mexanizmlori vaxtinda

iso salinmalidir.
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ECONOMETRIC ANALYSIS OF RISK AND COMPETITION OF AZERBAIJAN
STATE THEATRES (2005-2024)

H.Z. Isayev
Azerbaijan State University of Culture and Arts, Abdurrahim Bey Hagverdiyev, 11, Baku,
Azerbaijan

Abstract. This paper examines the market share dynamics, economic risk profile and
emotional loyalty erosion of Azerbaijani state theaters under inter-sectoral competition during
2005-2024. Three original indicators - Sectoral Competition Index, Emotional Loyalty Erosion
Index and Cultural Value-at-Risk - are developed and applied to official DSK statistics,
revealing a 64.8 percentage point market share loss and 95.4% emotional position erosion.

Keywords: Inter-sectoral competition, theater management, market share dynamics,

emotional loyalty erosion, cultural value-at-risk, econometric analysis.
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