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Xiilasa: Mogalodo Azorbaycan Respublikasinin bank sektorunun
rogamsal transformasiya dovriinds faaliyyst dinamikasi va bank biznes
modellorinin samaraliyi {izra tohlillor aparilmisdir vo onlarin maliyys
sabitliyinin  stress-testi naticolori vo bank sektorunun inkisaf
perspektivlari tadqiq edilmisdir. Aparilmis tohlillora gbra Azarbaycan
bank sektorunda roqomsallagsma yiiksak soviyyaya (92%-9) ¢atmusdir.
Lakin bu prosesin davam etdirilmasi ii¢lin agiq-mobil bankgiliq, vo
fintex ekosisteminin inkigafi strateji vo s. kimi strategi inkisaf
istigamotlori, hotta beynolxalq maliyys qurumlari terofinden tovsiye
olunan hallardan hesab olunur.

Acar sozlor: Azorbaycanin bank sektoru, ragomsal iqtisadiyyat, biznes
model, fintex, a¢iq bankgiliq, nagdsiz 6donislor, somaralilik, stress test,
regressiya modeli

Giris

Azorbaycan respublikasinda foaliyyot gostoron banklar vo bank olmayan kredit
toskilatlarinin  foaliyyeotlori Azorbaycan respublikasinin bir sira qanunverici aktlari ilo
tonzimlonir. “Banklar haqqinda Azerbaycan Respublikasi Qanunu” Azorbaycanda bank
sisteminin  hlqugi-igtisadi bazasinin beynoalxalq standartlara tam uygunlasdiriimasi,
iqtisadiyyatda bank xidmatlorinin rolunun artirilmasi, bank omanatcilorinin vo kreditorlarinin
miidafiesinin giiclondirilmasi vo biitdvliikde bank sisteminin stabil vo tohliikasiz foaliyyatinin
tomin edilmoasi moagsadilo banklarin faaliyyotinin toskili, daxili idareedilmasi, faaliyystinin
tonzimlonmasi va lagv edilmasi prinsiplarini, qaydalarini va normalarint miioyyaen edir [1, 3 -
s.11. vo12].

Azorbaycan respublikasi global iqtisadi proseslorin faal istirak¢isidir vo buna goérs do
olka igtisadiyyat1 qlobal bazar sortlorindon birbasa asilidir. Son illorde Azarbaycan iqtisadiyyati
vo bank sektoru bir sira monfi xarici soklardan tosirlonmisdir. Qlobal amtos bazarlarinda enerji
qiymsatlorinin kaskin sokildo asag1 diismosi (2008-2009 vo 2014-2016) vo Azarbaycanin valyuta
golirlorinin  azalmasi Olkenin iqtisadi arttm modelini maliyyalosdirmok imkanlarini
mohdudlagdirmisdir. Bu kontekstdo xiisusilo ohomiyyotli olan maosalolor Azorbaycan
banklarinin foaliyystinin tokmillogdirilmasine mane olan problemlor sayilir vo onlarin halli
liclin osas strategiya vo metodlarin miioyyan edilmasing osas vardir.

Metodologiya
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Tadqgigatin metodologiyasi roqomsal transformasiya vo makroiqtisadi doyiskonlik kontekstindo
kommersiya banklariin faaliyyat dinamikasinin va biznes modellarinin tokamiiliinii hortorafli
giymatlondirmasi ii¢iin molumatlarin tohlil edilmosidir. Ik ndvbada, bank sektorunun foaliyyat
dinamikas1 vo bank faaliyystinin biznes modellori roqomsal igtisadiyyatda rolu vo somaraliyi
baximindan movcud voziyyati elmi adobiyyat vo beynolxalq tocriibalor iizra tohlil edilmisdir.
Daha sonra, Azarbaycannin rosmi statistik moalumatlari, dévlet orqanlarinin hesabatlar1 vo
beynoalxalq toskilatlarin (Diinya Banki, BVF, McKinsey, Deloitte, PwC, Gartner, Accenture
kimi institutlarin vo s.) arasdirmalari tohlil edilorok, Azorbaycanin rogomsal iqgtisadiyyata kegid
dovriinds bank sektorunun faaliyystindo bank biznes modellorinin somaraliyinin tohlil edilmis
vo moéveud durumlart qiymatlondirilmisdir. Todqgiqatin nazari bazasini Osterwalder vo Pigneur
[17.5.23-25] torafindon islonib hazirlanmis biznes model nazariyyasi, o ciimladon Merton [18]
torofindon irali siiriilmiis maliyys vasitociliyinin funksional nazariyyasi toskil etmisdir. Birinci
monboys 9sason, biznes model — doyorin yaradilmasi, catdirilmast vo alo kegirilmasinin
montiqini tosvir edir [17, S.14]; ikincisi iso banklarin iqtisadiyyatda informasiya
asimmetriyasini azaltma, riskin yenidon boliisdiiriillmasi vo likvidliyin transformasiyasi kimi
funksional rollarini asaslandirir [18, s. 23-25].

Azarbaycanda bank sektorunun faaliyyatindo bank biznes modellarinin movcud
vaziyyatinin tahlili (Tahlil vo miizakir?)

Rogomsal transformasiya vo makroiqtisadi dayiskenlik kontekstindo kommersiya
banklarinin biznes modellorinin tokamiiliinii hartorafli qiymatlondirmok iiciin on illik dovr
(2015-2025) orzindo Azorbaycan bank sektorunun dinamikasinin otrafli tohlili aparilmigdir.
Se¢ilmis zaman iifiiqi (2015-2025)- illari neft soku fonunda manatin moazonns itkisi vo onun
naticalarinin barpast, elads 2020 il don sonra "Ragomsal Azarbaycan 2030" dévlat programinin
hoyata keg¢irilmasi ilo idars olunan barpa va siiratlonmis roqomsallagsma marhalslarinin sistemli
bank- modellosmasina transformasiyasini ahata edir. Nozari baximdan Teece [19] geyd edir ki,
biznes modelin innovasiyasi roqabot istiinlilyliniin osas monbaoyina ¢evrilir, ¢iinki o,
texnologiya deyil, doyar yaratma arxitekturasini yeniloyir [19, s. 172-178]. Eyni zamanda Tidd
vo Bessant [20] innovasiyanin idaro edilmosini texnoloji, bazar vo toskilati doyisikliklorin
inteqrasiyast kimi miioyyan edir [20, S. 3-10] — bu yanasma Azarbaycan banklarinin roqomsal
transformasiya strategiyalari ilo tam uzlasir. [7 AMB, 12].

Aparilan iqtisadi tohlil dovrlori iizra belo ki, 2015-2017-ci illor Azorbaycan bank sektoru
ticlin gqlobal neft qiymatlorinin kaskin diigmasi, milli valyutanin devalvasiyast va shomiyyatli

kapital axin1 sabobindon dorin béhran dovrii kimi olmusdur. Bu dovrds bank lisenziyalarin
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lagvi, birlosmalor naticosindo foaliyyat gdstoron kredit togkilatlarinin say1r 2014-cii ildoki 45-
don 2017-ci ildo 26-ya diigmosi miisahido edilmisdir. Manat ifadesindo timumi aktivler 2015-
ci ildoki 35 milyard manatdan 2017-ci ildo 28 milyard manata vo onlarm UDM-o nisbati 64,2%-
don 39,8%-a diismiisdiir. Problemli kreditlor (PK-Eng-NPL) 2016-c1 ilin sonunda an pik hadda
21%-5 catdig1 qeyd olunmalidir [7 AMB ].

Novbati igtisadi dovrds 2018-ci ilds todricon borpa morhaloasi baglamis vo 2020-ci ildon
sonra daha davamli artima marhalasina kegilmisdir. Sonda 2025-ci ilin ortalarina (2-ci riib)
kommersiya banklarinm {imumi aktivler 56,734 mird. manata ¢atmisdir ki, bu da UDM-in
45,7%-ni toskil edir. Foaliyyotdo olan banklarin say1 iso 22-do sabitlogsmisdir. O climlodon
onlardan ikisi dovlsto moxsusdur vo doqquz bank xarici kapitalin istirakiils togkil olunmusdur.
Kommersiya banklarinin son béhrandan “sag ¢ixmaqla” yiiksok keyfiyyatli inkisafa ke¢id mohz
Morkozi Bank torafindon makroprudensial tadbirlorin ardicil sokilds hoyata kegirilmasi vo bank
proseslarinin aktiv rogomsallasdirilmasi sayssinde miimkiin olmusdur [11, vo 3-s.15].

Baxilan dovrdo sektorun asas inkisaf tendensiyalarina asagidakilar daxildir:

« Aktivlaorin vo kredit portfelinin genislonmasi. Umumi aktivlor 2017-ci ilin minimum
soviyyesindon iki dofodon ¢ox artmisdir. Kredit portfeli 2017-2018-ci illorde toxminon 14
milyard manatdan 2025-ci ilin 2-ci riibiindo 28,472 milyard manata qodor artmigdir. Onun
strukturunda biznes kreditlori (toxminan 53%), istehlak kreditlori (31%) va ipoteka kreditlori
(15-16%) iistiinliik toskil edir. Kreditlosmonin artim tempi qeyri-neft sektorunun UDM-doki
nominal doyarinin dinamikasini ardicil olaraq listolomisdir[ 9 vo 10].

» Aktivlorin keyfiyyotindo ohomiyystli doracode yaxsilasma olmugsdur. Problemli
kreditlor amsali (NPL) 2016-c1 ildoki 21%-lik pik haddon 2024-ci ilin sonunda 2,38%-2 va
2025-ci ilin 2-ci riibiinds 2,76%-o diismiisdiir. Kreditlorin ehtiyat (rezervlonmo) soviyyasi
problemli kreditlorin hacmindon iki dofodon ¢ox olmusdurki, bu da kredit risklorinin yiiksok
daracado ortiildiiyiinii gostorir.

» Kapital vo likvidlik movgelarinin giliclondirilmasi. Tonzimloyici kapitalin  hacmi
6,525 mlrd. Manata catmigdir. Bu da kapitalin adekvathigi (kifayastlilik) omsalin1 (CAR)
davamli olarag 17-18%-don yuxari olmasina sobab olmusdur (son illor {izro minimum
tonzimloyici tolobden 1,7-1,8 dofs yliksok). Eyni zamanda likvidlik tominati amsali (LCR)
179,5%, ani likvidlik iso 58,9%- toskil etmisdir.

* Bank foaliyyati lizro amoliyyat somaraliliyi va rentabellik yiiksalisi. Banklarda ROA
omsal1 gostaricisi bohran dovriinde manfi vo ya sifira yaxin saviyyslordon 2024—-2025-ci illords
2,1-2,4%-9 yiiksolmigdir ki, bu da Avropa 6lkelorinin orta bank gdstaricisindon (Avropa MB

molumatlarina gora 0,5-1,5% toskil edir) xeyli yiiksok oldugunu sdylonmaya asas verir. ROE
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omsal1 gostoricisi ilizro iso 2025-ci ilin ikinci riibiinds on yiiksok piklo 18,5%-0 artim
gostormisdir. Omoliyyat xorclorin golirloro nisbati (CIR) omsali rogomsallagsma vo biznes
proseslorinin optimallasdirilmasi sayasinda 2020-ci ildoki 62—65%-don 2025-ci ildo toxminon
52%-o diismiisdiir.

* Dollarlagsma soviyyesinin azalmasi. Banklarin asas golir monboyi olan omanaotlorin
baza depozitlosmosi miixtolif illor tizro 38-49 mird. AZN-5 qador artimigdir. Kredit portfelinin
dollarlagmast 6z tarixi minimuna 14-16%, omanatlords xarici valyutanin pay1 35-37% qodor
enmisdir.

+ Intensiv roqomsallasmada artim. Kommersiya banklar1 {izro aparilan nagdsiz
Odonislorin  payr 2015-2019-cu illordeki 20-30% lik paydan, 2025-ci ildeki 67,6%-9
yiiksolmisdir. Odonislorde kartlarla omoliyyatlarinin hocmi 2020-ci ildoki 71,2 milyard
manatdan 2025-ci ilde 99,1 milyard manata yiiksalmisdir (illik miiqayisada 26%-liq artim).
Banklarin aktiv mobil bank¢iliq omsliyyatlari tizrs istifadagilorinin say1 4 milyonu 6tmusdur vo
mobil bankg¢iliq lizorindon elektron ticarot dovriyyasi 220,2 milyon manata catmisdir.
Omoaliyyat hacmina goro bank koglirmalorinin 94%-don ¢oxunu rogomsal kanallar hesabina
toskil olunmusdur. Elmi odobiyyatda Schueffel [21] fintexi yeni maliyys xidmatlorinin
gostorilmosi liglin texnologiyadan istifado edon siirstlo inkisaf edon sonaye sahasi kimi
miioyyon edir [21, s. 32-35]; Claessens vo hommiislliflor [22] iso fintech kredit bazarlarinin
global miqyasda genislonmasinin bank xidmatlorinin ohato dairasini shomiyyatli doracado
artirdigini, xUsuson inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda maliyys inkliizivliyini
giiclondirdiyini gostorir [22, S. 29-35]. Philippon [25] torofindon aparilan todqiqat da fintech-
in onanavi maliyys vasitagiliyinin xarclorini 30-40% azaltma potensialin1 ortaya qoyur ki [25,
S. 1-10], bu da Azarbaycanin CIR amsalindaki miisbat dinamikan1 nazari cohatdon asaslandirir.

Yuxarida aparilan tohlillorden bels bir mogama golmok olar ki, 2020-ci ildon baglayaraq
Azorbaycan bank sisteminin inkisafinda keyfiyyotco yeni morholoys kec¢id baslamisdir.
Umumilikda, bu dovrden baslayaraq Azarbaycan banklarmin maliyys voziyyati sabitlosmoklo
yanasi vo miisbot tendensiyalar gdstormoyo baglamislar. Vo Bank sektorunun inkisaf soviyyosi,
0Olks iqtisadiyyatinin iimumi inkisaf soviyyasini miioyyan edon parametr gostoricilordon biri

rolunu oynamaga baslamisdir.

Cadval .1.1. Azorbaycanin kommersiya banklarinin inkisaf gdstaricilori (2015-2025
ciillor lizra.) [7 AMB, 14].
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1.
AKktivlor
(mlrd.
USD)

216 1223|192 |178|1/7/.6|18.4|18.0| 203|276 289|312 | 346

2.
Aktivlar
(mlrd.
AZN)

16.8 | 35.0 | 32.7 | 30.3 | 29.8 | 31.3 | 30.6 | 34.5 | 47.1 | 49.2 | 53.0 | 58.7

3.
Kreditlor
(mlrd.
USD)

13513198 | 83 | 75| 86 | 82 | 91 |11.3|13.1|16.2| 16.9

4,
Kreditlor
(mlrd.
AZN)

105223 |16.6 | 142|128 | 146 | 14.0|155|19.2|23.2 | 27.5| 2838

5.
Depozitlor
(mlrd.
AZN)

9.0 [{16.5]18.1|176|19.3|20.3|20.8|22.1|30.0|357|37.7| 37.3

6. Kapital
(mlrd. 31|36 25|30 |41 |44 | 45|49 |51 |60 |66 | 72
AZN)

7. ROA

(%) 14 104 |-24|-19| 09| 11|04 |15 |18 |19 |21 | 20

8. ROE 98 | 35

(%) . . 31'2 15;5 70 | 92 | 35 |12.2|155|16.8|18.1| 17.5

9. NPL
nisbati 55 | 7.2 |125|21.0 | 158 (103 | 82 | 55 | 3.2 | 26 | 24 | 25
(%)

10. Doll.

. 37.066.0 | 73.0 | 68.0 | 62.0 | 55.0 | 49.0 | 44.0 | 41.0 | 38.4 | 375 | 35.0
depozitlor

(%)

11. Doll.

Kkreditlor
(%)

27.0 | 49.4 | 63.0 | 58.0 | 38.5|29.0|225|20.0|18.8 |18.8|16.1 | 145

12. CAR
— kapital
adekvathg
1 (%)

152 114.0(135|185|17.8|185|220|195|18.2|17.8|17.6| 17.2

13. CIR

.. |1 955.0]68.0|850|78.0|62.0|58.0]|630|520 485|475 |46.2| 45.0
xarc/galir

(%)

14. Kredit

qoyulusla 1505 19,1 1048 121.9| 201 |21.8|21.0 | 205 | 22.4 | 24.8 | 28.1 | 295
r/UDM

(%) payr
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Qeyd: 2015-2017 — krizis dovrii (manat devalvasiyasi). Manfi dayarlor qirmizi ilo
isaralonmisdir. 2025* — yanvar—dekabr 2025 prognoz molumatlarina asasan tortib

olunmusdur.

Bu hali nozors alaraq, Azorbaycanda banklar biznes-modelini inkisafi strategiyalarini,
igtisadiyyatin diger bazar seqmentlori lizro — fordi soxslore vo kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin kreditlosdirilmasinin artirilmasina yonalik todbirlorin mocmusunda goriirlor.
Tokco 2013-cii ilin sonuna godor ev tosarriifatlarina verilon kreditlor artiq bank aktivlorinin
30%-ni toskil edirdiso bu gostorici 2025-ci ildo bank aktivlorinin toxminon 31%-ni toskil
etmisdir [7, AMB, 2025] (cad.1.1).

Bank sektorunda kreditlogsdirma bank xidmatlarinin asas torkib hissasi vo banklarin
gazanc monbayidir. Belo ki, Azorbaycanin banklarin bazar investisiya colbediciliyi artdigca
beynolxalq maliyys institutlar1 vo xarici banklar, eyni zamanda geyri rezidentlorin Azorbaycan
maliyys bazarina olan maraginida artmaqdadir [4, s. 124].

Bu osasda 2022-2025-ci illor orzindo miirokkob geosiyasi proseslorin yaratdigi geyri
miisyyanliklor bank sektoru 6ziinli géstormokdadir. Beka ki, Bank sektorunun sabit foaliyyati
kapital va likvidlik gdstaricilori normativlori shomiyyatli doracads tistolomisdir. Makroiqtisadi
vo maliyya sabitliyi hadafloring ziyan gotirmoadon kredit portfelinin artimi iqtisadi foalliga tohfo
vermokdadir. Bu dovrlords Bank sektorunda kredit va likvidlik risklori, xarici valyuta bazarinda
olan trendlor vo dollarlasma proseslori miitomadi olaraq izlonilmis, geosiyasi proseslorin tosiri
noaticosindo aktualligint artirmis vo hesablagma kanallar1 monitoring edilmis, banklarin cari
maliyyo vaziyyati sabit olaraq qiymatlondirilmisdir.

Ragamsallasma ils galirlilik arasindaki slagonin ekonometrik tahlili

Belolikla, 2030-cu ilo godor Azaorbaycan banklarinin biznes modellori daha yiiksok
soviyyodo rogomsallagsma, maliyyo xidmsotlorinin inteqrasiyasi, fintech sirkotlori ilo
torofdasligin inkisafi vo davamli inkisafa yonolik foaliyyatlo xarakterizo olunacaqdir.

Prognoz IMF-in makroiqtisadi parametrlori [16] vo CBA-nin tendensiyalari [7] asasinda
lic ssenarido (osas, optimist, stress) hazirlanib. Osas ssenari lizro 2030-cu ilo godor: sektorun
aktivlori 70—75 milyard ABS dollari; ROA 2,2-2,5%; nagdsiz d6denislarin pay1 85% dok; Aciq
bankg¢iliq bazar istirak¢ilarinin 80%-ni shato edacayi gozlonilir [7]. Osas proqnoz ssenarisinin

komiyyat gostaricilori Cadval 1.2-ds tagdim olunub.

90



PARADIGMA, No.2, 2026

Azorbaycan Universiteti

Cadval 1.2 — 2030-cu ilo godor Azorbaycanin bank sektorunun inkisafi iizro prognoz

(osas ssenari)

Sektor aktivlori (milyard ABS 56 60 vo yuxart 70-75

dollarr)

ROA (%) 2,4 23-24voya | 2.2-25

daha yiiksok

Nagdsiz édanislorin pay1 (%) 67 az 75 yuxari 85 asag1

Kredit gararlarinda siini intellekt 35az 60 asagi 80 asag1

(%)

Mobil bankingq istifadagilori 3,5 5.0 6.5

(milyonlarla)

Aciq bankgiliq ohats dairasi (%) 20-25 (pilot 50 80
sxemlar)

Odonis galirlarinin pay1 (%) 25-30 32-35az 35-40

IT investisiyasi (milyon AZN) 150 220 300

Miiallif tarafindon AMB [T7],, IMF [16], Accenture [15], PwC [9 va 14,] malumatlarina
asasan tortib edilmisdir (orta doyor gostaricilari tizra).

Bu Modelin ekonometrik osaslandirilmasi {izro 2015-2024-cii illor tizro AMB
molumatlarinin [35] korrelyasiya vo reqressiya tohlilino osasinda aparilmisdir. Modelin
komiyyat osas1 2015-2024-cii illor iiglin Morkozi Bank molumatlarinin [1] korrelyasiya vo
regressiya tohliling asaslanir (nlimuna: 22 bank X 10 il = 220 miisahido, OLS metodu). Statistik
cohotdon ohomiyyatli olagolor miioyyon edilmisdir. Nozori kontekstdo Mumens [24] bank
sektorunun roqomsal transformasiyasinin nozori modelini arasdiraraq miioyyan edir ki, IT
investisiyalar1 ilo omoliyyat somaraliliyi arasindaki slaga ayri xarakter dasiyir: ilkin investisiya
marhalasinde CIR artir, lakin texnologiyanin inteqrasiya olunmasindan sonra galirlilik kaskin
yiiksalir [24, s. 18-22]. Bu model aparilan reqressiya naticalori ilo uygun galir.

—1=10.78 (p < 0.05): Rogomsallasma Indeksi (nagdsiz ddenislorin pay1 + aktiv mobil
bankgiliq istifadagilori + rogamsal amoeliyyatlarin pay1) vo ROA [Markazi Bank moalumatlarina
osaslanan miuollif hesablamasi [1]] arasinda giiclii miisbat korrelyasiya;

— 1 =-0.72 (p < 0.05): IT xarclorinin pay1 vo Moarkozi Bank molumatlarina asaslanan

golirlilik arasinda orta dorocado giiclii monfi korrelyasiya — IT investisiyalarmin artmasi
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omoliyyat yiikiinii sistematik sokildo azaldir [Markozi Bank molumatlarina osaslanan miisllif
hesablamasi [1]]. Yuxarida gostorilon olaqgoloro osason, ROA-n1 prognozlasdirmaq tigiin
reqressiya modeli qurulmusdur:
ROA = 0.85 + 0.024 x Digital Index + 0.18 x IT Spend_Paylas +e

P (0.001) (0.002) (0.00)

Sorh: R? = 0.61 — model ROA-daki dayisikliyin 61%-ni izah edir; Digital_Index-ds 1
bal arttm ROA-n1 0.024 faiz bondi artirir; IT investisiyalarinin payinda 1 bal artim ROA-n10.18
faiz bondi artirir. Modelin amsallari (p < 0.05) soviyyasinda shomiyyatli hesab edilir. Modelin
praktik totbiqi bes asas Azorbaycan bankinin top menecerlori arasinda aparilan ekspert sorgusu
ilo todgirelayiq hesab eilmis vo sorguda istrak edonlorin 87% arxitekturanin aktualligini
tasdiglonmiglor [misllifin todqiqati, 2025].

Natica va Takliflor

Aparilan tohlillordon bels naticoys golmok olar ki, Azorbaycan Respublikast Markozi
Banki (AMB) torofindon maliyys sabitliyinin artirilmasina, bank tonzimlomosinin
giiclondirilmasina vo rogamsal maliyys xidmatlorinin inkisafina yonolmis todbirlor 2015-2017-
ci illords aparilan struktur islahatlarinin osasinin togkil edir. Makroiqtisadi miihitin artan
doyiskonliyi bank biznes modellorinds yiiksok saviyyads uygunlagmani tomin etmoyi zoruri
hesab edir ki, bu da bazar vaziyystindoki doyisikliklors adekvat reaksiya verarok mobillik vo
ceviklik niimayis etdirmok gabiliyyatindo 6ziinli biiruzo verir. Teece [19] gostorir ki, xarici
miihitin doyiskonliyi artan kimi biznes modelin ¢evikliyi sirkotin davamli rogabat {istiinliiyliniin
osas determinantina g¢evrilir [19, s. 185-190]; bu miiddoa Azorbaycan banklarinin bohran
sonrasi1 barpa dinamikasi ilo tam tesdiglonir.

Bank sektorunda rogomsallagsmanin inkisafi texnoloji yeniliklorin, doyisen istehlake¢t
ehtiyaclarinin, iqtisadi vo hiiquqi amillorin qarsiliqli tasirinin naticesidir. Belo ki, Hesablar
arasinda kogiirmolori, mal vo xidmatlor {i¢iin 6donislori, balans yoxlamalarin1 vo omaoliyyat
tarix¢osini tomin edon mobil bankgiliq kimi totbiqlori getdikco daha ¢ox miistori calb edir, fiziki
filiallarin xorclorini azaldir vo xidmet ohato dairesini daha da genislondirirlor. Azarbaycan
Morkazi Bankinin [7] malumatina gérs, 2025-ci ilin sonuna qodar Azarbaycanda aktiv mobil
bankgiliq istifadocilorinin say1 3,5 milyonu kegmaoklo vo nagdsiz 6donislorin timumi 6doniglords
payr 65,0%- tlzorindo olmusdur. Yekun olaraq, banklarin biznes foaliyyatinin somorali
foaliyyoti namino asagidaki praktiki tovsiyolor irali siiriiliir, ki bu ilkin sortlor bank biznes

modellarinin inkisafin1 va foaliyyatini prognozlasdirmagq liclin yeni imkanlar agmis olur. Belo
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ki, Azarbaycan banklarinin biznes modellorinin 2030-cu ilo godor inkisaf prognozu bir neg¢o
osas sahada nazardan kegirilmasi mogsade uygun hesab edils bilar.

Bu ehtimallar (prognozlar) formasi kimi Azorbaycan banklarinin biznes modellorinin
inkisafi BVF-nin makroiqtisadi parametrlori [14] vo AMB molumatlaria [7] osaslanaraq li¢
ssenari lizro (baza, optimist vo stressli) toqdim oluna bilor (cod 1.2.). Galin bu proseslorin
transformasiyasinin bes asas sahasini nazordon kegirak.

Birincisi, bank foaliyystlorinin roqomsal transformasiyasidir. Golocok illorde
rogomsallagmanin biitiin bank biznes modellorinin transformasiyasinin asas horokotverici
qlivvesi olacagl gozlonilir. Banklar uzaqdan xidmot kanallarini, e-imza mobil totbiglorini,
internet bank¢iligi vo siini intellekt texnologiyalarii foal sokildo totbiq edoacok ki, bu da
omoliyyat somaraliliyini artiracaq, xorclori azaldacaq veo miistori xidmatinin keyfiyyatini
yiiksoldocakdir. Osas ssenariya gora, 2030-cu ilo qodar nagdsiz 6donislorin payr 85%-dan ¢ox
olacaq va kredit gorarlarinin 80%-don goxunda siini intellekt istiraki ilo tomin edilocokdir [7
va 16. 5.42-45].

Ikincisi, bank isi ii¢iin ekosistem osasli modellorin inkisafi. Miiasir banklar todricon
maliyyo xidmotlorinin gostorilmasinin  ononovi modelindon maliyys ekosistemlarinin
formalagsmasina dogru horokot edirlor. Belo ekosistemlor bank xidmatlorini elektron ticarat,
sigorta, investisiya vo digor maliyyo vo geyri-maliyyo mohsullari ilo birlogdirorok miistori
bazasii genislondirir vo slava galir manbalari yaradir. Aparicit banklarin galirlarinde komissiya
galirlorinin paymin 2030-cu ilo gador 35-40%-o ¢atacagi proqnozlasdirilir [3]. Osterwalder vo
Pigneur [17] nazariyyasindon irali golon biznes model katani ¢orgivasindo bu proses doyor
toklifi, miistori seqmentlori vo golir axinlariin genislondirilmasi kimi asas komponentlorin
yenidon konfiqurasiyasini oks etdirir [17, S. 20-42]. Basqa s6zls, banklar anonavi maliyya
vasitagisi rolundan platforma operatoru statusuna kecid edirlor ki, bu da Merton [18] torafindon
miioyyon edilmis funksional transformasiyanin praktiki tozahiiriidiir [18, s. 28-35].

Ugiinciisii, banklar ilo global fintech sirkotlori arasinda omokdashigin giiclondirilmosi.
Fintech innovasiyalari bank sektorunun transformasiyasinda osas amilo cevrilmokdadirlar.
Azorbaycan banklarinin - yaxin  golocokdo osason fintech startaplarla yeni Odonis
texnologiyalarini, blok¢eyn hollorini, roqomsal identifikasiyant vo boylik verilonlorin (Data)
analitikasi totbiq etmaklo foal amokdasliq edacoyi gdzlonilir. A¢iq bank¢iligin shate dairssinin
2030- cu ilo godar bazar istirak¢ilarinin vo shalinin 80%-don ¢oxuna ¢atacagi, ohatoloyacoyi
prognozlasdirilir [7 vo 14]. Schueffel [21] fintexi mOvcud maliyya xidmaotlorini yaxsilasdirmaq
v ya yenilomok mogsadilo texnologiyadan istifado edon miiossiso kimi elmi cohotdon miioyyon

edir [21, s. 35-40]; Claessens vo hommiialliflor [22] iso bu omokdasligin inkisaf etmokds olan
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Olkolordo kredit bazarina ¢ixisi xeyli genislotdiyini, konar orazilordo maliyyoyo catimi
artirdigini empirik olaraq siibut edir [22, s. 38-45]. Bu nozori miiddealar Azorbaycan
banklarinin fintech startaplari ilo amokdasliq strategiyasinin elmi asasint méhkomlondirir.

Dordiinciisii, risklorin idaro edilmosinin rolunun vo kommersiya banklarinin
dayanmigligimmin artirllmasi. Belo ki, Qlobal igtisadi geyri-miioyyanlik vo yiiksok ragabat
soraitinda risklorin effektiv idars edilmasi onun shomiyyatini artirir. Banklar galir monbalarinin
saxolondirilmoasing, kapitallasmanin artirilmasina vo idaroetma sistemlorinin, xtisuson do kredit
vo amoaliyyat risklori {iclin tokmillogdirilmasine xiisusi digqet yetiracoklor. 2025-2028-ci illards
Bazel IV [15] toloblorinin totbiginin omoliyyat risklori iigilin kapital toloblorini 10-20%
artiracagi vo transformasiyaya investisiya qoyulusu {igiin resurslari birbasa mohdudlasdiracagi
gozlonilir. Nozori osas kimi Basel Komitasinin [23] torafindon hazirlanmig Bazel 111 ¢orgivosi
kapital adekvathigi, likvidlik Ortliyli vo leverage tonzimlonmasi vasitosilo bank sisteminin
sistemik dayaniglhigini artirmaq tclin hazirlanmisdir [23, s. 1-15]. Azorbaycanda CAR
gostoricisinin 17-18% soviyyasindon yuxari saxlanmasi bu beynoalxalq tonzimloyici ¢orgivoya
tam uygunlugu tosdigloyir.

Besincisi, davamli vo "yasil" maliyyoslosmonin inkisafi. Bankg¢iliq biznes modellorinin
inkisafinda yaranan tendensiyalardan biri davamli inkisaf vo ekoloji, sosial vo idarsetma (ESG
-yasil maliyyslosdirmo) prinsiplorinin inteqrasiyasidir. Banklar ekoloji layihalorin, barpa
olunan enerji vo davamli infrastrukturun maliyyslasdirilmasinds faal istirak edarok yeni golir

Mmanbalari alda eda bilarlar.
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AN EXAMINATION OF THE BANKING SECTOR'S DYNAMICS IN AZERBAIJAN
AND THE IMPACT OF BANKING BUSINESS MODELS ON THE DIGITAL
ECONOMY

0.V. Gahramanov

Azerbaijan University, 71 Ceyhun Haciboyli, Baku, Azerbaijan

Abstract. The article analyzes the dynamics of the banking sector of the Republic of
Azerbaijan during the digital transformation period and the efficiency of its banking business
models. It also examines the results of financial stability stress tests and the development
prospects for the banking sector. According to the analysis conducted, digitalization in the
Azerbaijani banking sector has reached a high level. However, to continue this process, strategic
development directions such as the development of open-mobile banking and the fintech

ecosystem are considered necessary.
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