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Xilasa. Mogalods Azorbaycan regionlarinda miiassisalorin  rogabast
gabiliyyatinin artirllmasinda innovasiya strategiyalarinin rolu aragdirilmigdir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafinin prioritet oldugu Azorbaycan realliginda
region muassisalarinin innovativ foaliyyatlori igtisadi saxalondirma, dayaniqli
inkisaf vo beynslxalq bazarlarda ragabot Ustlinliyinin tominat1 baximindan
muhim shomiyyoat kosb edir. Xisusilo Naxgivan Muxtar Respublikasinda
innovasiya yonumli togobblslor - Sonaye Parki, startap ekosistemi,
innovasiya morkozlori vo alternativ enerji layihalori - regionun igtisadi
dinamizmini artirmigdir. Magaloda hamginin ddvlstin innovasiya prosesinda
rolunun strateji ohoamiyyaoti, region Klasterlorinin vo universitet-sonaye
omoakdagliginin tagviqi vurgulanmisdir.
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Abstract. The paper examines the role of
innovation  strategies in  enhancing the
competitiveness of enterprises in the regions of
Azerbaijan. In the context of prioritizing the
development of the non-oil sector, the innovative
activities of regional enterprises are of crucial
importance  for  economic  diversification,
sustainable development and ensuring competitive
advantages in international markets. In particular,
in the Nakhchivan Autonomous Republic,
innovation-oriented initiatives - Industrial Park,
startup ecosystem, innovation centers and
alternative energy projects - have increased the
region’s economic dynamism. The article also
highlights the strategic role of the state in the
innovation process and the promotion of regional
clusters and university-industry collaboration.
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CTPATErMM UHHOBAIIUI B
HOBBIIEHNN KOHKYPEHTOCIIO-
COBHOCTH NPEANPUATUIN PETUOHOB

Pudar I'acanos
Haxuuesanckuii I'ocyoapcmeennvlii Ynusepcumem,
Haxuuesanv, Azepbaiiosican

Pe3rome. B cTatbe paccmarpuBaeTcs poiib HHHOBA-
OUOHHBIX CTPAaTerWii B TOBBHIIICHIH KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH  TPENNpPUATHH pPErHoHOB  Asep-
GalimkaHa. B ycnoBusAx mpuopurera pa3BUTHS He
CBIPHEBOTO CEKTOPa MHHOBAITMOHHAS IEATEIHLHOCTh
PETHOHANBHBIX MPEANPUATHI MMeeT BaXKHOE 3Ha-
yeHHe s AuBepcU(UKAIMH KOHOMHUKH, YCTOM-
YUBOTO Pa3BUTHs M OOECHEUeHHs] KOHKYPEHTHBIX
NPEeUMYIIECTB Ha MEXIYHAPOAHBIX pBIHKAX. B
yacTHOCTH, B HaxmueBanckor ABTOHOMHO# Pec-
myOrKe WHHOBAIIMOHHBIC WHHUIMATUBEI — WHAY-
CTPHANIFHBIN MMapK, CTapTan-3KOCHCTeMa, MHHOBA-
LIMOHHBIE LIEHTPHl W TPOEKTHl albTEPHATUBHOM
SHEPIreTUKU - CHOCOOCTBOBAIM YBEIUYCHHIO KO-
HOMHUYECKON AMHAMHKHU peruoHa. B craTee Taxxke
MOTYEPKUBAETCSl  CTpaTermyeckas poiib  Tocy-
JapcTBa B MHHOBAaIIMOHHOM TIPOIIECCE, a TaKXKe
coJlelicTBHE (POPMUPOBAHUIO PETHOHATBHBIX KJIac-
TEPOB U COTPYAHUYECTBY YHUBEPCHUTET-TIPOMBIIII-
JICHHOCTb.

KuaroueBble ciaoBa: VHHOBAallMOHHBIE CTPATETHH,
peruoHalIbHbIE MPEeNNPUITHsI, HHHOBALIUU, KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTh, YCTOMUYNBOE pa3BuTHE, Haxu-
4yepaHCKass ABToHOMHas PecrryOuka.
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1. Giris

Azorbaycan iqtisadiyyati uzun miiddot neft vo qaz sektoruna asaslansa da, son onillikds
regionlarda qgeyri-neft sektorunun inkisafi dovlat siyasatinin markozi istiqgamatine ¢evrilmisdir.
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinde do
roqabatqabiliyyatli igtisadiyyatin qurulmasi, innovasiyalarin totbiqi vo regionlarda yeni istehsal
zancirlorinin yaradilmasi asas hodoflor kimi miioyyon edilmisdir.

Qlobal trendlor - iroliloyis yaradan texnologiyalarin meydana ¢ixmasi, rogomsallagsma
vo mohsullarin hayat dovriiniin siiratlonmasi - oksar sahalordo radikal dayisikliklora sabab olur.
Doyor yaradilmasi zancirlori doyisir, rentabellik zonalar1 yerini doyisir, yeni oyungular peyda
olur - bu isa sahalards qiivvalar nisbatini kokiindon dayisir va yeni ideya va islomalarin totbiqini
ohomiyyatli doracads siiratlondirir.

Bir cox sektorlarda innovativ sirkatlorin pay1 artiq 10-20%-o gatir. Lazimi istehsal
miqgyasina malik saholor iroliloyis yaradan texnologiyalarin totbiqinds lokomotiv ola bilorlor.
Yeni imkan vo tohdidlorin yaranma tezliyi, hamg¢inin onlarin bazarlara daxil olma siirati
artmaqda davam edir. Hor il yeni texnologiyalar hoyatimiza daha siiratlo daxil olur va sirkotlorin
onlar1 totbiq etmok {igiin vaxt1 getdikco azalir.

Naticado, ananovi saha strukturu doyisir: bir ¢ox sektorlarda innovativ sirkotlorin pay1
artiq 10-20%-5 catib vo yaxin illords siiratls artacaq. ABS-1n on iri 500 korporasiyasinin iimumi
manfaatinds texnoloji sirkatlorin pay1 1997-ci ilds toqriban 9% idiss, 2024-ci ilds artiq 25 %-o
yiiksalmisdi. Bu ciir doyisikliklor biitiin diinyada bas verir, buna goro do innovasiyanin tam
spektrindan istifads liderliyin asas sorti va davamli raqabat iistiinliiyiiniin tominat1 olur.

Regionlarda innovasiya aktivliyinin artmasinin digar miisbot naticalori sirasinda unikal
regional brendin formalasmasint (mosolon, ABS-daki “Silikon wvadisi” innovasiyalarin
simvoluna ¢evrilmigdir vo biitlin diinyadan todqiqatgilarin diqgetini calb edir), regionun
Olkodaxili vo beynslxalq miisabigolorde, qrantlarda, reytinglorde (masalon, beynoslxalq
rogabatqabiliyyatlilik reytinqindo) istirakini, eloco do yeni bazarlarin foth edilmasi magsodils
regionun ixrac potensialinin inkisafin1 gostormak olar.

Azarbaycan regionlarinda innovasiya baximindan perspektivli sahalor moévcuddur.
Innovasiyalar ¢ox vaxt iri investisiyalar vo genis satis bazarlari tolob edir. Lazimi istehsal
miqyasina malik sahalor (mosolon, aqgrar sanayesi, energetika, metallurgiya) iroliloyis yaradan
texnologiyalarin totbigindo lokomotivo vo milli innovasiya markozlorino ¢evrilo bilarlor.
Regionlarda foaliyyot gostoron Azorbaycan sirkstlori miioyyan perspektivli sektorlarda
innovasiya yarada vo onu miqyaslandira bilarlar.

Azorbaycanin miixtalif iqtisadi-cografi bolgolori innovasiya potensialina gore forqlonir:

e Qarabag vo Sorqi Zongozur - kond tosorriifati vo yasil enerji saholorindo genis
innovasiya imkanlarina malikdir.

o Gonco-Qazax bolgasi - metallurgiya vo kond tosarriifatt mohsullarinin emalr iizra
potensiala sahibdir.
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o Soki-Zaqgatala bolgasi - meyvacilik, findiqciliq vo ekoturizm sahslarinde innovativ
hallors aciqdir.

o Lonkoran-Astara bolgasi - ¢ayeiliq, sitrusguluq vo subtropik mohsullar tizro modern
texnologiyalarin tatbiqini tolab edir.

e Naxcivan Muxtar Respublikasi - cografi tocrid sobabindon unikal iqtisadi modelo
sahibdir. Burada orzaq tohliikesizliyi, alternativ enerji monbolori (glines vo kiilok),
biotexnologiya vo tibbi xidmotlordo innovativ yanasmalar miihiim ohomiyyat dasiyr.
Naxcivanda yerli resurslardan maksimal istifade etmoklo arzaq mohsullarinin daxili tominati
innovasiya asasli strategiyalarin ugurlu niimunasidir.

Region miiossisolori, xiisusilo sonaye vo kond tosorriifatt saholorindo foaliyyot
gostoronlor, mohsul vo proses innovasiyalarina istiinliikk verirlor. Masolon, Azaorbaycanin
Naxgivan, Sirvan vo Gonco bolgolorindo foaliyyot gostoron tekstil vo orzaq istehsali
miiossisalorinds Avropa standartlarina uygun avadanliq vo rogomsal idaraetma sistemlori totbiq
olunmusdur. Bu, hom istehsal keyfiyyatini artirir, hom do xorclori optimallagdirir.

Bundan basqa, region miiossisalori informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo bazar
analizlorini, miistori davranisint vo logistika proseslorini daha somorsli idars etmoys
baslamuslar.

Davamli inkisaf prinsiplori region miiossisolorinin foaliyyotinds shomiyyatli yer tutur.
Bu, yalniz ekoloji aspektlori shato etmir, eyni zamanda sosial vo iqtisadi dayaniqlig1 da tomin
edir. Qabolo vo Lonkoran bolgoalorindo kond tosorriifati miiossisolori suvarma sistemlorini
optimallasdiraraq su sorfiyyatini 30%-o qodor azaldib.

Region miiossisalori ligiin innovasiya vo davamli inkisaf sahasinds yeni ideyalar bir
neco istigamotdo comlosir: Giinos vo kiilok enerjisinin istifadosi, tullantilarin tokrar emali,
ekoloji sertifikatl mohsullarin istehsali vo miistori yonimli innovasiya - mohsul vo xidmatlorin
fordilosdirilmasi, istehlak¢r roylorino osaslanan yeniliklorin totbiqi. Bu hollor region
miuossisolorinin  roqabot  Ustiinliiylinii  artirmaqla yanasi, onlarin  ekoloji vo sosial
masuliyyatlorini do giliclondirir.

Region miiossisalorinin innovasiya vo davamli inkisaf sahoasindo atdigi addimlar,
onlarin yalniz iqtisadi baximdan dayaniqliligint deyil, ham do sosial vo ekoloji tosirini artirir.
Yeni ideyalar vo hallor vasitasilo region miiossisolori hom daxili, hom do beynslxalq bazarlarda
rogabat qabiliyyatlorini yiiksoldirlor. Bu prosesin davamli olmasi tigiin dovlat dostoyi, yerli
idaroetmo strukturlarinin togviqi vo miiossisolorarasi tocrilbbo miibadilosi miithiim ohomiyyot
dasiyir. Galacakdo region miiassisalorinin innovasiya yoniimli strategiyalarinin geniglonmosi
va davamli inkisaf prinsiplorine uygun foaliyyati igtisadi vo sosial dayaniqligin osas tominatgisi
olacaqdir.

Magalonin magsadi region miiassisalorinin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinda
innovasiya strategiyalarinin rolunu Azarbaycan realliglar1 kontekstinde aragdirmaqdir.

Ogor Azorbaycan “post-neft” dovriindo davamli iqtisadi artimi tomin etmok istoyirsa,
innovasiya vo rogabot gabiliyyati mosalolori milli vo regional inkisaf strategiyalarinin osas
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stitunlarina ¢evrilmoalidir. Bu, ham 6lkenin global bazarlarda mdévqeyini moéhkamlondiracak,
hom do regionlarda sosial-iqtisadi balansli inkisafi tomin edocokdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin region miisssisalori, innovasiya vo davamli inkisaf
sahosinda hoyata kegirdiklori todbirlor ilo iqtisadiyyatin saxolondirilmesi vo dayaniqlt
inkisafinin tomin edilmaosi istigamatindo miihiim addimlar atmisdir. Dovlotin dastoyi vo tosviq
mexanizmlori, bu miiossisolorin foaliyyotlorinin inkisafina miisbot tosir gostormisdir.
Golocokdo bu istigamotdoki foaliyyotlorin daha da genislondirilmosi vo inkisaf etdirilmosi
vacibdir.

2. Innovasiya vo Regional Ragabat Qabiliyyati: Nazori Car¢ive

“Innovasiya” termini ilk dofo XX osrin ovvallorinda avstriyal iqtisad¢1 Y. Sumpeter
torofindon gotirilmigdir. Bu anlayisin ilkin izah1 kifayat qodor genis idi vo manfaatin artirilmasi
ticlin istifado olunan har hans1 sahibkarliq vasitolorini shato edirdi.

Daha sonralar Y. Sumpeter bu anlayis1 doqiqlosdirorok yeni bazarlarin, mallarin,
xidmatlorin vo ya istehsal vasitolorinin meydana golmasi ilo naticalonan doyisikliklore samil
etdi! [9]. XX asr orzindo bu termin sahibkarliq tacriibasinin inkisafi ilo birlikda yeni calarlar
gazandi.

Elmds mdvcud olan yanasmalari iimumilosdirarak demok olar ki, bu giin “innovasiya”
anlayisinin tadqiqindo ii¢ osas yanasma moévcuddur: proses yanagmasi, sistem yanasmast vo
natico yanagmasi [7].

Sumpeter nozoriyyasi Azarbaycanin innovasiya vo iqtisadi inkisaf strategiyasina totbiq
olunmagla geyri-neft sektorunun rogabat gabiliyyatini artirmaq, texnoloji modernlogmani
siratlondirmok va igtisadi saxalondirmoni tomin etmok glin effektiv vasitadir. Tosobbuskar
yanasma va yaradict dagidilma prinsiplari ilo iqtisadi siyasat formalasdirmaq Azorbaycanin
uzunmuiddatli dayanigli inkigafina miihiim tohfo vers bilar.

Innovasiyalar region igtisadiyyatinda yeni sahalorin yaranmasina vo anonavi sektorlarin
transformasiyasina sorait yaradir.

Innovasiya anlayis1 miiasir iqtisadiyyatin morkozi kateqoriyalarindan biridir vo yalniz
texnoloji yeniliklor ilo mohdudlasmir. Innovasiya, iqtisadiyyatin biitiin sferalarinda -
idarosetmodos, toskilati modellords, marketing yanagsmalarinda, insan resurslarinin idaro
edilmasinds vo xidmatlarin gdstarilmasinda yeni hallarin tatbiqi ilo baghidir.

Oslo Manual-a gors, innovasiya, mohsul, proses, marketing va toskilati innovasiyalari
ohato edir vo har biri miioessisalorin rogabat qabiliyyatini artirmaq {ig¢lin miixtalif vasitolor
toqdim edir? [2].

Yozef Sumpeter (Joseph Alois Schumpeter, 1883-1950) - Avstriyali igtisadgi, sosioloq va Siyasatsiinasdir. O,
igtisadi nozoriyyada innovasiya vo miassisagilik sahasinds nifuzlil todgiqatgidir.

20slo rohborliyi - innovasiya foaliyysti hagqinda molumatlarin toplanmasi vo sorh edilmasi lzro beynolxalq
soviyyads taninmis metodoloji vosaitdir.
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Azorbaycan realliginda bu mogam xiisusilo aktualdir. Ciinki 6lkonin iqtisadi inkisafi
uzun illor neft-qaz sektoru tizorindo qurulsa da, son illordo geyri-neft saholorinin inkisafi,
rogomsal transformasiya vo kond tosorriifatinda modernizasiya innovasiyanin miixtolif
formalarinin totbiqini zoruri edir. Burada homginin regionlarda foaliyyat gostoran miiossisalarin
spesifik ehtiyaclar1 6n plana ¢ixir: kigik bazar hocmi, maliyys resurslarinin mohdudlugu,
texnologiya transferindo ¢otinliklor va ixtisash kadr ¢catismazligi.

Maykl Porter-in “rogabot istlinliiyli” nazoriyyasino asason, Olkalorin va regionlarin
igtisadi inkisafinin tomoalinda sanaye klasterlorinin formalagsmasi dayanir. Klasterlor, bir-biri ilo
bagli foaliyyot gOstoron miiossisolorin, universitetlorin, todqiqat institutlarinin vo dovlot
qurumlarinin birgo omokdaslig1 noticoesindo yaranir. Bu omokdasliq bilik vo texnologiyanin
stiratli dovriyyasini tomin edir, innovasiya proseslorinin intensivlogsmasina vo naticado davamli
raqabat iistiinliiyiiniin formalagmasina sorait yaradir®. Qloballasma vo raqabetin dorinlosdiyi
miiasir dovrdo milli iqtisadiyyatlarin dayanigli inkisafi iiclin strateji yanasmalarin totbiqi
zoruridir. Bu baximdan Harvard Universitetinin professoru Maykl Porterin rogabot
nozariyyalori (Porterin “bes qiivvo” modeli, “roqabat iistiinliiyli” konsepsiyasi, “brilyant”
modeli) 6lkalarin iqtisadi siyasatinde miihiim nazari-metodoloji baza yaradir [3]. Azarbaycan
iqtisadiyyatinin transformasiya morholosinds bu nazariyyslorin totbigi hom regional inkisaf,
hom ds beynolxalq bazarlarda mévgelorin giiclondirilmasi baximindan aktualdir.

Porterin nazariyyslorinin Azarbaycan iqtisadiyyatina totbiqi gostorir ki, 6lkenin mévcud
resurs Ustiinliiklori uzunmiiddotli dayanigli rogabot gabiliyyatini tomin etmok iiglin kifayat
deyil. Osas vozifo bu istlinliiklorin innovasiya, klaster yanasmasi vo beynolxalq bazar
strategiyalari ilo birlogdirilmosidir.

Azorbaycan regionlarinda klaster yanasmasi hoalo ilkin morholodo olsa da, kond
tosarriifatt (xiisusilo pambiqgiliq, iiztimgilik, meyvacilik), informasiya texnologiyalar: vo
xidmat sektoru lizro lokal togabbiislor miisahido olunur. Burada dévlotin togvigedici siyasatlori
- glizostli kreditlor, texnoparklarin yaradilmasi vo startap layihalorinin dostoklonmasi xiisusi rol

oynayir.

3. Daovlatin innovasiyalarin inkisafinda faal rolu vo Azarbaycan regionlarinin
dayaniqh inkisaf siyasati
ovvallor dévlatin innovasiya prosesinds rolu, asason, elo bir miihitin yaradilmasindan
ibarat 1di ki, bazar istirakc¢ilar: orada effektiv sokilds innovasiyalar isloyib hazirlaya va totbiq
edo bilsinlor. Bundan basqa, dovlet fundamental elmi vo yeni texnologiyalarin inkisafini
maliyyslosdirmokls kifayatlonirdi.
Miiasir diinyada iso doyison amillarin ¢oxlugu, sahalor arasinda yiiksok inteqrasiya vo

yeniliklorin siiratlo yayilmasi sobobindon dévlstin rolu daha da shomiyyatli olmusdur [5].

3Maykl Porter (Michael Eugene Porter, d. 1947) - ABS-11 igtisad¢1, Harvard Biznes Moktobinin professoru, strateji
idaroetmos va rogabstqabiliyyatlilik nozariyyslori sahasinds diinyanin an niifuzlu alimlorindan biridir.
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Dovlatin innovasiya prosesinds foal movqeyi ayri-ayri sahalorin inkisaf tempini xeyli
siirotlondira biler. Olkonin innovativ inkisaf siyasotini hoyata kegirarkon, o ciimlodan sahalorin
inkisaf strategiyasini isloyib hazirlayaraq icra edon dovlot yalniz strateji ohomiyyot dasiyan
perspektivli layiholori (mesolon, miidafio sonayesi vo fundamental elmlor sahosindo)
maliyyslogdirmoklo kifayoatlonmir, hom do bilavasito bu saholorin neco inkisaf etmosing tosir
gOstorir [4].

Dovlot on perspektivli saholori vo bazar paylarmi miioyyanlosdirorok homin
istiqamatlordos biznesa genis spektrli xidmat dostayi toqdim edir. Bu dastoyas texnoloji brokerlik
foaliyyati, innovativ sirkotlorin ixrac foaliyystine kdmok va digor tosviq mexanizmlori daxildir.

Eyni zamanda, dovlot miixtolif saholor arasinda omokdashigi stimullasdirir, maraqgl
toraflori olagolondirir vo sinerji imkanlarini aragdirmaq ti¢lin bir araya gotirir. Bu mogsadlo
miixtolif programlarin yaradilmasina, eloco ds iri biznes, elm miiassisalori va startaplar arasinda
dialoq platformalarinin togkili vasitesilo yeni ideyalarin axtarist vo iri miqyash tapsiriglar
tizorinds birgo isin tosviqinog sorait yaradir.

Nohayat, dovlst innovasiyalarin inkisafina manes olan amillori (qanunvericilik,
infrastruktur vo s.) miioyyonlosdirir vo onlarin aradan galdirilmasi istiqgamatinds foal foaliyyot
gostorir.

Basga sozlo, dovlst, 6lkads innovasiyalarin inkisafi {i¢iin vacib olan bes osas ugur
faktorunun - innovasiyalara tolobat, infrastruktur, maliyyoslosma, kompetensiyalar vo
innovasiya madoniyyatinin - hor birinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Azorbaycanin iqtisadi xoritosindo xiisusi yer tutur. Onun
cografi tocridliyi, hom ¢atinliklor, hom do fiirsotlor yaradir. Xarici bazarlara birbasa ¢ixisin
mohdudlugu regionun 6z-6ziinli tomin etmasini vacib edir. Bu iso kond tosarriifatt mohsullarinin
ekoloji tomiz metodlarla istehsali, alternativ enerji sahoalorinin inkisafi vo yerli istehsal
miiassisalorinin giiclondirilmasi ilo miimkiin olur [1].

Naxg¢ivanda innovasiya potensialinin inkisafi ii¢lin asagidaki sahslor 6n plana ¢ixir:

 Alternativ enerji layiholori - giinog panellori vo kiilok enerjisi ilo bagli pilot layihalor.

e Kond tosorriifatinda texnoloji yeniliklor - istixana tosorriifatlarinda rogomsal
monitoring sistemlarinin tatbiqi.

e Sohiyyo vo biotexnologiya - tobii mineral sular vo tibbi turizmin innovativ
yanasmalarla inkisafi.

 Logistika vo rogomsal xidmatlor - regionun cografi mohdudiyyastlorini kompensasiya
etmak iiciin roqomsal iqtisadiyyatin gliclondirilmasi.

Azorbaycan dovlati, Nax¢ivanin region miiassisolorinin innovasiya vo davamli inkisaf
sahasinds foaliyyatlorini dastoklomok maqsadils bir sira togviq mexanizmlori tatbiq etmisdir:

e Vergi vo gomriik giizostlori: Naxcivan Sonaye Parkinda foaliyyst gostoron
miiossisalar, vergi vo gdbmriik glizostlorinden yararlanaraq istehsal xorclorini azaldir va rogabat

qabiliyyatlorini artirirlar.
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o Investisiya tosvigi: Dovlot, Naxcivanin region miiossisoloring investisiya tosviqi
mexanizmlari totbiq edorak yeni is yerlorinin yaradilmasini va igtisadiyyatin saxolondirilmosini
dostoklayir.

Beloaliklo, innovasiya va regional rogabat qabiliyyati bir-birinden ayrilmaz anlayislardir.
Azorbaycan realliinda regionlarin rogabast lstlinliiyli yalniz tobii resurslara deyil, hom da
innovasiya yoniimlii igtisadi modellorin totbigino baghdir. Klaster yanasmasi, universitet-
sonaye omokdashigmin giiclondirilmosi, startaplarin dostoklonmosi vo kadr potensialinin
artirllmasi bu prosesin 9sas istiqgamotloridir. Xiisuson Nax¢ivan niimunasi gostorir ki, cografi

mohdudiyyatlor belo innovasiya vasitasils igtisadi iistiinliiys ¢evrilo bilor.

4. Regional miiassisalorin innovativ inkisafinda problemlar va onlarin halli yollari

Regional miisssisalorin innovativ inkisafi qarsisinda dayanan problemlor ¢oxsaxolidir:

e Mbohdud kapital resurslari. Regionlarda foaliyyot gostoron miiossisolor tez-tez
maliyyo resurslarina ¢ixigsda cotinliklorlo qarsilasir, bank kreditlori yiiksok faiz doracalori ilo
toqdim edilir;

o Texnologiya transferinin zoifliyi. Universitet-sonaye omokdasliginin zoif olmasi,
texnopark vo innovasiya morkozlorinin regionlarda mohdud foaliyyati miiasir texnologiyalarin
totbiqini longidir;

o Ixtisash kadr catismazhigi. Iqtisadiyyatin modernlosmosi iigiin tolob olunan
miihondis, texnoloq vo IT miitoxassislorinin catismazlig1 regionlarda daha koskin hiss olunur;

e Bazarm kigikliyi vo cografi tocrid. ©Ononovi olaraq regionlarda bazar tolobi mohdud
oldugundan miisssisolor miqyas effektindon yararlana bilmir. Bu iso istehsal xorclorinin
yiiksok, mohsulun iso raqabat qabiliyystinin agagi olmasina sabab olur [1; 6].

Innovasiyalardan istifads edorok regionun roqabotqabiliyyatliliyini yiiksaltmoyin ugurlu
nliimunasi kimi Naxc¢ivani gostormak olar. Burada texnoparklar (masalon - NDU) siiratlo inkigaf
edir, IT-startaplar iigiin sorait yaradilir, elmi va texnoloji dostok programlart hoyata kegirilir. Bu
150 hom investorlari, hom do miitoxassislori calb edir, regionu Azorbaycanin liderlorindon birino
cevirir.

Beloliklo, innovasiyalarin regionun rogabatqabiliyyatliliyinin tomin olunmasinda rolu
cox boylkdir. Onlar igtisadi vo sosial inkisafin harokatverici qilivvasidir, regionun miiasir
cagiriglara uygunlagsmasina vo lider movqgelors yiiksolmosine imkan yaradir. Lakin
innovasiyalarin ugurla tatbiqi tigiin dovlatin, biznesin va tahsil miiassisalorinin dastayi vacibdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi (NMR), Azarbaycanin iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi
va dayaniql inkisafinin tomin edilmaosi istiqgamotindo miihiim addimlar atmigdir. Son illordo
NMR-do region miisssisalorinin innovasiya foaliyyatlori vo davamli inkisaf prinsiplarinin
totbiqi sahasindo bir sira tosobbiislor hoyata kecirilmisdir.

Naxc¢ivanin  miixtolif regionlarinda foaliyyot gostoron miiossisalor, innovasiya

foaliyyatlorini artirmaq mogsadils bir sira todbirlor hoyata kecirmislor:
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1. Nax¢ivan Sanaye Parki: 310 hektar sahoni ohato edon bu sonaye parki, region
igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Miiasir infrastrukturla tochiz olunmus park,
vergi vo gomriik giizostlori toklif edorok investisiyalarin colb edilmoasini vo yeni is yerlorinin
yaradilmasini dastokloyir. Bu tagabbiis, homginin kond tosorriifat: ilo sonayenin inteqrasiyasini
giiclondirir vo ixrac potensialini artirir.

2. Ganclorin tasabbiiskarhiginin dastoklonmasi: Nax¢ivan Dovlot Universiteti, 2023-
cl ildon etibaron tolobolor arasinda startap modoniyyatini tosviq etmok moqsadilo miixtolif
tosabblislor hoyata kegirmisdir. Bu tosobbiislor arasinda togdimatlar, bootcamp-lar va
seminarlar togkil edilorok, tolobolors biznes ideyalarinin inkisaf etdirilmosi, bazar arasdirmalari
aparilmasi vo biznes planlarin hazirlanmasi sahasinds bacariqlar qazandirilmisdir.

Naxg¢ivanin region miiossisalori, davamli inkisaf prinsiplorini totbiq edorak otraf miihitin
gorunmasi vo sosial masuliyyat sahasinds foaliyyotlorini genislondirmislor:

e Suvarma sistemlorinin tokmillosdirilmasi: Nax¢ivanin kond tosorriifati sahosindo
foaliyyot gostoran miiossisolor, suvarma sistemlorini tokmillosdirarak su sorfiyyatini azaltmis
vo mohsul verimliliyini artirmisdir. Bu togobbiis, homginin otraf miihitin qorunmasina vo
resurslarin somarali istifadosine xidmot edir.

e Tullantilarin takrar emali vo enerjinin samorali istifadasi: Naxc¢ivanin sonaye
miiassisalari, tullantilarin tokrar emali va enerjinin somorali istifadasi sahasinds layihalor hoyata
kegirmislor. Bu layiholor, otraf mihitin qorunmasina vo iqtisadiyyatin dayaniqliliginin
artirtlmasina yonalmisdir.

Nax¢ivanin region miiossisalori, yeni ideyalarin vo hollorin totbiqi ilo foaliyyatlorini
inkisaf etdirmislor:

o Startap ekosisteminin inkisafi: Naxcivan Muxtar Respublikasinin region
miiassisalori, faaliyystlorinin somaraliliyini artirmaq vo iqtisadi tosirini genislondirmok
mogsadils yeni ideyalarin va hallorin totbiqins xiisusi onam vermislor. Bu ¢ar¢ivado, Nax¢ivan
Dovlot Universiteti startap ekosisteminin inkisafi istiqgamatinds sistemli togobbiislor hoyata
kecirmisdir. Tosobblislor arasinda tolobolors biznes ideyalarinin formalasdirilmasi, bazar
arasdirmalarinin aparilmasi vo biznes planlarinin hazirlanmasi {izra praktiki tolimlorin togkili
mithiim yer tutur. Paralel olaraq, Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 innovasiya morkozlorinin
yaradilmasi istigamotindo strateji addimlar atmisdir. Soziigedon morkozlor sahibkarlara
innovativ hallorin totbiqi, texnoloji yeniliklorin monimsaonilmasi vo yeni biznes ideyalarinin
inkisaf etdirilmasi sahasindo dastok gdstorir, regionun iqtisadi dinamizminin giiclondirilmasino
tohfa verir.

« Innovasiya morkazlorinin yaradilmasi: Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, innovasiya
morkozlorinin yaradilmas: istigamatindo addimlar atmigdir. Bu moarkozlor, sahibkarlara
innovativ hallorin totbiqi vo yeni biznes ideyalarmin inkisaf etdirilmasi sahasinds dostok

gostarir.
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Innovasiyalar regionun dayanigh inkisafinin vo rogabotqabiliyyatliliyinin tomin
olunmasinda agar rol oynayir. Iqtisadi, sosial vo ekoloji inkisafi hodofloyon kompleks
innovasiya strategiyasinin hazirlanmast vo hoyata kecirilmosi regionlarin globallasma
cagiriglarina ugurla uygunlagsmasina vo milli, homginin beynolxalq soviyyados lider mdvgelora
¢ixmasina sorait yaradacaqdir. Bu mogsadlora nail olmaq {igiin dovlot, biznes vo elmi
ictimaiyyotin foal omokdasligi, homg¢inin innovasiyalarin totbiqi tiglin olverisli soraitin
yaradilmasi - infrastrukturun inkisafi, maliyyo dostoyi vo ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi
vacibdir.

Notica. Azorbaycan regionlarinin iqtisadi inkisafinda innovasiya strategiyalari
miistosna rol oynayir. Innovativ yanasmalarin totbiqi region miiossisolorinin rogabet
gabiliyyetini artirmaqla yanasi, iqtisadi saxolondirmoni vo dayamigl inkisafi tomin edir.
Naxg¢ivan niimunasi gostorir ki, cografi tocrid vo bazar mohdudiyyatlori belo innovasiya
vasitosilo iqtisadi stiinlitys ¢evrilo bilor. Dovlot dostoyi, universitet-sonaye omokdasligl vo
startap ekosistemlorinin inkisafi regionlarin qlobal bazarlara inteqrasiyast vo milli
iqtisadiyyatin roqabat gabiliyyatinin artirilmasi {igiin strateji shomiyyet dasiyir. Golocokda
region miiossisolorinin innovasiya vo davamli inkisaf sahosindo faaliyyatlorinin
genislondirilmosi, kompleks innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasi va totbiqi Azorbaycan

iqtisadiyyatinin dayaniqlt artimini tomin edacak asas amil olacaqdir.
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