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Xllasa. Moagalodo gomi tomiri miassisalorinin modernlogdirilmoasinin ssas

perspektiv ixtisaslasma istigamotlori

muoyyon edilmisdir. Beynalxalq

gamigayirma sonayesinds va gami tomiri sahasinds rogabat minasibatlarinin
artdigi soraitdo Olkomizdo ixtisaslasmanin formalarimin hazirda strateji
somaraliliyini tomin etmoays Vo strateji shomiyyatli sanaye sahoslorindan biri
kimi inkisaf moqsadlorine ¢atmaq tigiin bir sira masalalor 6z hallini tapmalidir.
Hamin mosalalarin halli istigamatinds tdvsiyyslar magalods oks olunmusdur.
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Abstract. The main prospective specialization
directions of modernization of ship repair
enterprises are defined in the article. In the
conditions of increasing competition in the
international shipbuilding industry and in the field
of ship repair, a number of issues must be resolved
in order to ensure the strategic efficiency of the
forms of specialization in our country and to
achieve the goals of development as one of the
strategically important industries. Directions for
solving those issues are reflected in the article as a
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1. Giris

Mdasir dovrdo miassisalor daim dayison va geyri-muoayyanliklorlo xarakteriza olunan
igtisadi muhitdo foaliyyat gostorir, rogabot gabiliyystinin guclondirilmasi, bazarda yerin
mohkamlondirilmasi, yeni bazarlara ¢ixisin, istehlakgilarin talobatinin tomin edilmasi, mohsul
keyfiyyatinin  muasir malgondaranlorlo  miinasibatlarin
tonzimlonmasi magsadila zaruri tadbirlor hayata kegirilir [8, s.49]. Bels bir iqtisadi soraitdo

tolobloro  miivafiq artirilmasi,
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gomigayirma 6lkamizin sanayesinin mirokkab va spesifik saholorindon biri hesab olunur.
Gomiqayirma sonayesi movcud ganunvericiliys uygun olaraq Azarbaycan Respublikasinin
arazisinds geydiyyata alinmis gomiqayirma va gomi tomiri muoassisalorini, doniz cihazgayirma
Vo elektrik quragdirma miiassisalorini ohato edir. Bu sferada toskilati-hliqugi vo mulkiyyat
formalarindan asili olmayaraq, gomilarin vo izon konstruksiyalarin yaradilmasini (tadgigat,
layiholondirms, tikinti, texniki tominat, modernizasiya, tomir vo utilizasiya) reallasdiran
subyektlor foaliyyat gostorirlor.

Ictimai vo ya soxsi tolobat1 tomin etmok mogsadilo mohdud nomenklaturada istehsalin
nisboton uzun middsto hazirlanmasint tomin  etmok Gglin - gomi  tomiri  sahasinin
uygunlasdirilmasi saho (izra ixtisaslasma hesab olunur. Oziiniin konstruksiyasina vo hazirlanma
texnologiyasina asasan analoq toskil edan, tatbiq sahosi mohdud olan, istehsali uzun miiddato
tokrar olunan istehsalin bir gomi tomiri miassisasinds tomorklzlosmasi muassiss miqyasinda
ixtisaslasma sayilir. Tomarkiizlosma naticasinda har bir gomi tomiri miossisasinin inkisafina
nail olmaqg Ucln strategiya, strateji moqgsadlor vo gostorilon strateji xidmatlor hoyata
kecirilmalidir.

R. Kaplan va D. Norton strategiya, strateji magsadlor va gostarilon strateji xidmatlorin
dord perspektiv asasinda qurulmasini toklif etmislor: ixtisaslasdirilmis, stimullagdirilmis va
vahid komandada toplanmis is¢i heyat inkisaf etmis infrastrukturdan (informasiya sistemlori,
avadanlig, texnologiya) istifado edir, biznes proseslor (miistori sifarislorinin vaxtinda yerino
yetirilmasi, keyfiyyatli servis tominati) miistorilorin momnunlugu, miiassisanin marketing
ustinliklari 6z ndvbasinds maliyys nailiyystlorinin tominati olur [7, 5.29-30; 14]. Bels ki, gomi
tomiri muassisalorinin bu ciir ixtisaslasmasi soraitinds istehsal prosesinin somorali vo yiiksok
mohsuldarligli texnika ilo tominati, istehsalin togkilinin miitoraqqi Usullarindan istifado
olunmasi imkanlari yaranir, o ciimlodon kadrlarin peso torkibindon daha somorali istifadosi
tomin olunur. Bels bir soraitdo istehsalin ictimai togkili prosesinde miihlim shamiyyat kasb edon
Vo xiisusi aktualliga malik olan gomi tomiri muoassisalorinds ixtisaslagmanin aragdirilmasina

bdyiik ehtiyac vardir.

2. Gami tamiri sahasinda ixtisaslasmanin formalari

Miiasir soraitdo gomi tomir edon sahibkarliq subyektlorindo ixtisaslagdirma texnoloji
proseslorin yerino yetirilmasi magsadilo onlarin sex, istehsal sahasi vo is yerlori arasinda
boligdiiriilorok tomorkiizlosmoasini nozords tutur. Azorbayaycanin gomi tomiri sahosindo
istehsalin ixtisaslagsmasi yalniz 6lko daxilinds bas verir. Hazirda 6lkomizdo gomigayirma vo
gomi tomiri saholori dayanigh inkisaf etmokdoadir. Bu ciir inkisaf voziyystini Olkomizin
Prezidenti conab Ilham Oliyev Moskvada Ali Avrasiya Iqtisadi Surasinin genis torkibdo
iclasinda ¢ixis1 zamani qeyd etmisdir ki, “...Azarbaycanin gamiqaywma imkanlar: bu giin,
hamcinin bizim Xazardaki gonsularimiza da taqdim olunub”. “Baki gamiqayirma zavodunda
bizim Xazar Uzra qonsularimizin sifariglorinin gabul edilmasi Uzra damisiglar va faal is
aparilir”, - deys 0lka Prezidenti vurgulamisgdir [4].
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Butln gomi tomir edon sahibkarliq subyektlori asason ii¢ ixtisaslagsma formasi ilo
xarakterizo olunur: obyekt asasinda, texnoloji va otrafli [12; 16; 17; 19; 22] (Sakil 1). Obyekt
osasinda ixtisaslasmanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, uzun middst sahibkarliq subyektina eyni
tipli gomilar vo ya mohdud sayda gomilar tayin edilorkon onlarin tomir vaxtinin azaldilmasina
nail olunur. Gomi tomirinin obyekt osasinda ixtisaslasma saviyyasini on doqiq
giymatlondirilmasi tiglin asas eyni tipli gomilarin tamirinin amok tutumunun (smeta hissasindo)
illik Gmumi gomi tomiri programinin amok tutumuna (smeta hissasinda) nisbati ilo
hesablanmas1 miimkiin olan (1) istifads olunur [16, s.196-199; 17, 5.113-114]:

Ixtisaslasma

Obyekt esasmda Texnoloji (marhalali) Otrafh

Korpus materialma gora
dsas miiharriklarin néviina
Gami novii va s.

Xoftti istehsal
Dok istehsah
Korpus istehsah
Agac (emah) istehsal
Qaynagq istehsali va s.
Disli carxlarm istehsah
Anker zancirlorinin istehsah
Yanacaq avadanhg hissslorinin

istehsah
Gomi armaturlarim istehsah

Sakil 1. Gami tomiri sahasinds toxmini ixtisaslasma sxemi [17, 5.115]

Oi =9Tgt/ OTut * 100 (1)
Burada, Oi - obyekt asasinda ixtisaslasma saviyyasi, %;
OTgt - asas eyni tipli gomilorin tomirinin omok tutumu, smeta hissasi;
Tyt - illik imumi gomi tomiri programinin amak tutumu, smeta hissasi.

Sahibkarliq subyektinin gomi tomiri nomenklaturasinda eyni tipli gomilorin sayinin
artmasi ilo omsalin qiymaetinin vo gomi tomirinin obyekt osasinda ixtisaslasma soviyyosinin
yiiksolmosi miisahida olunur. ixtisaslagdirilmis gomi tomiri momulatlarinin texnoloji borabor
Olciiliiliik doracaesini tam xarakterizo etmak iigiin 2 sayl diisturun kdmaokliyi ils ixtisaslasmanin
barabar olgiiliiliik gostaricisindan istifads olunur [16, $.199].

Ops = 0i/ 100 n (2)
Burada, Ops - obyektin ixtisaslasmasinin barabar 6l¢iiliiliik omsalidir;
Oi - obyekt asasinda ixtisaslasma soviyyasi, %;
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n - hesabata gora sahibkarliq subyektinds tomir olunan gomi ndvlarinin say1, adad.

Gomi tomirini hoyata kegiron sahibkarliq subyektlorinin daimi is yiikii oldugda obyekt
osasinda ixtisaslagsmasinin dorinlogdirilmasi miiassisoalorin igtisadiyyatinin yaxsilasdirilmasini
tomin edir, omak mahsuldarliginin artmasina komok edir, mohsullarin maya doyerini agag salir,
tomirin keyfiyystini vo etibarliligin1 artirir, yerli horbi vo miilki donanmalarin faaliyyotine
miisbot tosir gostorir. Bu zaman tomir vo texnoloji sonadlorin hocminin azaldilmasi; aqreqat
tomirinin daha genis totbiqi vo osas tomirin emalatxanalara verilmasi tigiin alverisli soraitin
yaradilmasi; ixtisaslagmis miiossisolorin yerino yetirdiyi islor noticasinds kooperasiyanin

tistlinliiklorindan istifade imkanlarinin stimullasdirilmasi voziyyati formalasir [16, 5.200].

3. Gami tamiri maassisalari tarafindan gamilarin tamirina ehtiyacin

hesablanmasi vo modernlasmanin zaruriliyi

Gomi tomirini hoyata kegiron sahibkarliq subyektlorinds texnoloji (morhalali)
ixtisaslagsma ilo onlarin texnologiyasi ilo bagli omoliyyatlar ayri-ayr1 istehsal sahoalorino
ayrilirlar - tokma, dok, korpus (gévdo), elektrik qurasdirma (qaynaq), agac emali vo s. [17,
S.114]. Texnoloji (morhalali) ixtisaslagsma doracasinin gostaricisi miioyyan bir miiddat orzindo
miivafiq texnoloji ixtisaslasma noviino uygun olaraq omtoslik mohsullarin hacminin eyni dovr
liclin sahibkarliq subyektinin amtoolik mohsullarinin imumi hocmina nisbati ola bilor [15,
s.40]:

Otex = Om-tex / Om (3)
Burada, Otex - texnoloji (morhaloali) ixtisaslagma omsalidir;
Om-tex - sahibkarliq subyektinds qabul edilmis texnoloji (morhalali) ixtisaslagsmaya uygun golon
miioyyon miiddot arzinds amtoslik mohsullarin hocmi;
Onm - eyni miiddat arzindo biitiin amtoslik mohsullarin hocmidir.

Otrafli ixtisaslasma zamani ayri-ayr1 elementlorin (quragsdirmalarin, aqreqatlarin,
hissolorin) istehsali {iglin sahibkarliq subyektlori (sexlor) ayrilir, daha sonra mdvzu iizro
ixtisaslagsmig tosorriifat subyektlorino daxil olurlar [17, s.114]. Gomi tomiri miiossisolorindo
otrafll ixtisaslagsma niimunosi disli carxlarin, podsipniklorin va s. istehsali sahsloridir. Otrafh
ixtisaslasma dorocesinin gostoricisi miioyyon bir miiddst {i¢iin miivafiq otrafli ixtisaslasma
noviing uygun istehsal olunan amtaslik mohsullarinin hacminin sahibkarliq subyektinin eyni
dovr tigiin amtoslik mohsullarinin imumi hacmina nisbati ola bilor [15, 5.39-40]:

Ootrafli = Om-otrafli / Om (4)
Burada, Outrai; - otrafll ixtisaslasma omsalidir;
Om-atrafli - Sahibkarliq subyektinds gabul edilmis otrafli ixtisaslagmaya uygun golon miioyyon
miiddat arzindo amtaslik mahsullarin hacmi;
Onm - eyni miiddat orzindo biitiin amtoslik mohsullarin hocmidir.

SSRi-nin siiqutundan sonra dlkomizin miistoqilliyinin ilk illorindo milli donanmanin
hacminin shamiyyatli derocads azalmasina géro gomilorin tomirine ehtiyacin azalmasi ilo bir

cox yerli gomi tomiri miiossisalorinds ixtisaslasma soviyyasi xeyli azalmigdir. Belo bir iqtisadi
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soraitdo planlagdirma va profilaktik tomir sistemi gomi sahiblarinin ehtiyaclarina uygun tomir
islari ilo ovoz edildi.

Azorbaycan iqtisadiyyati bazar miinasibatlorino kegmomisdon ovval inzibati-amirlik
iqtisadi sistemi dovriindo gomilor sonaye vo ya s6bo monsubiyyatindon asili olaraq gomi tomiri
zavodlarinda tomir olunurdu. Homin dovrds gomi tomirinin inkisafi ilo bagli arasdirmalar dar
corcivali yanasmaya osaslanirdi. Inzibati-amirlik iqgtisadi sistemindon bazar iqgtisadi sistemina
keciddon sonra 6lkomizin tosorriifat subyektlorinin $6bo vo ya sonaye monsubiyyatindon asil
olmayaraq gomi tomiri miiossisolorindo gomilorin tomirino baslanilmigdir. Bu baximdan,
movcud sébo yanasmasindan forqli olaraq, todqiqat gomi tomirinin gomilorin istismar
hazirligini tomin etmok moqsadilo vahid bir proses kimi nozordon kegirilmoasino osaslanan
sistemli bir yanasma formalasdirir. Bu yanasma, son bir neg¢o il orzindo 6lkomizin milli
iqtisadiyyatinin transformasiya olunaraq modernlosdirilmosi ¢orgivosindo texniki baximdan
yenidon tochizata asaslanan gomi tomiri miiossisolorinin toskil olunmasina imkan yaradir. Belo
ki, istehsal giiciiniin optimallasdirilmas1 tolablorina cavab veron olageali iqtisadi foaliyyot
novlorinin  birlogmosindon sinerji effekti oldo etmok {igiin sahibkarliq qurumlarinin
ixtisaslasmas1 onlarin  omokdasliginin  Ustiinliiklorini  vo  gomi tomiri istehsalinin
tomorkiizlosdirilmosini osaslandirmaga imkan verir.

Molum oldugu kimi, “modernlosma” termini noyiso movecud vaziyyats uygunlasdirmaq
demokdir ki, bu da an gabaqcil va somarali kimi sorh olunur [9]. Miiasir iqtisadi soraitds haqiqi
modernlosmo  iiciin  kokli  institusional  doyisikliklor  tolob  olunur.  Sonayenin
modernlogdirilmasinin strateji xotti vo 6lko ohalisinin ¢ox hissosinin burada istiraka colb
edilmosina yonoldilmosi uzun miiddot davam etmolidir. Mdvcud bazar ehtiyaclarina uygun
Olaraq gomiqayirma sonayesinin inkisaf perspektivlori 6lkomizin mdévcud ganunvericiliying
osason qiymatlondirilir.

Gomiqayirma miiassisalorinin asas istehsal vasaitlorinin yiiksok dorocads kdhnolmasi
(monavi v fiziki) vo daxili bazarin toloblorine uygunsuzlugu ilo olagesi sonaye bohraninin
movcudlugunu oshato edir. Bu ciir hallarin aradan qaldirilmasi {igiin 6lkonin gomiqayirma
zavodlarinin  oksoriyyotinin  dorin  modernlogdirilmasini  hoyata keg¢irmok lazimdir.
Miiossisalorin miioyyon bir sifaris portfelino vo miistorilor qarsisinda yerino yetirilmali olan
ohdaliklors malik olmasi ilo vozifs ¢otinlogir. Yeni gomiqayirma zavodunun tikintisi zamani
1s¢1 heyotini isdon ¢ixarmaq da miimkiin deyil, ¢linki miitoxassislori itirmok olmaz. Belaliklo,
modernlosdirma ¢ox vaxt movcud istehsal proqramini saxlamagq sorti ilo hoyata kegirilmolidir
[2,5.2077-2078].

4. Gami tamiri maassisalarinin modernlasdirilmasinin asas perspektiv ixtisaslasma
istigamatlari
Gami tomiri sahasinds foaliyyat gostoron musassisalorin modernlagdirilmasi tokco asas
istehsal vosaitlorinin yenilonmosini deyil, hom do ciddi investisiya tolob edon sahibkarliq
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subyektinin batun istehsal vo togkilati proseslorinds informasiya texnologiyalarinin genis
totbigini  nozordo tutur. Gomi tomiri muossisalorinin - modernlosdirilmasi, sonaye
muossisalorinin istehsal potensialinin giiclondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi mohsullarin
rogabato davamliligini, habelo dovlat vo 6zal sahods foaliyyat gbstoron sahibkarlarin oxsar
layihalorin maliyyslosdirilmasinds maragini artiracagq.

Bu baximdan, 6lkomizin milli igtisadiyyatinin davamli sokildoe modernlasdirilmasi Giglin
gami tamiri muossisalorinin ixtisaslasmasina ehtiyac artir. Gomi tomiri muossisalorinin inkisaf
etmosinin osas perspektiv ixtisaslagma istiqamotlori asagidakilar tizro hoyata kegirilir:

- Muiayyan ndv gomilarin tomiri Uzro;

- Donanma tomirinin névlori vo kateqoriyalari tizrs;

- Gaminin donanmaya (doniz, balig¢iliq, nagliyyat, tadgigat va S.) mansubiyyatindon
asil1 olaraq ixtisaslagmasi.

Yuxarida gostordiyimiz ixtisaslagsmanin son istiqgamati yeni olmasina géra forglonir. Bu
ixtisaslagsmaya zoruratin yaranmasi mahdud sayda tomir sifarislori soraitinde gomi ndvlarinin
saymin azalmasi vo 0lkomizin bir ¢ox gomi sahiblorinin xaricds tomirs Gstunlik vermasi ilo
olagadardir. Gomi tomiri muassisalori bazarda faaliyystini davam etdirorak “sag qalmaq” tgtin
gamilarin ndvindan, idara vo ya digor monsubiyyatindon asili olmayaraq istonilon sifariglor
ugrunda miibarizo aparmaq macburiyystinds galirlar.

Bu clr voaziyystin aradan gqaldirilmasi i¢iin 6lkamizin gomigayirma sanayesinin
ayrilmaz hissasi olan gomi tomiri miassisolori inkisaf etmis 6lkalorin gabaqcil tocriibasing
osason toskil olunaraq tokmillogdirilmolidir. Apardigimiz aragdirmalardan molum olur ki,
donanmanin gomi tomirina ehtiyaci asagida gostardiklarimizlo miiayyan edilir [1; 3; 5; 10; 16]:

— Mixtalif ndv va toyinatli gomilorin komiyyat torkibi, onlarin texniki tochizatinin
xarakteri;

— Gomilarin orta yast;

— Donanmanin istismar xisusiyyatlori;

— Texniki vasitalarin daimi murokkablosmasi va bir ¢ox basqa amillar.

5. 1llik planlasdirma prosesinda va qisa miiddatli perspektivda gamilorin tamirina

ehtiyacin miisyyanlosdirilmasi

Olkada gomiqayirma sonayesinin elmi vo texnoloji modernlosdirilmasi proseslorinin
innovativ planlasdirilmasi {igiin totbiq olunan vasitolor tokmillagdirilmalidir. Gomiqayirma
sonayesinds elmi-tadqgiqat islorinin somorali idara edilmasi sistemi, o cliimladon ixtisaslagmis
muoassisolor {iciin inteqrasiya olunmus subpodrat sistemi yaradilmalidir. Olkanin gomigayirma
sonayesindo istehsal aktivlorinin optimallagdirilmasi vo amayin idars edilmasi Ggln stoxastik
modellor  hazirlanmahdir.  Olkado gomigayirma  sonayesinin - elmi  vo  texnoloji
modernlosdirilmasinds holledici rolu eksperimental bazanin yenilonmasi alotlori, istehsalin
rogomsallasdirilmasi alatlori, insan resurslarinin inkisafi tigtin alatlor, eyni zamanda intellektual
foaliyyatin idars edilmasi alatlori oynayir [22, 5.258].
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Olkamizdo illik planlasdirma prosesindo Vo qisa miiddotli perspektivde gomilorin
tomirins ehtiyacin miioyyanlosdirilmasi mogsadilo xlisusi markazlar formalasdirilmalidir. Belo
ki, E.B. Sokolova vo Y.Q. Juravel do geyd edirlor ki, “...“Gamigaywrma va gami tomiri
Morkazinin” inzibati idarasi yalniz istehsal xarclorini minimuma endirmaya yonalmayarak
miigtarilara rahat va keyfiyyatli xidmatlor gostarmolidir: gomilarin dayanma muddatini
azaltmagq, isin keyfiyyatini izlomak, 0donislor Vo hesablagmalar iiciin ¢evik maliyya soraiti
yaratmaq, zamanat Vo zomanat sonrast xidmat gostarmoak. Markaz cun sistemli marketing
strategiyasinin diizgiin qurulmasi, onu tokca 6lkada deyil, xaricda do boylk muigavilalarin bas
icragisi kimi yerlasdirilmasi maraqli tovoflorin maragini artiracaq va istehsal planlarina uygun
olaraq mitoxassislorin  hazirlanmasini, yenidon hazirlanmasi tomin edon ardicil kadr
siyasatini hayata keciraCakdir. Sistemli marketing strategiyasinin diizgiin qurulmast gami tomiri
MUaSsisasing sabit artim veraCak Vo Mahsullarin istehsal xattini geniglondiracakdir ” [23, 5.27].

Gomigayirma sanayesinda Klasterlor strateji planlagdirma vo resurslardan samarali
istifado proseslorini daha soristali qurmaga imkan verir, arazilorin inkisafini siiratlondirmays
kdmok edir vo yeni bazar imkanlarindan samarali istifadoni tomin edir. Umumiyyetla,
gomiqayirma sonayesinds klaster dedikdo, gomiqayirma miiassisalorinin, ixtisaslagmis istehsal,
xidmat, informasiya xidmotlori tochizatgilarinin, elmi-tadgigat vo tohsil toskilatlarinin
gomiqayirma istehsali vo gomigilik sahasinds funksional qarsiligli asililigi olan vahid
kompleksds birlosmasi basa diisiiliir. Eyni zamanda bura dovlat orqanlari ils qarsiligl alagada
satig, diinya bazarinda yerli gomilorin yuksak samaraliliyinin va rogabat gabiliyyatinin tomin
edilmasi do daxildir [24, 5.62-63].

Bazar islahatlari baslamazdan ovval, planlagdirma miivafiq nazirliklor torafindon
muoyyanlosdirilmis standartlara uygun planli sokildo gomilorin profilaktik tomiri vo
qurasdirilmasi sistemina osaslandiqda, perspektivli va illik planlar tortib edilorkon, o climlodon
gomilarin tomiri Ggiin illik cadvallor hazirlanarkan bunlar mioyyan edilmisdir: gomilarin tamiro
buraxilmasi vo iglorin basa ¢atdirilmasi vaxti; har bir gomi ¢tn tomirin Umumi moblagi;
toxmini saatlarda planlasdirilan giindslik is. Fordi gomilorin il vo tomir ndvlorina gors tomirs
ehtiyaci (E) 5 sayli diisturun kémokliyi ilo hesablanmisdir [13, 5.248]:

E=NxO (5)
Burada, N - tomir ilinin avvalina gomilorin sayi, adad;
O - mlayyan bir tomir ndviiniin orta illik hacmi, min smeta saati.

Hazirki iqtisadi soraitdo gomi tomirine “kortobii” yaranan ehtiyac sahibkarliq
subyektlorinds tomirin keyfiyystco uzunmiiddotli vo illik planlasdirilmasina imkan yaratmur.
Artiq uzun illordir ki, bu (zarurat), asasen, gomi sahiblorinin iistiinliiklori, gomilorin vo onlarin
tomiri sahasindo iso giic strukturu nazirliklorinin vo idarslorinin dovlet miidafio sifarisi
corcivasindo maliyyalosdirma hacmi ilo miioyyon edilir. Buna gora do, hazirki igtisadi soraitdo
illik planlagdirma prosesinds gomilarin tomirina ehtiyacin (E) hesablanmasi agagidaki diisturun

komakliyi ilo miimkiindur:

124



M. MOMMBDOVA, Q. HACIYEV: GOMI TOMIRI SAHOSIND®S IXTISASLASMANIN FORMALARI VO ONLARIN...

E = N¢* Ot + Nm * Om (6)
Burada, N - tomir ilinin avvalina miiassisads faktiki tomir olunan gomilarin sayi, adad;
Os - tomir ilinin avvalino miiossisads faktiki tomir olunan gomilorin miioyyan név tomirinin orta
illik hacmi, min smeta saati;
Nm - tomir ilindon avvalki dovrds tomiri liglin miiqavilalor baglanmig gomilorin say1, adad;
Om - tomir ilindon ovvoalki dévrds miigavilalori baglanmis gomilorin miioyyon bir név tomirinin
orta illik hacmi, min smeta saati.

Gomi tomiri miiossisolori gomi sahiblori ilo avvalcodon bir nego il miiddatino gomi
tomiri iglorinin aparilmast iiclin miigavilolor baglasalar, qarsidaki illorin perspektiv
planlasdirilmasini hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Gomi tomiri miiossisalori toraofindon gomilorin
qisa miiddatli perspektivde tomiri ti¢iin planlasdirma (Eqp) asagidaki disturun komokliyi ilo
hesablamag mimkunddir:

Eqp = Nagf * Ogf + Ngm * Ogm (7)
Burada, Eqp - qisa miiddatli perspektivdo goami tomirina ehtiyac;
Ngf - qisamiiddatli tomir ilinin avvalino miiossisads faktiki tomir olunan gomilsrin say1, adad;
Ogf - qisamiiddatli tomir ilinin avvalinoe miiassisads faktiki tomir olunan gomilorin miisyyon név
tomirinin orta illik hocmi, min smeta saati;
Ngm - qisamiiddatli tomir ilindon avval ki ilde tomiri {i¢lin miiqavilolor baglanmis gomilorin
say1, adad;
Ogm - qisamiiddatli tomir ilinden avvalki ildo miiqavilalori baglanmis gomilorin miisyyon bir
ndv tomirinin orta illik hacmi, min smeta saati.

Beloliklo, molum oldugu kimi kegan asrin sonunda keg¢mis Ittifaqin igtisadi sisteminda
bas vermis doyisikliklor zamani gominin planli tomirinin togkili iiclin asaslandirilmis vahid
tadbirlor kompleksi olan planhi profilaktik tomir sistemi dagildi. Hazirda planli iqtisadi
sistemdon bazar iqtisadi sistemino kegmis miistoqil 6lkomizin gomi tomiri bazarinda todqigat
(syurvey) tomir sistemi (yaxud tolob iizro tomir) dominant mdévqgeys malikdir. Bu sistem
gomilorin tomirino olan ehtiyaclarin hesablanmasina diizolislor edir vo gomi tomiri
miiassisalorinin yeni ixtisaslagsma ndvlorinin yaranmasini stimullagdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tomir vo donanmanin arasindaki qarsiliqh slage gomi tomiri
iqtisadiyyatinin on miihiim xiisusiyystlorindon biridir. Oziinomoxsus spesifik vo iqtisadi
gostaricilori olan tomir vo donanmanin noqliyyat vo baliqciliq amoliyyatlar ilo six slagaesi
movcuddur. Homin amaliyyatlar hoyata kegirilorkon diinya okeaninda manfastin vo ya milli
maraglarin tomin edilmasi osas sortdir [3; 11; 14; 20; 21]. Bu ciir voziyyat donanma ilo gomi
tomiri miiessisalori arasinda xiisusi iqtisadi alagalorin yaranmasina sabab oldu. Gomilordon
somarali istifads tomirin toskili, texnologiyast vo iqtisadiyyatinin tokmillogdirilmasi ilo

ayrilmaz sokilds baghdir.
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6. Gomi tamiri sahasinda ixtisaslasmanin artirilmasi istiqamatlari

Rogabat gabiliyyatli igtisadi minasibstlorin  formalasdigi miihitdo mUassisa
foaaliyyatinin funksional bolgiisiiniin artmasi hesabina ixtisaslagsmaya tistiinliik verilir. Kémokgi
(xidmoatedici) islorin bazilorinin tomarkizlosmasi vo homin islorin reallagdirilmasinin
ixtisaslagdirilmis gomi tomiri miassisalorinda birlosmasi miassisa faaliyyatinin funksional
bolglsuna gors xarakterik hal hesab olunur. Gomi tomiri sahasinds ixtisaslasmanin artirilmasi
bozi faktorlarin tasiri ilo olur.

Gami tomirina yaxin goalocakda talobatin yiiksalmasi vo tomir Sonayesinin saxalonmasi
goami tomiri sahasinds ixtisaslasmanin artirtlmasinin asas istiqamatlorindan biridir. Tomirin
stabil vo tokrar edilon nomenklaturas: gomi tomiri miassisasinin istehsal programinin stabil
olmasini miioyyanlosdirir. Tomir iglorinin bitun Gnsdrlarinin ylksak tokrar edilmasi daracasi,
tomirin ahangdarliginin artmasi vo istehsalin (amayin) toskilinin on yaxsi isullarinin totbiq
olunmasi ila naticalanir.

Goami tomiri sahasinds ixtisaslasmanin artiritlmasinin 2sas istiqamatlorindan biri do elmi-
texniki toragqinin (ETT-nin) ylksok artim siirati Vo innovasiyanin nailiyyatlorinin istehsalata
totbiq olunmasidir. Gomi tomiri sahasinds ixtisaslasma ETT-nin vo innovasiyanin
nailiyyatlorinin vacib sorti sayilir. Buna osas sobab kimi ETT ixtisaslagdirilmig gomi tomiri
muossisalorinin togkil olunmasi sayssindo amok bdélgusinin dorinlosmasi ilo naticalonan
Onomli bir amil olmasidir.

Innovasiyalarm tomir sahesinds neco 6nom dasidiginmi giindolik hoyatimizda goriiriik.
Buna gb6ro do innovasiyalardan istifadonin geniglondirilmasi moqgsadi Uzro miasir
texnologiyalardan istifado etmoklo aparilan tomir islorinin xususi ¢okisi gostaricisi toyin edilo
bilor. Duzdur, muasir texnologiyalardan istifado edilmasino muxtalif minasibatlor ola bilor vo
hotta ilk dovrlords innovasiyalar1 qobul edon miistarilorin xUsusi ¢akisi asagi ola bilar. Lakin
sonraki dovrlorda innovasiya osasli tomir islarinin keyfiyyat gostoricilorinin yuxari olmasi
miistori saymin artirilmasina tasir edon amillardan biri ola bilar [6, 5.154-155].

Gami tomiri sahasinds ixtisaslagsmanin artirilmasmin digar istigamotlorindan biri do
iqtisadi baximdan magsadsauygun daracads gomi tomiri miassisasinds mohsul buraxiliginin
tomorkiizlosmasi vo gomi tomirinin optimal Olglyadok artirilmasidir. Bu, gomi tomiri
prosesinds totbiq olunan asas vasaitlori vo amak ehtiyatlarini an yiksak saviyyads artirmaga
sorait yaradir.

Tomir Xidmatinin ¢esidinin uzunmiiddotli konstruktiv stabilliyinin formalagmasi,
tomirin modern vo perspektiv tiplorinin islonib hazirlanmasi da gomi tomiri sahosinda
ixtisaslasmanin artirilmasinin 9sas istiqametlorindon biridir. Modern Uslubda konstruktiv
qurulusa malik tomir xidmatinin texnoloji doyiskanliyi ilo six alagesi, ETT vo bazarin tolablori
naticasinds tomir Xidmatinin nomenklaturasinin tez-tez doyisdiyi bir miihitds ixtisaslasdirilmig
osas vosaitlordon somarali istifado olunmasina sorait yaradir. Hazirki iqtisadi miihitdo ETT

tomir xidmotlorinin nomenklaturasinin ¢oxalmasi vo tez-tez doyismosi ilo, homg¢inin qisa
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muddstdo ucuz tomir xidmatlorinin tomin olunmasina géro gami tomirinin ixtisaslagmasi,
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi ilo do Xarakterizo edilir.

Natica. Beynolxalg gomiqayirma vo gomi tomiri sanayesindo muassisalorin ragabot
gabiliyyatliliyi artmigdir. Hazirda belo bir iqtisadi soraitde Olkomizds ixtisaslagsmanin
formalarinin strateji somaraliliyini tomin etmays vo strateji shamiyyatli sonaye sahslorindon
biri kimi inkisaf magsadlorina ¢atmaq ti¢iin bir sira masalalor 6z hallini tapmalidir. Homin
mosalolor asagidaki istigamotlordon ibaratdir:

- Mulki gomigayirma vo gomi tomiri miassisalarinin asas istehsal fondlariin kaskin
sokilda kdhnalmis (fiziki vo manavi cahatdan) hissalarinin yenilonarok modernlosdirilmasi;

- Gomi tomiri miassisasinin texnoloji hazirliq saviyyasinin daha da yuksaldilmasi;

- Dizaynin beynolxalq standartlara uygunlasdirilaraq tokmillosdirilmasi;

- Muasir mohsul nimunalarinin yaradilmasi {igiin planlagdirilan islarin artirtlmast;

- ©mok mohsuldarliginin artirilmast;

- Ixtisasli mithondis va istehsal kadrlarinin ixtisaslarinin artirilmast;

- Milki gomiqayirma {igiin komponentlorin vo montajlarin xarici todariik¢ilordan
asililiginin aradan qaldirilmasi va s.

Davamli inkisafa vo gomiqayirma sonayesinds strateji somaraliliyin artirilmasina nail
olmaq Ucun doévlat dastayi gostorilmalidir. Bu baximdan ilk névbads gomi tomiri sahasinin
ixtisaslasdirilmas {igiin 6lkamizin mdvcud ganunvericiliyi vo normativ-hiiquqi bazasi daima
gabagqcil diinya tacriibasine asasan tokmillagdirilmalidir.
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