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Xilasa: Miasir dovrde madaniyyat va incasanat saholorinin inkisafi
yalniz yaradiciliq potensiali deyil, eyni zamanda effektiv idarsetma
madaniyyatinin formalasdiriimasi ilo six baghidir. Bu baximdan musiqi
sahasi do istisna toskil etmir. Azorbaycanda musigi madaniyyati zongin
tarixi onanolora malik olsa da, onun miasir soraitdo inkisafi ii¢iin
pesokar menecment sisteminin formalasdirilmasi xiisusi shamiyyat
kasb edir. Musiqi menecmenti yalniz konsert va tadbirlarin togkili ilo
mohdudlagmir; o, hamginin sonatcilorin karyera yiiksslis inkisafi,
marketing strategiyalarinin qurulmasi, maliyya resurslarinin diizgiin
idaro olunmasi vo beynslxalq todbirlorin toskili kompleks proseslori
ohato edir. Azorbaycanda bu sahonin inkisafi son illordo Umumi olaraq
muoayyan iralilayislorlo miisayist olunsa da, halo do bir sira struktur vo
toskilati problemlor mdvcuddur. Aragdirmanin magsadi Azarbaycanda
musiqi menecmentinin inkisaf istigamatlorini mioyyanlogdirmok,
movcud vaziyyati tohlil etmak vo bu sahanin tokmillogdirilmasi Gglin
miUmkuin olan masalolori  arasdirmaqdir. Bu kontekstdo hom yerli
tocriiba, ham do beynslxalg tendensiyalar nozoro alinaraq musiqi
menecmentinin golocok inkisaf istiqamatlori giymotlondirilir.

Acar soOzlar: Musiqi menecmenti, Azarbaycan musigi Ssonayesi,
madaniyyat menecmenti, musigi Sonayesi, yaradiciliq

Giris

Modasir diinyada incasanat vo madaniyyat sektorunun taraqgisi tokcs yaradici potensialla
deyil, hom do totbig edilon somorali idarsetma modellari ilo birbasa baglidir. Qloballagsma
meyillorinin guclonmasi vo rogomsal innovasiyalarin hoyata daxil olmasi musiqi sahasindo
tamamilo yeni baxis bucaqglarinin yaranmasina zomin yaratmisdir. Bu miistavide musiqi
foaliyyatinin tonzimlonmosi artiq daha qlobal vo mirokkab xarakter alaraq, pesokar
menecments olan tolobati artirmisdir.

Azorbaycan zangin badii irsa vo kokli musigi madaniyyatins sahib olsa da, sonayenin
miasir biznes standartlarina uygun idaro edilmoasi sahasindo tokmillogsmoya ehtiyact olan
mogamlar halo do galmaqdadir. Musigi z6vqu musiqgi ito reat Gnsiyyst, onun tohtiti vo
mozmununun darindan doark edilmasi zaman incasanat asarlarini diizglin giymatlondirib onlarin
icarisindan badii olan badii olmayanlardan ayirmaqda koémak edir. Yiksok badii z6vgo malik
soxs hamginin hoyatda gozoliys bigano gala bitmir [1].
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Musigi menecmenti sonstgilorin karyerasini, yaradiciliq layihalorini vo istehsalat
proseslorini sistemli sokildo yonlondiron kompleks bir struktur kimi ¢ixis edir. Bu foaliyyat
sahosi sadaco konsert programlarinin togkilindon ibarst olmayib, homginin ifaginin ictimai
imicinin qurulmasi, strateji inkisaf planlarinin hazirlanmasi, maliyys resurslarinin idarasi vo
hodof auditoriyas ilo effektiv Unsiyyatin tomin olunmasini shats edir.

Gunumuzin iqtisadi realliglarinda musiqi idaragiliyi bazar qanunlari ilo islayan bir
mexanizmdir vo burada ugur qazanmagq {igiin tokca badii istedad deyil, hom do daqiq strateji
gedislor va idaroetma bacariglar1 miitlaqdir.

Beynolxalq arenada musiqi menecmenti artiq miistaqil vo niifuzlu bir peso sahasi kimi
tam formalasmigdir. Xiisusilo ABS, Boyiik Britaniya vo Canubi Koreya kimi 6lkalords bu saha
pesokar marketing tsullari, rogomsal platformalarla inteqrasiya vo brendin idars olunmasi
Uzoarinds koklonmisdir. Bu sistem daxilindes menecerlar sonotgilorin yalniz badii foaliyyatini
deyil, ham do onlarin diinya bazarinda rogabsto davamliligini tomin edon qlobal planlari icra
edirlor. Onlayn musiqi platformalarinin dominantlig1 sanayenin simasini doyismisdir; indi bir
musigi mahsulunun uguru ham canli performansin keyfiyyati, hom do rogemsal diinyadaki
gorunarliuk saviyyasi ilo dlculdr.

Idaroetmo prosesinin asasii planlasdirma, toskilatgiliq, marketing, maliyys nozarati vo
kommunikasiya kimi funksiyalar toskil edir. Bu elementlor bir-birini tamamlayarag musiqi
sonayesinin stabil inkisafin1 reallasdirir. Planlasdirma maorhalasi uzunmiiddatli hodoflori
muoayyan edir, toskilati funksiya iso layiholorin icrasini tomin edir. Marketing foaliyyati
mohsulun kitlalora tanidilmasina, maliyyo menecmenti biidconin rasional xarclonmasing,
kommunikasiya iso media vo torofdaslarla slagoslorin méhkomlonmasina xidmot edir.

Mdasir musigi sonayesi tokco yaradiciligdan ibarat deyil o, huqugi vo maliyys
mexanizmlorinin kasigsmosinda foaliyyat gostoron mirokkob bir biznes ekosistemidir. Bu
ekosistemdo intellektual malkiyyat vo muollif hiiquglarinin diizgiin idara olunmasi sonoatginin
igtisadi mustoqilliyinin tomolini toskil edir. Xiisusilo rogomsal striming platformalarinin
dominantliq etdiyi hazirki dovrds golir axinlar1 tamamils doyismis vo qonorarlarin paylanma
strukturu daha murokkob xarakter almisdir. Belo bir soraitdo, global bazarda rogabst apara
bilmak ti¢iin yaradici heyatlo yanasi, saha (izra ixtisaslasmis menecer va vakillorin birgo strateji
idaraciliyina ciddi ehtiyac yaranir [5].

Azorbaycan soraitindo musiqi idaragiliyinin inkisafi miioyyan manealorlo qarsilagir. Bir
torofdon Glkemizin dahi bostokarlar1 vo giiclii ifagiliq moktabi var, diger torafdon iso
professional menecment mexanizmlarinin long formalasmasi, marketing zoifliyi vo texnoloji

imkanlardan kifayat qodor yararlanmamagq inkisafi longidir. Lakin son illordo miisahido olunan
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musbat dinamika, yeni nasil mitoxassislorin yetismasi vo qlobal musiqi platformalarina
inteqrasiya bu sahonin goalocayi Ugln boyuk perspektivlior vad edir. Heydor Oliyevin
Respublikaya rohbarlik etdiyi dovrlords yalniz bastokarlar vo ifagilar deyil, musiqisiinaslar
Uclin do mohsuldar bir dévr olub. Clnki onlar da musigi tebligatinin morkszinds olaraq
konsertlords ¢ixislar edir, yeni yaranan osorlor haqqinda roylor, mogalolor galomo alir,
musiqigilor haqqinda ogerklor, monoqrafiyalar yazir, professional vo milli musiqi janrlar
Uzarindo, elaca do musiqigilarin hayat vo yaradiciligi barads todgiqatlar aparirdilar. [2]

Musigi menecmenti Sonayenin dayaniqli toraqgisi Uc¢ln holledici faktordur. O,
yaradiciliq potensialini sosial vo iqtisadi doyara gevirarok sonotgilorin dinya miqyasina ¢ixigina
yol agir. Effektiv idaroetmo sistemi olmadan sonayenin rogabst gabiliyyati zoifloyir. Bu
sobabdan da 6lkamizds bu sahanin yiiksalisi tiglin beynalxalq tacriibanin dorindon dyranilmasi,
strateji yanagmalarin totbigi vo rogomsal imkanlardan maksimum istifado edilmasi oldugca
vacibdir.

Azorbaycanin musiqi sektorunda mévcud vaziyyat eyni zamanda hom taraqqi meyillori,
hom do struktur xarakterli mirokkab problemlorlo xarakterizo olunur. Son dovrlards dovlstin
madoaniyyat siyasati gargivasinds artan qaygi, beynalxalq miqyasl tosobbislords istirak vo
rogomsal resurslarin giindalik foaliyyato daxil olmasi bu sahada nazaragarpan bir canlanma
yaratmigdir. Lakin buna baxmayaraq, musiqi idaragiliyinin pesokar bir institut kimi tam
formalagmasi halo do yekunlasmamigdir vo Sonayenin garsisinda bir sira sistemli manealor
dayanir. Bu istigamotdo on qabariq ¢otinliklordon biri ixtisaslagsmig musiqi menecerlorinin
koskin ¢atismazligidir. Cox vaxt yaradict layihalorin siikani arxasinda bu sahonin elmi
asaslarina balod olan mitoxassislor deyil, sadaca fordi tacriibasina giivenan soxslor dayanir. Bu
tip geyri-pesokar yanagma iso 6z ndvbasinds strateji hadaflorin dumanli galmasina, layihalorin
golocak perspektivlarinin itmasina va idaraetms strukturunda xaosun yaranmasina yol agir.

Maliyys tominat1 va korporativ torafdasliq (sponsorluq) madaniyyatinin zaif olmasi da
sektorun inkisafin1 langidon amillordondir. Musiqi tesabbislorinin reallasmasi tigiin zaruri olan
bldconin tam formalasdirila bilmomasi bir ¢ox ideyalarin kagiz (izarinds galmasina vo ya
vaxtinda icra olunmamasina sobab olur. Ozal misssisolorin yaradict senayeys investisiya
goymaqda maraqli olmamasi maliyyalosma prosesinds ciddi bosluglar yaradir.

Marketing va hodof auditoriyast ila qarsiligh alagelorin qurulmasit muasir standartlardan
holo do uzaqdir. Bir ¢ox yaradict msahsulun toqdimati zamani1 miiasir togviqat alatlorindan,
rogomsal reklam strategiyalarindan vo sosial sobokoalorin genis imkanlarindan kifayat godor
faydalanilmir. Keyfiyyatli musiqi nimunalori genis dinlayici kitlasina cata bilmir va yerli

sonatgilorin diinya bazarina ¢ixis imkanlart mahdudlasir.
121



PARADIGMA, No.2, 2026

Azarbaycan Universiteti

Texnoloji infrastrukturun tstbiginds do muoayyan longimolor miisahids edilir. Dinya
musiqi bazarinda YouTube, Spotify vo banzar onlayn platformalar osas golir vo tobligat
monbayi hesab edilso do, Azorbaycanda bu resurslardan istifads halo do poarakondo xarakter
dasiyir. Bu iso yerli musigi sonayesinin global rogabsto davamliligin1 shomiyyatli daracods
asagi salir.

Togkilati idaroetmo mexanizmlorinds koordinasiya catismazligi 6ziinii biiruzo verir.
Layihalorin ilkin planlasdirilmasi ila son icra marhalasi arasinda olageanin zoif olmasi, vazifa
boélglsunun geyri-dagigliyi va salahiyyatlorin dumanli sokildo miiayyan edilmasi timumi isin
somaroliliyini azaldir. Biitin bu miirokkob monzoraya rogmon, Azorbaycanda musiqi
idaraciliyinin yiksalisi tigiin genis potensial mévcuddur. Hokumatin madoaniyyat strategiyasi,
xarici torofdaslarla qurulan amokdasliq vo ganclarin bu sahays olan dinamik maragi galocok
Uclin méhkom zomin formalasdirir. Xdsusilo rogomsal transformasiya musiqi menecmentinin
yenilonmasi vo muasirlosmasi tglin unikal imkanlar vad edir.

Azorbaycanin musiqi menecmenti hazirda miithiim bir kegid dovriinii yasayir. Sahanin
tam yetkinlogsmosi va somoarali faaliyyati ti¢iin kadr hazirliginin keyfiyyatini artirmaq, maliyya
mexanizmlarini saxalondirmak va innovativ idarsetmas texnologiyalarindan genis istifado etmoak
on vacib sortlordondir. Azorbaycan xalg musigisini Oyronorken, biz Azarbaycan
etnomusiqistinaslarmm  elmi  islorino istinad edirik.  Tohlil  Azarbaycan nozori
miisiqisiinashginm nailiyyati asasinda hayata kecirilir. [4]

Olkamizda musigi menecmentinin galocak yiiksalisi bir nego fundamental istigamat
lizro formalasmaqdadir vo bu proseslor global musigi trendlori ilo tam sokildo uzlasir. ilk
ndvbads, rogamsal transformasiyanin sanayeyas darindan niifuz etmasi an vacib hadaflordon biri
kimi 6n plana ¢ixir. Internet resurslarindan, sosial media alotlorindon vo global yayim
servislorindon pesokar saviyyads istifado olunmas: yerli musiqi niimunalarinin nainki 6lko
daxilinda, ham do beynolxalq arenada populyarliq gazanmasina tokan vers bilor. Bu ¢argivads
musiqi idaragilorinin ragomsal tobligat (SMM) va onlayn satis bacariglarinin tokmillogdirilmasi
hoyati ohomiyyat kasb edir.[3]

Madoaniyyat sonayesinin diger muhim qolu olan musigi turizminin tosviqi do diggat
morkazindadir. Azorbaycanin zongin folkloru vo mugam sonati kimi diinya oshamiyyatli incilori
Olkanin turizm potensialini artirmaq tigiin avazolunmaz vasitalordir. Genismiqyasl festivallarin,
beynalxalq soviyysli simpoziumlarin vo badii layihalorin icrast ham milli modaniyyatin
tobligina, ham do igtisadi golirliliyin artmasina xidmat edon amillordir.

Qlobal tarafdasliq olagalorinin qurulmasi sektorun inkisafinda miistosna rol oynayir.

Mixtalif dovlatlorlo miistarak yaradiciliq islarinin gortlmasi, sonat mibadilasi programlari vo
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xarici musabigoalords foal istirak yerli musiqigilorin pesokar tacriibasini zanginlagdirir. Bu ciir
omokdasliglar sonatgilorimizin diinya musiqi bazarina inteqrasiyasini siiratlondiran an effektiv
yollardan biridir.

Yiksok ixtisash kadrlarin yetisdirilmoasi masalasi do strateji prioritetlor sirasindadir.
Musiqi biznesi Uzra miitoxassis hazirlayan todris proqramlarinin miiasirlogdirilmasi, talobalor
Uctin praktik seminar va treninglorin taskili, habelo diinya tacriibasinin yerli mihito adaptasiyasi
zoruridir. Pesokar kadr bazasimin formalagmasi sahonin butévlikds modernlogsmasine birbasa
tasir gostarir.

Nohayat, dovlat strukturlari ilo 6zal musssisalor arasinda qarsiliqli faydali amokdasligin
(dovlat-0zal torofdashigi) giiclondirilmasi sonayenin dayanigliligi {igiin asas sortdir. DOvlot
himayasi ila barabar, fordi investisiyalarin bu sahays calb edilmasi yaradici layihalorin maliyys
bazasiin saxalondirilmasina vo daha cevik idaroetmo mexanizmlorinin yaranmasina imkan
Verir.

Miasir dovrde madaniyyat va incasanat sektorunun toraqqisi tokca yaradici potensialla
deyil, ham do totbiq edilon somarali idaroetma sistemlori ilo birbasa baglidir. Qloballasma vo
rogomsal innovasiyalarin siiratli inkisafi musiqi sonayesinds yeni yanasmalarin yaranmasina
zomin yaratmigdir. Bu miistavido musiqi fealiyyatinin tonzimlonmasi artiq daha kompleks
xarakter alaraq, pesokar menecment institutuna olan ehtiyaci artirmisdir. Azorbaycan zongin
badii irso vo kokli musigi ananalorine sahib olsa da, senayenin miiasir bazar standartlarina
uygun idaro edilmasi sahasinds tokmillogdirilmoli olan strateji istigamotlor halo do mévcuddur.

Musigi menecmenti Sonatgilorin karyerasini, yaradiciliq layihalorini vo istehsalat
proseslorini sistemli sokilda yonlondiran goxsaxali bir mexanizmdir. Bu foaliyyst sahasi sadaca
todbir toskilat¢iligindan ibarst olmayib, ifagmin ictimai imicinin qurulmasi, strateji inkisaf
planlarinin hazirlanmasi, maliyys resurslarinin idarasi vo hadof auditoriyasi ilo effektiv
unsiyyetin tomin olunmasini 6ziindo birlogdirir. Gliniimiiziin iqtisadi realliglarinda musiqi
idaragiliyi bazar qanunlar ila isloyan bir struktur kimi gobul edilir vo burada ugur qazanmaq
Ucun tokco bodii istedad deyil, hom do diizgiin secilmis strateji addimlar vo idaroetma
bacariqlart miitloqdir.

Beynolxalq tocriibo g0storir ki, inkisaf etmis Olkolordo musiqi menecmenti artiq
mustaqil vo nlfuzlu bir pesa sahasi kimi tam formalasmisdir. ABS, Boyiik Britaniya va Canubi
Koreya kimi dovlotlordo bu sonaye giiclii marketing tisullari, rogomsal platformalarla
inteqrasiya vo Dbrendin idaro olunmasi {izorindo koklonmisdir. Bu sistemdo menecerlor
sonatgilorin yalniz yaradiciligini deyil, hom ds onlarin global bazarda taninmasini tomin edon

layihalori icra edirlor. Onlayn musiqi platformalarinin dominantligi sonayenin simasini kokli
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surotdo doyigmisdir; artiq bir musiqi mohsulunun uguru ham canli performansin keyfiyyati,
hom da ragomsal diinyadaki goriiniirliik saviyyasi ils 6lgtlur.

Azorbaycanin musiqi sektorunda moéveud vaziyyast eyni zamanda ham taraqqi meyillari,
hom do mioyyan struktur problemlori ilo xarakterizo olunur. Son dovrlords dovlstin
modoaniyyat siyasati ¢orgivasinda gostarilon dastok, beynalxalq layihalords istirak va rogemsal
resurslarin istifadosinin artmasi sahodo nozorogarpan canlanma yaratmisdir. Lakin buna
baxmayaraq, pesokar menecer g¢atismazligi, maliyya mexanizmlarinin zaifliyi vo marketing
bosluglar1 inkisafi longidon osas maneslordir. Cox vaxt layihslorin siikani arxasinda
ixtisaslasmig miitoxassislor deyil, empirik tacriiboya guivenan soxslor dayanir ki, bu da strateji
planlagdirmanin zaiflomasins yol agir.

Natica

Hoyata kecirilon arasdirmalar siibut edir Ki, Azarbaycanin musiqi idaragiliyi sektoru
hazirda formalagsma dovriinii yasayir vo bu saho kifayst godor yiksok perspektivloro malikdir.
Hazirk1 manzara miayyan struktur catinliklori ilo miisayist olunsa da, sahonin yiksalisi ti¢iin
miinbit sorait va genis resurslar mévcuddur. Xususilo innovativ texnologiyalarin totbigi, global
migyasda qurulan torofdasliglar vo pesokar kadr bazasimin giiclondirilmosi musiqi
menecmentinin golocak taleyinds halledici amillor kimi ¢ixis edir.

Natico olaraq vurgulamaq lazimdir ki, musigi menecmentinin modernlosdirilmasi
Azaorbaycanin yaradici sanaye sahosinds rogabat giiciinii artiracaq, milli-manavi sarvatlorimizin
global arenada daha effektiv tobligino vo yeni golir monbalorinin formalagmasina imkan
veracokdir. Bu istiqamotdo strateji foaliyyot planlarinin hazirlanmasi vo on son idaroetma
metodologiyalarinin monimsanilmoasi dayaniqli inkisafin tomin edilmasi Gglin an muihim
faktorlardan biri hesab olunur.

Miisigi menecmentinin pesokar Vo elmi asaslarla togkili Azarbaycan musigi ssnayesinin
yalniz daxili talobatt 6domasina deyil, hom do beynalxalq migyasda mihim modani-igtisadi
aktora cevrilmasina sorait yaradacaqdir. Bu sahodo dovlot-06zal sektor torofdagliginin
darinlogmasi vo innovativ idaroetmo texnologiyalarinin sonayeys inteqrasiyasi yaxin golocokdo
milli musiqi sanatinin keyfiyyatco yeni saviyyaya yiiksalmasi Uglin asas horokatverici quvva

olacaqdir.
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DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF MUSIC MANAGEMENT IN AZERBAIJAN

Y.E. Hajizadeh
Azerbaijan State University of Culture and Arts, Abdurrahim Bey Hagverdiyev, 11, Baku,

Azerbaijan

Abstract. In modern times, the development of the fields of culture and art is closely
related not only to the creative potential, but also to the formation of an effective management
culture. In this regard, the music field is no exception. Although musical culture in Azerbaijan
has rich historical traditions, the formation of a professional management system is of particular
importance for its development in modern conditions. Music management is not limited to the
organization of concerts and events; it also includes complex processes of career development
of artists, establishment of marketing strategies, proper management of financial resources, and
organization of international events. Although the development of this field in Azerbaijan has
been generally accompanied by certain progress in recent years, there are still a number of
structural and organizational problems. The purpose of the study is to determine the
development directions of music management in Azerbaijan, analyze the current situation, and
explore possible issues for improving this field. In this context, the future development
directions of music management are assessed, taking into account both local experience and

international trends.

Keywords: Music management, Azerbaijani music industry, Cultural management,

Music industry, Creativity.
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