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Xiilasa. Moqalo Azorbaycanda firmalarin foaliyyat somarsliliyinin
artirllmasinda maliyye idarsetmasinin rolunu arasdirir. Maliyys tohlili,
planlagdirma vo biidca siyasatinin somarali totbiqi vasitosilo resurslardan
optimal istifade vo mohsuldarligin yiiksalmesi vurgulanir. Milli statistika
gostaricilori osasinda mdvcud voziyyat dayerlondirilir vo tokmillagmo
istiqamatlori lizra tovsiyalar verilir.
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Giris

Firmalarin faaliyyat somaraliliyi istonilon iqtisadiyyat ii¢lin mithiim shomiyyast dastyir.
Daha somarali foaliyyat gostoran sirkstlor rogabast qabiliyystini artirir, monfoatliliyini yiiksaldir
vo milli iqtisadi inkisafa tohfo verir. Miiasir idarsetmo nozoriyyesi tosdiq edir ki, saglam
menecment tocriibolori miiassisalorin mohsuldarligl vo timumi performansi {igiin agar amildir.
Maliyys idaraetmasi iso biznes menecmentinin tomol komponentlorindon biri olub, miisssisonin
maliyya resurslarinin diizglin idara olunmasi ilo samoraliliyin tomin edilmosine xidmot edir.
Xiisuson do Azarbaycanin post-neft dovriinds iqtisadi diversifikasiya va geyri-neft sektorunun
inkisafi strategiyasinda firmalarin somoroli islomasi 6n plana ¢ixir. Bu baximdan, maliyyo
idarsetmasinin rolunun tohlili aktualliq kasb edir.

Bu moqalodo Azorbaycanda firmalarin foaliyyst somaroliliyinin yiiksoldilmosindo
maliyys idarsetmasinin rolu otrafli arasdirilir. Ovvalco konseptual baza vo adabiyyat icmali
togdim olunur, ardindan milli iqtisadiyyat kontekstindo maliyys idarsetmosinin mdvcud
vaziyyati vo problemlari statistik molumatlarla tohlil edilir. Novbati bdlmalorde maliyys tohlili,
planlagdirma va biidca siyasatinin samarsliliyin artirilmasindak: xtisusi shamiyyatinden bohs
olunur. Sonda iso oldo olunan naticolor timumilosdirilir vo hom sirkatlor, hom do siyasot
saviyyasindo praktiki tovsiyalor irali stiriiliir.

1. 9dabiyyat icmali va nazari baza

Maliyys idaroetmosi anlayist genis monada miassisonin maliyys foaliyyotinin
planlasdirilmasi, toskili, nozaroti vo analizi {izro foaliyyotlor kompleksidir. ©dabiyyatda
maliyyo idareetmasi sirkotin maliyya resurslarinin vo 6hdoliklorinin effektiv idare edilmasine

yonalmis elmi-praktiki istigamat kimi tosvir olunur. Maliyys idaraetmasinin mozmununa bir-

145


https://doi.org/10.30546/30015.2026.01.01.2079
mailto:mirbabahaydarli@gmail.com

PARADIGMA, No.l1, 2026

Azorbaycan Universiteti

biri ilo six bagli bir ne¢o osas funksional istigamot daxildir: imumi maliyys tohlili va
planlagdirma, pul vasaitlorinin cari idaro edilmosi, istehsalin rentabellik soviyyasinin
yiiksaldilmasini tomin edon maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi, investisiya foaliyyatinin idaro
edilmosi vo maliyys resurslart monbolarinin idars edilmasi. Bagqa s6zlo, maliyys idaroetmasi
miihasibat u¢otundan baslayaraq maliyys nozariyyasi ilo praktik menecmenti olagolondiran bir
sahadir vo sirkotin maliyyo saglamligini tomin etmok {igiin vacib alotlori (blidcoloms, xozino
idaragiliyi, risk menecmenti vo s.) 6ziindos birlogdirir.

Akademik todqigatlar gostorir ki, somarali maliyyo idaroetmosi firmalarin maliyyo
naticalorino miisbat tasir edir. Masalon, miixtalif dlkalarin tocriibasine asaslanan arasdirmalara
gora, gliclii maliyys idaroetmasi tocriibalorino sadiglik vo onlarin icrast biznesin naticalorini
ohomiyyatli doracodo yaxsilasdirir[5]. Maliyys planlagdirmasi, likvidliyin idars olunmast,
xorclorin tohlili kimi praktikalarin yiiksok soviyyodo totbiqi miisssisalorin rentabellik
gostaricilorini (masalon, aktivlerin galirliliyi — ROA, kapitalin galirliliyi — ROE va s.) yliksaldo
bilor. Homginin, strateji maliyyo idaroetmosi qorarlart — kapital strukturunun
optimallasdirilmasi, investisiya layihslorinin qiymatlondirilmasi, risklorin sigortalanmasi —
uzunmiiddatli perspektivds sirkstin davamli somaraliliyina tohfs verir [3].

Maliyys idaraetmasi gorgivasindo biidcologdirma vo maliyys planlasdirmasi xiisusi yer
tutur. Biidco tortibi sirkote 6z resurslarinin hara vo no zaman ayrilacagini avvalcadon miioyyon
etmaya imkan verir. Odobiyyata gora, doqiq maliyye plan1 vo biidea sirkatin miixtalif layihe vo
omoaliyyatlarina tolob olunan resurslart dogru zamanda va optimal miqdarda ayirmaga, beloliklo
do no artiq, no do natamam resurs bolgiisii etmomaklo somarali foaliyyat gostormaya sorait
yaradir [3]. Eyni zamanda, maliyys nozarati funksiyasi biidco gostaricilorinin icrasina nozarat
etmoklo, miimkiin konarlagsmalar1 vaxtinda agkar etmoys vo diizaldici tadbirlor gormays imkan
verir. Bu yanagma xarclorin artiqlamasimin qarsisini alir, risklori azaldir vo layihalorin vo ya
omoliyyatlarin biidco daxilinds tamamlanmasini tomin edir. Belsliklo, mdévcud nozori vo
empirik baza gostorir ki, maliyys idaroetmosi firmadaxili qorar qobuletms prosesindo
effektivliyi tomin edon vacib amildir vo bu, Azarbaycan sirkatlari iiclin do shomiyyat kasb edir
[2L.[5].

2. Metodologiya

Todgigatin metodologiyasi keyfiyyatco tohlil vo ikinci dorocali molumatlarin tohliling
osaslanir. ilk ndvbods, maliyyo idaroetmosi vo somoralilik movzularinda méveud elmi
odobiyyat vo beynolxalq tocriibolor incolonmisdir (odobiyyat icmali  bdlmosindo
timumilosdirilmisdir). Daha sonra, Azorbaycan {izro rosmi statistik molumatlar, dovlot

hesabatlar1 vo beynolxalq toskilatlarin (Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki vo s.) arasdirmalari
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tohlil edilorok milli miihitds firmalarin maliyys idareetmasi voziyyeti qiymatlondirilmisdir.
Moqalads deskriptiv tohlil yanagmasi totbiq olunur — yani, rosmi statistik gostoricilor asasinda
movecud meyllor tosvir edilir vo onlar1 izah edon amillor miizakiro olunur. Eyni zamanda,
miiqayisali yanagma ilo Azorbaycanin gostoricilori bolgo vo diinya iizro miivafiq gostaricilorlo
qarsilasdirilir ki, bu da milli firmalarin maliyyo idaroetmasi somoraliliyindoki bosluglart vo
tistiinliiklori miioyyonlosdirmays imkan verir. Toplanmis molumatlar asasinda aparilan tohlilin
noticolori novboti bolmoado toqdim olunur vo miizakiro edilir. Son olaraq, oldo edilon
noticalordon irali golorak praktiki tovsiyalor verilir.

3. Tahlil vo miizakira

Maliyys idareetmasinin firmalarin somorali foaliyyatine tasiri: Maliyys idarsetmosinin
effektiv hoyata kecirilmasi birbasa olaraq miiossisalorin amaliyyat somoraliliyini yiiksoldir. Tlk
ndvbado, diizgiin resurs boliisdiiriilmasi tomin olunur: maliyys planlasdirilmasi sirkstin har bir
funksional bolmasina va layihasine optimal maliyys vasaiti ayrilmasina sorait yaradir ki, bu da
na resurs israfina, no do ¢atismazliga yol vermir. Noticodo, hom istehsal proseslori fasilosiz vo
ahongdar gedir, hom do artiq xorclorin qarsist almir. Ikincisi, xorclorin nozarati va
minimallagdirilmast miimkiin olur: biidca cor¢ivasindo miisyysn olunmus xorclor limitsiz
artimin qarsisini alir va faktiki gostaricilorin biides ilo miigayisasi sayasindo somorasiz sahalor
dorhal askarlanir. Masalon, effektiv maliyyo nozaroti totbiq edon bir miiossiso xorc asimi
tohliikesini zamaninda goriib todbir ala bilir, bu da timumi golirliliyi qorumaga imkan verir.
Ugiinciisii, maliyyo idaroetmosi daha diizgiin strateji qorarlar gobul etmoys tokan verir: maliyys
tohlili sayasinda sirkot rohborliyi ayri-ayri mohsul vo ya layiholorin rentabellik soviyyosini,
kapital qoyulusunun goalirliliyini vo risk doracasini obyektiv qiymatlondirs bilir. Bu da somorali
olmayan faaliyyst saholorinin baglanmasi, yaxud resurslarin daha golirli istiqgamatlora
yonaldilmasi gorarlarini asanlasdirir. Notica etibarilo, giiclii maliyys idarsetmasi sistemi sirkot
daxili somoraliliyin arttmina, yoni daha az resursla daha ¢ox notico oldo edilmasino zomin
yaradir.

4. Azarbaycanda firmalarin maliyy? idarsaetmasinin mévcud vaziyyati

Olkomizdo miiossisalorin maliyys idaroetmosi praktikasina nozor saldigda, hom miisbot
addimlar, hom do inkisaf ehtiyaci olan saholor mdvcuddur. Son illords xiisusilo iri dovlot
sirkotlorindo maliyyo intizaminin giiclondirilmosi istiqgamotindo islahatlar hoyata kecirilib.
2016-c1 ildon sonra baslanmis korporativ idaroetmo islahatlar1 gorcivosindo bir sira dovlot
miiossisolorindos miisahido suralar1 yaradilmis, osas icra gostoricilori (KPI) vo yeni biidce-
maliyyo siyasati totbiq edilmisdir[4]. Bu addimlar ilk naticalorini vermis vo bazi iri dovlst

sirkatlori uzun miiddot zararls islodikdon sonra artiq monfost gostormoys basglamisdir. Masalon,
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rosmi maliyyas hesabatlarina gors, 2022—-2023-cti illords “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC 110,6
milyon manat, “AzerGold” QSC 46,2 milyon manat, “Xazor Doniz Gomigiliyi” QSC 43,6
milyon manat vo hotta uzun miiddst zorarlo foaliyyot gostormis SOCAR 2,073 milyon manat
xalis monfoot oldo etmisdir[5]. Bu gostoricilor maliyyo idarosetmosinds soffafligin vo
masuliyyetin artmasinin real maliyys naticolorino gatirib ¢ixardigini gostorir. Bununla yanasi,
dovlat sirkotlorinin biidcoys dividendlori do yiiksolmis, dotasiyalari iso azaldilmisdir (masolon,
dovlatin pay1 olan miiassisalorin biidcoys 6dadiyi dividendlor 2023-cii ildo 321,1 milyon manat
idiso, 2024-cii ildo 558,2 milyon manata ¢atmis, “Baki Metropoliteni”no dovlot biidcosindon
ayrilan subsidiya isa 2024-cii il 50 milyon manatdan 2025-ci il ii¢lin 27,6 milyon manata
endirilmisdir[4]. Bu dinamika dévlot sektorunda maliyys intizaminin somaraliliyi artirdigina
dair siibutdur.

Ozel sektor vo xiisuson kigik vo orta miiossisalora (KOB) goldikde, maliyys idaroetmasi
sahasindo miioyyan bosluglar miisahido olunur. Asiya inkisaf Bankinin qiymatlondirmasino
osasaon, Azorbaycanda KOB-larin maliyys savadlilig1 asagi1 soviyyadadir vo onlarin comi az bir
gismi miiasir maliyys alatlorindon istifads edir. Masolon, rosmi molumatlara goro, 6zal sektorun
banka kredit borcunun UDM-2 nisbati comi 17,6%-dir vo KOB-larin ¢coxu maliyyalogsmoda
formal maliyys institutlarina yox, daxili vo ya geyri-rosmi manbalars iistlinlik verirlor. Bu
vaziyyat ondan xabar verir ki, bir cox firma investisiya vo dovriyys vasaitlorini genislondirmoak
iclin kifayst qodor maliyys resursu alds eds bilmir. Diinya Bankinin miiossiso sorgularina
osason, Azorbaycanda firmalarin yalniz az bir hissosi bank kreditlorindon yararlanir — kigik
miiossisalorin comi 28%-nin bank krediti var, galanlar1 asason daxili vasaitlors giivonir. Maliyyo
vasitogiliyinin zaif inkisafi naticasinda bizneslor daxili vasaitlora haddon artiq glivonmali olur
ki, bu da yatirnmlarin vo genislonmonin qarsisini ala bilir. Ekspertlor vurgulayir ki, maliyye
idareetmosindoki bosluglar vo kapital ¢atismazligit KOB-larin mohsuldarligint mohdudlasdiran
osas amillordondir. Bununla yanasi, bir ¢cox 6zal sirkotdo biidco planlasdirmasi vo xorclorin
tohlili kimi alotlorin formal totbiqi zoifdir, gorarlar bazon intuisiya ils verilir ki, bu da
somaralilik imkanlarini azaldir[ 1].

Somaraliliyin artirilmasinda maliyys tohlili, planlagsdirma vo biidco siyasstinin rolu:
Miiassisadaxili samaraliliyin yiiksoldilmasi li¢iin maliyys tohlili aparilmasi zaruridir. Aparilan
tohlillorin naticolori Cadval 1-do maliyys idarsetmo alotlori vo onlarin firmalarin foaliyyast

somaraliliyina tosiri kontekstindo timumilosdirilmisgdir.
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Cadval 1. Maliyya idaraetma alatlori va firmalarin faaliyyat samaraliliyina tasiri

Maliyya idaraetma alati Tasir mexanizmi Samaralilik gostaricisi
Maliyya tahlili Resurs istifadasinin ROA, aktiv dovriyyasi
optimallagdirilmasi
Biidcalagdirma Xorclara nazarat, intizam Moanfaat marjasi
Maliyya planlasdirmasi Risklorin azaldilmast Davamlilig
Likvidliyin idara olunmasi Pul axinimin stabilliyi Likvidlik amsallar
Risk menecmenti Zoror ehtimalinin azalmasi Maliyya sabitliyi

Codvol 1-in tohlili gostorir ki, maliyys tohlili, planlasdirma vo biidcolosdirmo
mexanizmlori firmalarda resurslarin daha somoroli bdlgiisiinii tomin etmoklo xorclorin
azaldilmasina vo monfaotlilik gostaricilorinin yiiksalmasing sorait yaradir. Bu alatlorin sistemli
tatbiqi miiossisolorin maliyya sabitliyini gliclondirir vo uzunmiiddatli foaliyyat somaraliliyinin
tomin olunmasinda halledici rol oynayair.

Maliyyo tohlili sirkotin maliyys hesabatlart vo gostoricilori osasinda giicli vo zoif
toroflori, homginin somorasiz istigamotlori askar etmoyo imkan verir. Masalon, aktivlorin
dovriyyo gostaricilori, manfoot marjalari, xorc strukturu kimi indikatorlarin analizi vasitasilo
rohborlik resurslardan istifadonin no dorocods effektiv oldugunu miisyyonlosdira bilor.
Azarbaycanda bir ¢ox sirket artiq miihasibat ugotunu beynolxalq standartlara (MHBS/IFRS)
uygunlasdiraraq maliyys analizinin keyfiyystini artirmaga calisir. Lakin xiisusilo orta vo kigik
firmalarda pesokar maliyys analitiklorinin vo uygun informasiya sistemlarinin ¢atigmazligi bu
prosesin tam somors vermasine ongol yaradir. Maliyye planlagdirmasi iso somorsliliyin davamli
yiiksalisinin yol xoritosini cizir. Strateji maliyyo plani vasitosilo miiossiso uzunmiiddotli
hadoaflorini maliyys imkanlari ilo uzlagdirir, kapital yatirimi prioritetlorini miisyyon edir vo
potensial risklori prognozlasdirir. Yaxst planlagdirma olmayan sirkstlor geyri-miioyyonliklor
qarsisinda daha dayanigsiz olur vo adaton resurs catigmazligi ilo tlizlosirlor. Buna goro do,
uzunmiiddatli biznes planlar vo onlara uygun maliyys planlari tortib etmok hor bir firmanin
somarali boylimasi iigiin asas sortlordondir.

Biidco siyasoti, yoni illik vo riiblilk blidcolosdirmo, somoraliliyin idars olunmasinda
operativ chomiyyat dasiyir. Biidco siyasatinin rolu tokco xorclorin mohdudlasdirilmasi deyil,
hom do resurslarin sirket daxilindo optimal boliisdiiriilmasini tomin etmokdir. Hor bir
departament vo ya layiho {izro biidco limitlorinin miioyyon olunmasi icragilarda hesabatliliq
yaradir va xarc-intizami formalagdirir. Masuliyyat markazlori {izra blidcalarin icrasina nozarat
edilmosi naticosindo artiq xorclorin qarsist alinir, qonast edilon vesaitlor iso daha ehtiyach
saholoro yonlondirilo bilir. Bundan olavo, biidco siyasati ¢or¢ivasindo alternativ ssenarilorin

hazirlanmas1 (mas., optimist, realist, pessimist) miiossisoyo bazardaki dal§alanmalara qarsi
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cevik reaksiya vermayo imkan verir. Masalon, satiglar gdzlonilondon az olarsa, biidcadoki geyri-
prioritet xorclorin ixtisart ssenarisi ovvalcadon hazir olmalidir. Bu ciir maliyys ¢evikliyi
firmanin agir sortlords belo foaliyyotini somorali davam etdirmosino kémok edir.

Azorbaycanda boazi qabaqcil sirkatlor artiq miiasir biidco vo nozarat alatlorine investisiya
goyurlar — korporativ resurs planlagdiriimasi (ERP) sistemlori, avtomatlagdirilmis miihasibat vo
xazino idaraetmasi proqramlari tatbiq edilir. Bunlar real vaxt rejiminde maliyys molumatlarin
tohlil etmoyo, biidco icrasina nozarsti avtomatlagdirmaga imkan verorok insan sohvlorini vo
gecikmolori azaldir. Umumiyyotlo, hom diinya praktikasinin, hom do dlkemizdo yigilan
tocriibonin gostordiyi kimi, maliyys tohlili, planlasdirma va biidcs siyasati birlikdo miisssisonin
somaralilik modoniyystini formalasdirir. Bu ii¢ alot bir-birini tamamlayaraq, sirkotin hom
strateji, hom do operativ saviyyads optimal foaliyysting zomin yaradir.

Milli statistik molumatlar vo tocriibolor: Yuxarida geyd edildiyi kimi, rosmi statistika
Azorbaycanda firmalarin maliyys idaroetmosi ilo bagli hom irsliloyislori, hom do ¢agiriglart oks
etdirir. Dovlat sektorunda aparilan islahatlar fonunda Diinya Bankinin hesablamalar1 gostarir
ki, dévlot miiossisolorinin somoraliliyinin artirilmast Azorbaycan UDM-nin olave 4.2%-i
hocminds illik iqgtisadi somora vers bilor. Bu, olduqca shomiyystli bir rogomdir vo mdvcud
islahatlarm dorinlosdirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Ozal sektorda iso KOB-larmn maliyyo
resurslaria ¢ixisindaki ¢otinliklor onlarin somoraliliyini mohdudlasdiran asas faktorlardandir.
2021-ci il molumatlarina asason, Azarbaycanda KOB-lar yiiksok faiz doracalori, uzunmiiddatli
maliyyslosmonin olmamasi, girov taloblorinin sortliyi kimi saboblor iiziindon bank kreditlorina
miiraciot etmakdan ¢okinir vo ya miiraciat etdikde do oksariyyati radd cavabi alir. Bu iso KOB-
larin adaton yalniz 6z mohdud daxili imkanlar1 hesabina faaliyyat gdstormasi ilo naticolonir.
Naticoado, genislonmok, yeni texnologiyalar totbiq etmok vo ya istehsal giiclinii artirmaq kimi
addimlar ¢ox zaman atilmamig qalir ki, bu da imumilikds samaralilik vo mohsuldarligin asagi
olmasina sabab olur.

Yerli tocriibolora goldikds, ugurlu sirket niimunalari gostorir ki, maliyys idaroetmasinin
tokmillosdirilmasi ilo samarsliliyi artirmaq miimkiindiir. Masalon, bazi aparici 6zal holdinglor
son illordo beynolxalq maliyys standartlarini totbiq etmoklo, biidco sistemini
modernlosdirmoklo xorclori optimallasdirmaga nail olublar. Eyni zamanda, Azorbaycanda
maliyyo maslohat xidmatlorinin inkisafi (auditorlar, konsalting sirkotlori) firmalara 6z maliyyo
idaroetmosi sistemlorini diagnostika etmaya vo bosluglart miisyyonlasdirmoys kdmak edir. Bu
clir togabbiislor noticosinds bir sira sirkotlords xorclorin golirlors nisbatindo azalma, aktivlorin
dovriyye siiratindo artim kimi pozitiv doyisikliklor geyds alinmisdir. Bununla belo, timumi

monzara gostarir ki, maliyys idaroetmasi sahasinds atilacaq addimlar hals ds ¢oxdur va xiisusila
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KOB seqmentinds sistemli doyisikliys ehtiyac var. Asagida yekun hissado bu istigamatdo
tovsiyoalor toqdim olunur.

Natica va tovsiyalor

Aparilan tohlillordon belo naticoya golmok olar ki, maliyys idaroetmasi Azorbaycanda
firmalarin faaliyyat somaraliliyinin yiliksoldilmasi ii¢ilin asas alatlorden biridir. Effektiv maliyya
idaroetmasi resurslarin optimal bolglisiinii, xorclors nozarati, risklorin azaldilmasini va strateji
hadaflora nail olunmasini tomin etmakla, hom 6zal, ham do dovlat sektorunda miiassisalarin
mohsuldarligimi artirir. Olka iizra tocriibo gostarir ki, maliyys intizamimin giiclondirilmosi vo
miiasir idaroetmo metodlarinin totbiqi noticosindo boyiik sirkotlordo artiq real maliyyo
naticalorinin yaxsilasmast miisahido olunur. Lakin xiisusilo KOB-larin maliyys idaroetmasi
sahosindo problemlori galmaqgdadir vo onlarin halli li¢lin sistemli addimlar atilmalidir.

Yekun olaraq, firmalarin somorali foaliyyoti namino asagidaki praktiki tovsiyalar irali
strtiliir:

1. Maliyya savadliliginin artirilmasi: Sirkot rohborliyi vo maliyys heyati ii¢lin miitomadi
tolimlor togkil edilmolidir. Xiisusilo KOB rohbarlorinin maliyys idarsetmaesi lizro
biliklorinin artirilmasi vacibdir. Maliyys savadlilig1 artdiqca, qorarlar daha moalumatl
verilocok vo resurslardan istifado somorasi yiiksolocokdir. Bu istiqgamotdo dovlot
qurumlar1 vo biznes assosiasiyalari birgo maariflondirmo proqramlar1 hoyata keciro
bilorlor.

2. Biidca vo planlasdirma sisteminin tatbiqi: Hor bir firmada illik biidcs tortibi vo onun
icrasina nozarot sistemi qurulmalidir. Blidco prosesino biitiin aidiyyati sobolor colb
olunmali, golir vo xorclor avvolcadon prognozlasdirilmalidir. Biideos icrast ayliq vo
riibliik tohlil edilib rohborliyo moruze olunmalidir. Bu, sirkotdaxili intizami
giiclondiracok vo somarasiz xarclori agkarlamaga sorait yaradacagq.

3. Miiasir maliyyo idarsetma alotlorinin istifadosi: Sirkotlor morhololi sokildo ERP,
miihasibat ugotu proqramlari, elektron xozino sistemi, biznes analiz (Business
Intelligence) alotlori kimi texnologiyalar totbiq etmalidir. Ragomsal alstlor maliyya
molumatlarinin daha soffaf vo operativ tohliline imkan veracok, insan amilindon dogan
xotalar1 azaldacaq vo qorarverma prosesini siiratlondirocokdir. Noticods, real vaxt
rejimindo maliyyo gostaricilorino osaslanaraq operativ korrektiv todbirlor almaq
miimkiin olacaq.

4. Maliyys resurslarina ¢ixisin yaxsilasdirilmasi: KOB-larin somarali faaliyyeti {igiin
onlarin maliyys resurslarina ¢ixist genislondirilmolidir. Bunun {i¢iin banklar vo digor

kredit togkilatlar1 torafindon KOB seqmentina uygun maliyys mahsullari (uzunmiiddatli
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kreditlor, zomanot sxemlori, asagi faizli xiisusi kredit xotlori va s.) toklif olunmalidir.
Dovlot dastoyi ilo zomanat fondlari, gilizastli kredit proqramlart genislondirilmali,
homg¢inin KOB reyestrinin yaradilmasi kimi togobbiislor hoyata kegirilmolidir ki, KOB-
larin etibarliligi hagqinda molumatlar toplanib tohlil olunsun. Bu addimlar KOB-larin
xarici maliyys monbalorindon istifadesini stimullasdiracaq, onlarin yalmz daxili
vosaitlora glivonmok maocburiyyotini azaldacaq vo naticodo investisiya vo boylimo
imkanlarin1 artiracaq.

Korporativ idarsetma vo soffafliq: Biitlin nov sirkotlordo, o ciimlodon ailo
sirkotlorindo korporativ idareetmo prinsiplarinin totbiqi tosviq edilmalidir. Miistaqil
audit, idaro heysti mexanizmlori, soffaf hesabatliliq kimi tadbirlor maliyys intizamini
giiclondirir. Dévlot sektorunda baslanan miisahids surasi, KPI, audit kimi tatbiglor 6zal
sektorda da genislonmalidir. Soffafliq artdigca, hom investorlarin, hom do kreditorlarin
etimadi yiiksolir ki, bu da miiossisoyo daha ucuz maliyys vasaiti colb etmoys vo
somaraliliyini artirmaga komok edir.

Natico etibarila, maliyyo idarsetmasi ilo bagli islahatlar vo on yaxsi tocriibalorin totbiqi
Azarbaycanda firmalarin somaorasliliyinin yiliksaldilmasi {i¢iin strateji shomiyyat dasiyir.
Hom dovlat, ham da 6zal sektor soviyyasinda maliyys idaroetmasinin tokmillosdirilmasi
yoniindo atilan addimlar davam etdirilmoli vo dorinlosdirilmalidir. Bu yolla,
sirkotlorimizin roqabot qabiliyyati artar, iqtisadiyyatin dayaniqliligit méhkomlonar va

uzunmiiddatli inkliiziv inkisaf tomin olunar.
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Abstract. The article examines the role of financial management in increasing the
efficiency of firms in Azerbaijan. The optimal use of resources and increased productivity
through the effective application of financial analysis, planning and budgeting policies are
emphasized. The current situation is assessed on the basis of national statistical indicators and

recommendations are given on areas of improvement.
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