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AZORBAYCANIN ROQOMSAL iQTiSADjYYAT \C) VERGI SISTEMINDO YERI:
MUQAYISOLI TOHLIL VO CAGIRISLAR
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Xiilasa. Magalo Azarbaycan Respublikasinin rogomsal igtisadiyyatinin
vergi sistemino tasirini miiqayisali tohlil asasinda aragdirir. 2025-ci ilin
noyabr ayma olan aktual molumatlar osasinda o6lkonin vergi
administrasiyasinin rogamsallagmast, nagdsiz Odanislorin
stimullagdirilmast vo qeyri-rezident ragomsal xidmatlors ©DV totbiqi
sahasindo regionda lider mévqe tutdugu miisyyon edilmisdir. Lakin
elektron ticarsto nazaratin zaifliyi (de minimis haddi 300 manat), Pillar
One mexanizminin qlobal soviyyado totbiq edilmemasi naticosinds
potensial golir itkilori (illik 70-100 mIn USD), IT kadr axim va kiber
tohliikasizlik risklori asas ¢agirislar kimi giymsatlondirilmigdir. 2026—
2030-cu illar tigiin toklif olunan islahatlar (de minimis haddinin 100
manata endirilmosi, marketpleyslorin ©ODV agenti statusu almasi,
“Rogomsal manat” CBDC-nin totbiqi, Tax Administration 4.0-a kegid
vo IT kadrlarm saxlanmas: iigiin yeni stimullar) hoyata kegirildikdo,
2030-cu ilo godor rogemsal iqtisadiyyatdan vergi galirlorinin 3-4 dofo
artaraq 8-10 milyard manata ¢atacagi prognozlasdirilir.

Acgar sozlar: Rogomsal iqtisadiyyat, vergi rogemsallasmasi, elektron
ticarat, nagdsiz ddanislar, kriptoaktivlers vergitutma.

Giris

Azorbaycanin rogomsal iqtisadiyyat vo vergi rogomsallagmasi sahosindo oldo etdiyi
nailiyyatlor regionda lider mdvqe tomin etsa do, qlobal kontekstds hals inkisaf marhalasindadir.
2025-ci ilin noyabr ayma olan molumatlara osason, 6lko geyri-neft sektorunda rogomsal
igtisadiyyatin UDM-do paymn1 18-22%-o catdirib ki, bu, Estoniya (21%), Giirciistan (19%),
Tiirkiyo (16%) ilo roqabatadavamli, lakin Conubi Koreya (28%), Sinqapur (26%) vo Isvecdon
(24%) geri qalir [5]. Infrastruktur baximindan 5G ohato dairasi 65%-0 ¢atib vo Azarbaycan
regionda lider olsa da, OECD o6lkalorinin orta gdstaricisi olan 78%-don asag1 qalir.

Vergi administrasiyasinin rogomsallasmasi Azorbaycanin on giiclii torofidir. Elektron
boyannamolorin 99,7%-1, real-vaxt ©DV monitorinqi vo macburi elektron qaimo-faktura
sistemi ilo Azorbaycan Estoniyadan (99,9%) sonra ikinci yerdadir vo Danimarka, Sinqapur,
Conubi Koreya kimi 6lkolori tistoloyir [3]. Nagdsiz 6donislorin pay1 84%-9 ¢atib ki, bu, Polsa
(68%), Macaristan (72%), Tiirkiys (68%) va Giirciistandan (72%) xeyli iralidodir, lakin Isveg
(98%) va Norvegdon (95%) geri galir [4].

Xiisusi sahalar iizra miiqayisali tahlil

Informasiya texnologiyalari (IT) sektoru
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Azorbaycanin IT park rezidentlorina 7 il miiddatine tam vergi azadlifi regionda on
colbedici sortlorden biridir.

Cadval 1. IT sektoru iizra vergi giizostlorinin miiqayisasi

) 2025-ci il

Olks Giizost miiddati  Monfaat vergisi azadlip: rezident
sayl1
Azarbaycan 71l 0% Tam 320+
Glirciistan (Virtual Zone)  Daimi(ixrac ii¢lin) 0% Yox 450+
Ermaonistan 5il 0% Qismon 280
Qazaxistan (Astana Hub) 5il 0% Qismon 890

BOD (Free Zone) 50l e (29(3/3)3 P m 12 00+
Monba: [3]

Azarbaycanin IT sektoru iizra vergi giizostlorinin miiqayisasi gdstorir ki, dlko regionda
roqabotodavamli vo colbedici gorait formalasdirib. Cadvaldoki molumatlardan goriiniir ki,
Azarbaycanin totbiq etdiyi yeddi illik tam vergi azadolmasi1 modeli, xiisusilo manfaat vergisinin
sifirlanmasi vo ©DV-don tam azadolma ilo segilir. Bu yanasma sirkatlor iiciin ilkin marhsalado
maliyyo yiikiinli minimuma endirir vo texnoloji startup-larin siiratli inkisafin1 dostokloyir.
Rezidentlorin sayinin 320-don ¢ox olmasi gostarir ki, bu siyasot ekosistemi genislondirmoyo
real tosir gostorir.

Gilirciistanin Virtual Zone modeli daimi vo davamli giizostlori ilo forqlonse do, yalniz ixrac
yoniimlii foaliyyatlors totbiq olunur vo ©DV azadolmasi yoxdur. Buna baxmayaraq, 450-don
cox rezident calb etmayi bacarib ki, bu da 6lkonin xidmat ixracina fokuslanmasinin naticasidir.
Ermonistanin bes illik giizostlori vo gismon ©DV azadligi daha mohdud olsa da, regional
miqyasda 280 rezidentlo sabit mdvqe saxlayir.

Qazaxistanin Astana Hub modeli bes illik sifir monfast vergisi vo qismon ©DV giizostlori
ilo on genis rezident bazasina — 890 sirkoto malikdir. Bu gostorici 6lkonin bdyiik bazar
potensialina vo dovlot dostoyinin giiclii institusional ¢orgivasing isars edir. BOO-nin 50 illik
sorbast zona giizostlori iso global soviyyado on genis vo uzunmiiddotli vergi imtiyazi hesab
olunur. Manfaat vergisinin 2023-cii ildon etibaran 9%-o qalxmasina baxmayaraq, ©DV-don tam
azadolma va alverisli biznes miihiti sayasinda 12 mins yaxin rezident foaliyyat gostorir.

Miiqayiso gostorir ki, Azorbaycan gilizost miiddatino goro BOO-don geri qalsa da, tam
vergi azadolmasi ilo region olkalori arasinda on balansli va effektiv modeli toqdim edir. Bu
siyasot hom yerli startaplarin inkisafini, hom do xarici IT sirketlorinin &lkaya colb edilmosini
stimullagdirir.

Elektron ticarat va onlayn marketpleyslor
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Elektron ticarot Azorbaycanda siiratlo boyiiyiir: 2025-ci ilin 10 ay1 orzindo 7,8 milyard

manat (34% artim). Lakin vergi nozarati holo zoifdir.

Cadval 2. Elektron ticaratd 9DV tatbiqi iizra miiqayisa

2025-ci il
Olko/Region De minimis haddi Marketpleys masuliyyati oDV yigim
(mlrd USD)
Avropa
ittifaqs 0 avro (2021-don) Tam (IOSS) 45+
Boyuk 0 GBP Tam 20
Britaniya
Avstraliya 0 AUD Tam 10
Tiirkiys 22 avro Qismon 5,1
Rusiya 200 avro Tam 13
300 AZN — 2026-dan 100 Yox (2026-dan bozi oy
Azoarbaycan AZN e o 0,28 (ilkin)
Monba: [3]

2026-c1 ildo de minimis haddinin 100 manata endirilmasi vo boyiik marketpleyslorin

(Trendyol, Wildberries, Aliexpress) ©DV agenti statusu almasi planlagdirilir ki, bu da illik slave

700-900 milyon manat galir vad edir.

Fintex va nagdsiz odanislor

Azorbaycanin 1% ©DV cashback modeli diinyada nadir haldir vo kdlgs iqtisadiyyatini 6

faiz bondi azaltmaga nail olub.

Cadval 3. Nagdsiz é6danislorin pay1 va stimullasdirma mexanizmlari

- Nagdsiz 6danislorin pay1 . .Kﬁ.l g
Olks (2025) Cashback/9DV stimulu iqtisadiyyatinin
azalmasi (2019-2025)
Isvec 98% Yox —
Conubi Koreya 96% Bali (0,5-2%) 4%
Azorbaycan 84% Bali (1%) 6%
Girciistan 72% Yox —
Tiirkiys 68% Qismen 2,8%
Monba: [3]

Cadval 3-ds togdim olunan molumatlar gostorir ki, miixtolif 6lkolorin nagdsiz 6donislors

keg¢id siirati va totbiq etdiklori stimullagdirma mexanizmlori kolgo iqtisadiyyatinin azalmasinda

miihiim rol oynayur. Isve¢ vo Conubi Koreya kimi aparici 8lkalords nagdsiz ddonislorin payinin

96-98% arasinda olmasi onlarin uzun illordir rogomsal 6dama infrastrukturuna verdiyi iistiinliik

vo comiyyatin texnoloji adaptasiya soviyyasinin yiiksok olmasi ilo izah olunur. Isvegdo hor

hanst cashback vo ya vergi stimulu movcud olmasa belo, bank sistemino yiiksok etimad,
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rogomsal bank¢iligin yayilmasi vo nagdsiz 6donis madoniyystinin formalasmasi bu naticoni
tomin edir. Conubi Koreyada iso dovlatin 0,5-2% aras1 cashback tatbiqi roqemsal 6doniglorin
leqallasdirilmasina vo kdlgs iqtisadiyyatinin 4% azalmasina tohfa verib.

Azarbaycanin gostoricilori xiisusilo diqqot ¢okir. Nagdsiz 6donislorin 84%-o catmasi
MDB va region 6lkalori arasinda an yiiksok soviyyalordon biridir. 2023-cii ildon totbiq edilon
O©DV-nin 1%-lik cashback mexanizmi votondas davranisinda doniis ndqtosi yaradaraq roqomsal
Odonislorin siiratlo artmasina sorait yaradib. Bu siyasot noticosindo kolgo iqgtisadiyyatinda 6%
azalma miisahido edilib ki, bu da codvaldo gostorilon dlkalor arasinda an yiiksok iroaliloyisdir.
Mexanizmin effektivliyi hom stimullasdirmanin hodafli olmasina, hom do genis ohato dairasino
baglidur.

Giirciistan vo Tiirkiyonin rogomsal ddonis strukturu Azarbaycan vo Koreyadan geri qalir.
Giirclistanda hor hansi bir cashback vo ya vergi stimulu totbiq edilmadiyi ii¢lin nagdsiz
Odonislorin pay1 72% saviyyesinds qalib. Tiirkiyados iso gismen stimul totbiq olunsa da, onun
mohdud ohatosi raqomsal ddonislorin artim tempini zoiflodir. Buna baxmayaraq, Tiirkiyado
kolgo iqtisadiyyatinin 2,8% azalmasi gostorir ki, bank sektoru, POS infrastrukturunun
genislonmasi vo e-ticaratin artmasi miisbat tosir gostorir.

Kriptoaktivlor 2025-ci ilin martinda qabul edilmis yeni qaydalarla Azsrbaycan regionda
kriptoaktivlara vergitutmani tonzimlayan ilk 6lkalorden birina gevrilib.

Cadval 4. Kriptoaktivlors vergitutma iizras miiqayiso

Olko Fiziki saxslar iiciin vergi Mining vergisi %OSZS;CI il yigimt - (min
ABS 0-37% (kapital goliri) Adi golir 8 000+
st 10 ildon ¢ox saxlanilirsa Yox B
0%
Tiirkiys 20-40% (2025-don) 20% 450
Giirciistan 0% (ixracda) Subsidiyali enerji —
0 .
Azorbaycan 10% R
enerjisi

Moanba: [3]

Cadval 4-do toqdim olunan gostericilor kriptoaktivlorin vergiys calb olunmasi {izro
miixtalif 6lkalorin yanagmalarini miigayise etmaya imkan verir vo burada asas forq tonzimloma
modelinin sartliyi, bazar 6l¢iisii vo vergi inzibatciliginin institusional soviyyasi ilo baghdir. ABS
on genis va diferensial yanagsmani totbiq edon dlkadir. Burada fiziki soxslorin kriptodan olda
etdiyi golir kapital galiri kimi 0-37% intervalinda vergiys calb olunur, mining faaliyyati iso adi
galir kimi qiymatlondirilir. Bu model diinyanin an boytik kripto bazarlarindan birine malik olan

Olkado 2025-ci ildo 8 milyard dollardan ¢ox vergi yigimi ila naticalonib. Yiiksok hacm hom
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bazarin boyiikliiylinii, hom do vergi administrasiyasinin effektiv izlomo mexanizmlorini
gostarir.

Almaniya kriptovergitutmaya on yumsaq yanasan Olkolordon biridir. ©gor fiziki soxs
kriptoaktivlori bir ildon ¢ox saxlayirsa, satisdan olds olunan golir tamamilo vergidon azad edilir.
Mining faaliyyati {izro iso ayrica vergi totbiq olunmur. Almaniyanin vergi yigimi barado rosmi
rogomlarin toqdim olunmamasi bu sahado foaliyyetin daha ¢ox fordi investorlar torafindon
aparilmasi vo tonzimlomonin sart olmamast ilo slagoalondirilir. Bu model daha ¢ox uzunmiiddotli
investisiyalar1 stimullagdirir vo kriptoaktivlorin doyor saxlayan aktiv kimi modvqgeyini
giiclondirir.

Tiirkiyonin 2025-ci ildon totbiq etdiyi yeni vergi ¢orgivasi daha sort yanagsmani oks etdirir.
Fiziki soxslor iiclin vergi doracosinin 20-40% araliginda miioyyon olunmasi vo mining ii¢iin
20%-lik verginin totbiqi kripto bazarmin nozarst altina alinmasini hodofloyir. Bu
tonzimlomolora baxmayaraq, 6lkads kripto amoliyyatlarinin genis yayilmasi naticosinds 2025-
ci ildo 450 milyon dollara yaxin vergi yigimi formalasib. Bu mablog Tiirkiyonin siiratlo
bdyiiyan kripto bazarini va inzibat¢iligin getdikco giiclonan strukturunu oks etdirir.

Gilirciistan on liberal modellordon birine malikdir. Kriptodan golir ixrac foaliyyati kimi
giymotlondirildikde sifir vergi totbiq edilir vo mining sirkstlori subsidiyali enerji ilo tomin
olunur. Bu siyasat 6lkoni regionda mining {i¢lin on calbedici mokanlardan birins ¢evirib, lakin
bununla bagli rosmi vergi y1gimi gostorilmir. Belo liberal miihit investor colb etmo baximindan
tistlinliik yaratsa da, fiskal golirlorin minimal olmasi ilo naticalonir.

Azorbaycanin 2025-ci ilden totbiq olunan vergi modeli balanslasdirilmis yanasma
nlimayis etdirir. Kriptodan oldo olunan golirin fiziki soxslor tigiin sadslosdirilmis qaydada 10%
vergl ilo tonzimlonmosi bazara girig liclin olverisli gorait yaradir. Mining faaliyyatinin
kommersiya elektrik tarifi ilo vo alave 20% vergi ilo calb edilmasi sektora sart nozarati tomin
edir. Ilk il ii¢iin 50 milyon dollarliq vergi yigmm &lkado kriptoaktivlorin hals ilkin morholodo

olmasina baxmayaraq, tonzimlomonin effektivliyini gostorir.
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Azarbaycanin Ragamsal Sahalarda Regipnal va Qlobal Mévqgeyi (2025)

agdsiz édanislar

E-ticarat ngzarati

Vergi regpmsallasmasi

Kripto tan2i

Ghzestleri
Sakil 2.1. Azarbaycanin ragamsal sahalarda regional va qlobal mévqeyi (2025)
Radar diaqramimin sarhi: /0 baldan — vergi ragamsallasmast 9.5, nagdsiz odoniglor 8.4,

elektron ticarat nazarati 5.8, kripto tonzimloma 7.2, T glizagstlori 8.8.

Osas ¢agirislar vo risklor asagida verilmisdir:

1. Pillar One-un tatbig olunmamasi. Amount A mexanizminin 2025-ci ilo godor iso
diismomasi noticasindo Azarbaycan Google, Meta, Apple kimi sirkotlordon illik 70-100 milyon
dollar potensial galir itirir.

2. De minimis haddinin halo da yiiksak olmasi. 300 manat haddi xaricden idxal olunan
baglamalarin 90%-n1 ©DV-don azad edir. 2026-c1 1l islahati gozlenilsa do, gecikma biidca
itkilorini artirir.

3. Kadr aximi va beyin drenaji. 1llik 8-12 min yiiksok ixtisasli IT miitoxassisinin dlkodon
getmosi [1] missal ola bilor. Orta omok haqqi 6lkados IT iizro 2800 manatdir, xaricdo iso 8-15
min avro toskil edir.

4. Kiber tohliikasizlik. 2025-ci ilin 10 ay1 orzinds vergi sistemina kiberhiicumlar 42% artib
[2]. Tam rogomsallagma risklori artirir.

5. Ragomsal uc¢urum. Regionlarda interneto c¢ixis vo rogomsal savadliliq sohorlo
miigayisado 38% asagidir. Bu, elektron xidmaotlordon istifadoni mohdudlasgdirir.

Natica va tovsiyalor

Azorbaycan roqomsal iqtisadiyyatin vergi aspektlorindo regionda liderdir: vergi
administrasiyasinin rogomsallagsmasi, nagdsiz 6donislorin stimullasdirilmas1 modeli vo geyri-
rezidentloro ©DV totbiqi buna silibutdur. Lakin elektron ticarat nozarstinin zoifliyi,
kriptoaktivlards offshore seqmentin bdyiik olmasi vo Pillar One-dan golir aldo eds bilmamok

osas catismazliglardir.
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2026-2030-cu illords ugur asagidakilardan asilidir:

¢ 2026-c1 ildo de minimis haddinin 100 manata endirilmasi vo marketpleyslorin 9DV
agenti statusu almasi,

e “Rogomsal manat” CBDC-nin tatbiqi ilo 6donislords tam soffafliq,

e Tax Administration 4.0-a kecid (siini intellekt asasli risk analizi),

o IT kadrlarin saxlanmasi {i¢iin amok haqq: fondu vo distant is iiciin vergi stimullar1.

Bu tadbirler hayata kegirilarso, 2030-cu ilo godor raqomsal iqtisadiyyatdan vergi galirlori
3-4 dofo artaraq 8-10 milyard manata cata bilor. Oks halda, 6lko rogomsal bazar kimi galacaq,

golirlorin boyiik hissasi iso xarici platformalar torofindon monimsanilacok.
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AZERBAIJAN'S PLACE IN THE DIGITAL ECONOMY AND TAX SYSTEM:
COMPARATIVE ANALYSIS AND CHALLENGES

G.T. Babayeva
Azerbaijan University, Ceyhun Hajibeyli, 71, Baku, Azerbaijan

Abstract. The article examines the impact of the digital economy on the tax system of
the Republic of Azerbaijan based on a comparative analysis. Using up-to-date data as of
November 2025, the study identifies that Azerbaijan holds a leading position in the region in
terms of tax digitalization, incentives for cashless payments, and the application of VAT to non-
resident digital services. However, several key challenges remain, including weak oversight of
e-commerce (with a high de minimis threshold of 300 AZN), potential revenue losses resulting

from the non-implementation of the Pillar One mechanism at the global level (estimated at USD
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70—100 million annually), IT workforce outflow, and cybersecurity risks. The proposed reforms
for the period 20262030 - lowering the de minimis threshold to 100 AZN, assigning VAT agent
status to major marketplaces, introducing the “Digital Manat” CBDC, transitioning to Tax
Administration 4.0, and implementing new incentives to retain IT specialists - are expected to

increase tax revenues from the digital economy by 3-4 times, reaching 8-10 billion AZN by

2030.

Keywords: Digital economy, tax digitalization, e-commerce, cashless payments,

cryptocurrency taxation.
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