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Xllasa. Mogalodo hava nagliyyatinda dovlot-xususi torofdashigi (DXT)
modellori todqiq edilmisdir. Beynolxalq tocriiboys (BOT, idaroetms
muqavilalori) asaslanaraq, Azarbaycanin regional hava limanlarinin inkisafi
Vo investisiya calbediciliyinin artirilmasi {igiin bu mexanizmlarin totbiqi
perspektivlari va igtisadi somaraliliyi asaslandirilmigdir.

Acar sozlar: Hava nogliyyati, dovlat-xiisusi biznes torofdasligi, hava limani
infrastrukturu, BOT modeli, investisiya, iqgtisadi somaralilik.
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Abstract. The article examines Public-Private Partnership (PPP) models in air transport. Based on international experience
(BOT, management contracts), the prospects and economic efficiency of applying these mechanisms to develop regional
airports and increase investment attractiveness in Azerbaijan are substantiated.

Keywords: Air transport, public-private partnership, airport infrastructure, BOT model, investment, economic efficiency.

1. Giris

Miiasir qloballagma soraitindo Glko iqtisadiyyatinin dayanighh inkisafi naqliyyat
infrastrukturunun modernlogdirilmosindon vo yiiksok texnoloji yeniliklorin tatbiqindon
bilavasito asilidir. Diinya tocriibasi gostorir ki, irimiqyash infrastruktur layiholorinin
maliyyolosdirilmasinin va iqtisadi stimullasdirilmasinin on effektiv iisullarindan biri dovlot-
xiisusi biznes torofdashigidir (DXT). Bu mexanizm dovlet vo xiisusi biznesin qarsiligh
foaliyyatini tomin edorak, layihonin biitiin innovasiya tsikli iizro resurslarin calb edilmasing
sorait yaradir [1, $.57].

Hava nogliyyati sektoru, 6z ndvbasindo, boylik hacmds investisiya tolob edon strateji
sahadir. Beynolxalq tocriibado infrastruktur layiholorinin reallagdirilmasinda dovlat-xususi
biznes torofdaslhigmin inkisafi tizro lider oOlkolor kimi Boylik Britaniya, Avstraliya vo
Skandinaviya olkalori ¢ixis edirlor [1, s.78]. Bu 6lkalarin tacriibasi siibut edir ki, torafdasliq
sadoco maliyys c¢atismazliginin aradan qaldirilmasi deyil, hom do risklorin idars olunmasi
baximindan shamiyyatlidir. Bels ki, risklorin istirak¢ilar arasinda optimal bdliinmasi DXT-nin

istanilon sxeminin asas prinsipini togkil edir [4].
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Azorbaycan Respublikasinda da hava noaqliyyati infrastrukturunun inkisafi prioritet
istigamotlordon biridir. Lakin, 6lkomizdo dovlot-xiisusi biznes torofdasligi layiholorinin
reallagdirilmasimin ganunvericilik, togkilati-igtisadi vo maliyyo mexanizmlorinin inkisafinda
miioyyon bosluglar movcuddur [3]. Mdvcud problemlor, o climlodon DXT modellorindon
istifado  konsepsiyasinin tam formalagsmamasi, bu sahodo elmi-todqigat islorinin
genislondirilmasini vo beynolxalq tocriibonin yerli soraito adaptasiyasini zoruri edir.

Tadgigatin asas moaqsadi hava naqliyyatinin inkisafinda totbiq olunan miitoraqqi dévlot-
xtisusi biznes torafdasligi modellorini tahlil etmok, bu mexanizmin iqtisadi somaraliliys tosirini
giymotlondirmok vo Azorbaycanda totbiqi istiqgamatlorini miioyyonlosdirmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqiqat isindo sistemli yanagma, miiqayisali tohlil vo
risklorin giymatlondirilmasi metodlarindan istifads edilmisdir. Aragsdirma zaman1 beynalxalq
tocrilbado genis totbiq olunan DXT modellori (xiisusilo BOT vo BOOT modellori)
Azarbaycanin yerli qanunvericilik bazasi vo iqtisadi realliglar1 kontekstinds tohlil edilmisdir.
Bundan olavo, tadqiqatda keyfiyyat (qualitative) analiz metoduna iistiinliik verilorak, hava
naqliyyati infrastrukturunda potensial risklorin identifikasiyasi ti¢lin “Risklorin Bolisdiiriilmasi
Matrisi” islonib hazirlanmigsdir. Empirik baza olaraq Beynolxalq Hava Noagliyyati
Assosiasiyasinin  (IATA) hesabatlari, Azorbaycan Respublikasinin Ddvlot  Statistika

Komitasinin malumatlar1 vo mdveud hiiquqi normativ aktlar gotiiriilmiisdiir.

2. Hava naqliyyatinda dovlat-xiisusi biznes tarafdash@inin mahiyyati va
xiususiyyatlori

Igtisadi odobiyyatda dovlot-xiisusi biznes torofdashgina (DXT) miixtolif yanasmalar
moéveuddur. Umumi monada DXT - maliyyo, toskilati vo digor resurslarin calb edilmasi vo
muoyyan maqgsadlors nail olmagq {i¢iin dovlot orqanlari ilo xiisusi sektor arasinda uzunmiiddotli
omokdasliq mexanizmidir [1, s.58]. Nozari baximdan bu torafdasliq dovlat vo biznes strukturlari
arasinda miiqavilo asasinda qurulan qarsiliqli miinasibatlor sistemidir vo milli, regional, elaco
do sahavi infrastruktur layihalorinin reallasdirilmasinda genis istifads olunur [1, s.63].

Hava nogliyyat1 sektorunda DXT-nin totbiqi sadoco dovlot omlakinin 6zsllosdirilmasi
demok deyil. Bu, daha c¢ox risklorin boéliisdiiriilmesi vo idareetmonin effektivliyinin
artirtlmasina yonalmis bir modeldir. Molumdur ki, hava limanlar1 vo aeronaviqasiya sistemlori
strateji obyektlor sayilir vo onlarin tam 6zollogdirilmosi milli tohliikesizlik baximindan hor
zaman mogsadouygun hesab edilmir. Buna goro do DXT modellori dovloto miilkiyyot
hiiququnu saxlamaqla, obyektin idarsetmosini vo modernlosdirilmasini 6zal sektora hovalo
etmoyo imkan verir.

Bu torofdashigin aviasiya sektorunda sociyyovi xiisusiyyatlori asagidakilardir:

e Xidmatlorin uzunmiiddatli taminati: Hava limani infrastrukturu uzun iller (20-30

il) istismar olunur vo torafdasliq miigaviloalori, adaton, bu dovrii ohats edir [1, s.63].
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e Risklorin optimal béliisdiiriillmasi: Layihonin reallagdirilmasi zamani bas vero
bilocok kommersiya vo tikinti risklori, asason, 0zl torofdasin, ganunvericilik va siyasi risklor
159 dovlatin iizorina diisiir [4].

e Innovativ idarsetma: Ozol sektorun cevik idaroetmo metodlarinin vo yeni

texnologiyalarin (masslon, “agilli terminal” sistemlori) totbiqi xidmat keyfiyyatini yiiksaldir.

3. Beynalxalq tacriibads hava limanlarinin idars edilmasinds tatbiq olunan modellar

Diinya tocriibasi gostarir ki, hava naqliyyati infrastrukturunun inkisafinda dovlat-xUsusi

biznes torofdasliginin totbiqi global bir tendensiyadir. Infrastruktur layihaloring investisiya

goyulusu iqtisadi artimin siirotlondirilmosi vo yeni infrastruktur seqmentlorinin yaradilmasi

ticlin holledici amildir [1, s.59]. Beynolxalq aviasiya sektorunda totbiq olunan DXT modellorini
miilkiyyst hiiququnun va risklorin 6tiiriilme doracasine gors asagidaki kimi tosnif etmok olar:

1. Idaraetma Miigavilalori (Management Contracts): Bu modeldo hava limanmimn
miilkiyyati vo investisiya ohdsliyi dovlstdo qalir, lakin operativ idarosetms miioyyon miiddsto
ixtisaslasmis 0zal sirkoto verilir.

2. Tik-Idara et-Tahvil ver (BOT - Build-Operate-Transfer): Aviasiya sektorunda on
genis yayilmis modeldir. Bu model “Hoyat Tsiklinin Kontrakti” (HTK) prinsiplorine asaslanir.
Xiisusi torofdag obyektin (masolon, terminalin) layiholondirilmasini, tikintisini vo uzunmiiddotli
(adoton, 20-30 il) istismarin1 hayata kegirir [1, 5.63]. Tiirkiyonin “Istanbul Yeni Hava Liman1”
layihasi bu modelin on ugurlu niimunslorindon biridir.

3. Tik-Sahib ol-/dara et (BOO - Build-Own-Operate): Bu modeldo infrastruktur obyekti
birbasa 6zal sektora moxsus olur vo dovlet tonzimloyici rolunu oynayir. Boyiik Britaniyanin
“Hitrou” (Heathrow) hava limani1 tam 6zallosdirmo vo BOO elementlorinin totbiqi ilo idaro
olunan klassik nimunadir.

Cadval 1-do hava nogliyyatinda istifado olunan asas DXT modellarinin miigayisali
tohlili verilmisdir:

Cadval 1. Hava naqliyyatinda totbiq olunan DXT modellorinin miiqayisasi

(Management Contract)

. Miilkiyyot idarsetmo vo Investisiya va Miiqavilo
DAL Hiiququ Istismar Risk Miiddoti
Idarsetms Miiqavilasi Dévlot Xiisusi Sektor Dévlot (osason) Qisamiiddatli (3-5

il)

Tik-idara et-Tohvil ver
(BOT)

Dovlot (Miiddot
bitdikden sonra)

Xlsusi Sektor

Xisusi Sektor

Uzunmiiddatli (20-
30il)

Tik-Sahib ol-idara et
(BOO)

Xdsusi Sektor

Xdsusi Sektor

Xdsusi Sektor

Daimi (Miiddatsiz)

Birgs Miiassiso (Joint
Venture)

Dovloat vo Xiisusi
Sektor (Payl1)

Birgo Idaroetmo

Toroflor arasinda
bolunar

Tosis miiqavilosino
uygun
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4. Azarbaycanda hava nagliyyati infrastrukturunun inkisafinda DXT mexanizminin
tatbiqi perspektivlari

Azorbaycan Respublikasi cografi mévqgeyino goro qlobal hava dasimalarinda strateji
ohomiyyoto malikdir. Miiasir qlobal iqtisadi ¢agiriglar fonunda Azorbaycanin hava naqliyyati
infrastrukturunun modernlosdirilmasi dovlat biidcasinin optimallagdirilmasini tolob edir.
Todqiqgatlar gostorir ki, xiisusilo regional hava limanlarmin (Lonkoran, Qabalo vo Zagatala
Beynolxalq Hava Limanlar1) rentabelliyinin artirilmasi tigiin yuxarida tohlil edilon beynolxalq
modellor arasinda an moqgsadouygunu BOT (Tik-idaro et-Tohvil ver) modelidir.

Bu modelin 6lkomizds totbiqi, sadoco maliyys monbayi kimi deyil, hom do idarsetmo
somaraliliyini artiran bir alot kimi ¢ixis edocokdir. Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq,
Azorbaycanda bu modelin totbiqginin osas stiinliiklorini asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1. Texnoloji transfer: Xarici investorlarin colb edilmosi hava limanlarinin texniki
tochizatinin yenilonmasine vo gabaqcil idaroetms ‘“nou-Xau”larinin yerli miitoxassislora
Otiirtilmoasing sorait yaradacaq.

2. Maliyya yiikiiniin azalmast: Infrastrukturun saxlanmasi va istismari xarclorinin 6zal
sektora otiiriilmasi dovlat vasaitlorinin digor sosial layihslors yonoldilmasins imkan veracaok.

3. Xidmoat standartlarr: Ozal sektorun ragabatadavamliliq prinsipleri sornisin vo yiik
dasimalarinda  xidmot keyfiyyatinin  beynolxalq standartlara (IATA  toloblorinog)

uygunlasdirilmasini tomin edocak.

Cadval 2. Regional hava limanlarinda DXT layiholari {izre risklorin boliisdiiriilmosi matrisi

Dovlat

Torafdas: Ozal Investor Birgs (Boliisdiiriilon)

Risk Kateqoriyasi

Siyasi va Qanunvericilik (Tarif

doyisikliyi, lisenziya logvi) v

Torpaq ayrilmasi va icazalor v

Layihslondirmo va Tikinti (Smeta
artimi, gecikmo)

istismar vo Texniki xidmot v

Maliyyolasdirms (Kredit faizlori,
valyuta riski)

Talab riski (Sarnisin axiinin
azalmasi)

Fors-major (Pandemiya, tobii folakot) v
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Layihalorin ugurlu icras risklorin diizgiin identifikasiyasi va toroflor arasinda optimal
boliisdiiriilmasindon asilidir. Todqiqat ¢corgivasindo Azorbaycan realliglarina uygun hazirlanmis
risk bolgusu matrisi Cadval 2-do toqdim edilmisdir.

Tortib etdiyimiz matriso osason, Azorbaycanin regional hava limanlarinda
infrastrukturun modernlogdirilmasi zamani1 dovlst, asason, “requlyator” funksiyasini yerino
yetirmoalidir. Codval 2-don goriindiiyli kimi, tikinti vo omoliyyat risklori tamamils 6zal sektorun
lizorino otiirtliir ki, bu da dovlet biidcasinin yiikiinii azaldir. Lakin regional hava limanlarinda
sornigin axininin qeyri-sabitliyini nazaro alaraq, “Tolob riski’nin bolisdiiriilmoesi vo dovlot
tarafindon “Minimum Galir Zomanati”nin verilmasi layihonin maliyys dayaniqlig ii¢iin kritik
ohomiyyat kosb edir.

Notica. Aparilan todqiqat vo tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda regional hava
limanlarmin inkisafinda DXT modellorinin totbiqi iqtisadi baximdan zoruridir. Todqigatin
yekunu olaraq, sahonin inkisafi ti¢iin asagidaki konkret tokliflor irali stiriiliir:

1. Risklorin boliigdiiriilmasi mexanizmi: Regional hava limanlarinda (masolon,
Lonkoran, Qobalo) “Tik-Idara et-Tohvil ver” (BOT) modeli tatbiq edilorkon, kommersiya
risklori (tolob riski) tamamils 6zal sektorun {izerine buraxilmamalidir. Dévlat ilkin marhslods
“Minimum Golir Zomanati” mexanizmini totbiq etmolidir.

2. Qanunvericilik bazasi: Uzunmiiddatli (20-30 il) investisiya miiqavilolorinin
dayanighigimi tomin etmok tiglin miigavilolora “Sabitlogdirma sortlori” (Stabilization Clauses)
olavo edilmalidir. Bu, investorlari golocok qanunvericilik doyisikliklorindon sigortalayacaqdir.

3. Institusional dastak: Hava naqliyyat1 sektorunda DXT layiholorinin monitoringi vo
idaro edilmosi {i¢iin Rogomsal inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi nozdinds ixtisaslagmis is¢i grupun

yaradilmas1 moagsadouygundur.
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