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Xiilasa. Bu moqalodos Azorbaycanda sosial is sisteminin formalagmasi va
inkisafinda beynolxalq toskilatlarin ohomiyyoti elmi-nazori vo praktik
aspektlordon aragdirilir. Qloballagsmanin vo sosial risklorin artmasinin sosial
problemlorin  hallinde beynalxalqg omakdasligin vacibliyini artirdig
vurgulanir. Tadgiqat ¢argivesinde BMT va onun ixtisaslasmig qurumlari,
homginin Diinya Banki terafinden sosial siyasatin formalagdirilmasina, sosial
Xidmotlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina vo hassas ohali qruplarinin
gorunmasina verilon tohfalor qiymatlondirilir.
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Giris

Miiasir dévrdo sosial problemlorin xarakteri vo miqyasi getdikco miirokkablasir, bu iso
sosial isin togkili sahasindo yeni yanagmalarin totbiqini zoruri edir. Qloballagma, miqrasiya
proseslorinin intensivlosmasi, sosial barabarsizlik vo hassas ohali qruplarinin sayinin artmasi
cevik vo effektiv sosial is sisteminin yaradilmasini tolob edir. Bu baximdan sosial isin inkisafi
yalniz 6lke saviyyasindo aparilan tadbirlorlo mohdudlagmir; beynolxalq toskilatlarin tocriibasi,
maliyyo va texniki dastoyi do shomiyyatli rol oynayir.

Azorbaycanda sosial is sektorunun formalasmasi vo inkisafi dovlot sosial siyasatinin
prioritet istiqamotlorindon biri olmugsdur. ©halinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi, sosial
xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmas: vo sosial iscilorin peso hazirliginin tomin olunmast
istigamatindo bir sira islahatlar hoyata kecirilmisdir. Beynolxalq toskilatlarin istiraki 1so sosial
1§ sisteminin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasina, gabaqcil tocriibalorin totbigine vo
institusional potensialin artirilmasina imkan yaratmisdir.

Beynolxalq toskilatlar Azerbaycanda sosial isin togkili {i¢iin normativ-hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmasindo, sosial programlarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmoasinds, homginin
usaglar, qadinlar, mocburi kockiinlor, olillor vo aztominatli ailolor kimi hossas qruplarin
midafiosindo ohamiyyatli rol oynayir. Onlarin hoyata kegirdiyi layihalor sosial isin elmi-
metodiki asaslarinin giiclondirilmasing va sosial xidmotlorin davamli inkisafina tohfs verir.

Maogalanin mogsadi Azarbaycanda sosial isin togkilindo beynslxalq taskilatlarin rolunu
arasdirmaq, onlarin sosial siyasotin formalagmasina vo sosial xidmaotlorin inkisafina tosir
mexanizmlorini miiayyon etmokdir.

Beynolxalq Taskilatlarin Sosial Is Sahasinds Rolu
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Beynolxalq toskilatlar miiasir sosial is sistemlorinin inkisafinda osas institusional aktor
kimi ¢ixis edirlor. Onlarin foaliyyoti osason sosial isin normativ-hiiquqi bazasinin
tokmillosdirilmoasi, metodoloji yanagmalarin standartlagdirilmasi vo institusional potensialin
giiclondirilmosino yonoslib. Qloballagmanin tosiri ilo sosial problemlorin sorhodlori agmasi,
sosial siyasotin hazirlanmasi vo hayata kecirilmosindo bu toskilatlarin rolunu daha da 6nomli
edib [4].

Beynolxalq toskilatlarin sosial is sahasing verdiyi asas tohfolordon biri sosial xidmatlorin
hiiquqi osaslarinin  yaradilmasi vo milli qanunvericiliyin beynoalxalq standartlarla
uygunlasdirilmasidir. Bu qurumlar insan hiiquqlari, sosial adalot vo inkliizivlik prinsiplorine
osaslanan normativ sonadlorin hazirlanmasi vasitasilo sosial igin hiiquqi bazasmin
giiclondirilmasino metodoloji dostok tomin edirlor. Xiisusilo Birlogsmis Millotlor Togkilatinin
gobul etdiyi beynolxalq konvensiyalar vo tovsiyalor milli sosial siyasotin formalagmasinda
miihiim istinad monbayi rolunu oynayir [7].

Metodoloji  baximdan beynolxalq toskilatlar sosial isin elmi osaslarinin
giiclondirilmasindo vo pesokar foaliyyat standartlarinin miioyyanlosdirilmasindo ohomiyyatli
rol oynayirlar. Onlar sosial iscilor {igiin davamli pesokar inkisaf proqramlari, ixtisasartirma
kurslart vo tolimlor togkil etmoklo sosial xidmotlorin keyfiyystinin yliksaldilmosine tohfs
verirlor. Bu tolimlor siibuta osaslanan yanasmalarin totbiqini togviq edir va sosial is¢ilorin
miiasir sosial riskloro adekvat reaksiya géstormok bacariglarini artirir [5].

Beynolxalq toskilatlarin foaliyyati homginin ohalinin haessas qruplarmin sosial
midafiosinin giliclondirilmasine yonalib. Usaqlar, qadinlar, olillor, qa¢qinlar vo mocburi
kogkiinlor kimi sosial risk qruplarinin qorunmas: bu togkilatlarin sosial is strategiyalarinda
prioritet istigamatlorden biridir. Bu ¢ar¢ivada hayata keg¢irilon sosial proqramlar inkliizivliyin
artirllmasina, borabor imkanlarin  tomin edilmosinoe vo sosial xidmotlora ¢ixisin
geniglondirilmasine xidmat edir [8; 9].

Notica olaraq, beynolxalq toskilatlarin sosial ig sahasinds rolu yalniz maliyys vo texniki
dostoklo mohdudlasmir; onlar sosial siyasotin normativ, metodoloji vo institusional asaslarinin

formalagmasina kompleks tosir gostorirlor. Bu tosir sosial ig sistemlorinin davaml
inkisafin1 tomin edon osas faktorlar arasinda qiymotlondirilir [10].

Azarbaycan Kontekstinds 9sas Beynoalxalq Taskilatlar

Bir sira beynolxalq toskilatlar Azorbaycan Respublikasinda sosial is sisteminin
formalagmas1 vo inkisafinda miihiim institusional torofdaslar qismindo ¢ixis edirlor. Bu
taskilatlarin faaliyyeti sosial siyasatin hazirlanmasi prosesinda istirakin tomin edilmasina, sosial

xidmatlorin keyfiyyat gostoricilorinin yiiksoldilmosina vo ahalinin hassas tobagalarinin sosial
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miidafiosinin giiclondirilmosino yonolmisdir. Beynolxalq toskilatlarin sosial is sahasindo

istirak1 milli tocriibays beynolxalq standartlarin inteqrasiyasina sorait yaratmis vo institusional
potensialin giiclondirilmasinoe imkan vermisdir [4].

Birlosmis Millotlor Togkilati vo onun ixtisaslasmis qurumlar1 Azorbaycanda sosial
siyasatin konseptual vo strateji asaslarinin formalagsmasinda shomiyyatli rol oynayir. Sosial
inkisaf, insan hiiquqlar1 vo sosial adalst prinsiplorine osaslanan BMT sonadlori vo tdvsiyalari
sosial i sahosindo normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi ti¢lin miithiim metodoloji istinad
monboyi kimi ¢ixis edir. Xiisusilo sosial miidafio, inkliizivlik vo yoxsullugun azaldilmasi
istigamoatindo gobul edilmis beynolxalq sonadlor milli sosial strategiyalarin hazirlanmasina
nozari va praktiki dostok gostorir [6].

Birlogsmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf Proqrami (UNDP) Azorbaycanda sosial is
sahasinda Dayaniqli inkisaf Magsadlorinin hoyata kecirilmasina yénolmis layiholorin icrasinda
foal istirak edir. UNDP torofindon reallasdirilan proqramlar sosial inkliizivliyin artirilmasina,
mosgulluq imkanlarinin genislondirilmasine vo institusional idarsetmo mexanizmlorinin
giiclondirilmasino xidmot edir. Bu tosobbiislor sosial is sisteminin somaoraliliyinin
yiiksoldilmasina vo sosial xidmatlorin daha effektiv togkili {iciin olverisli institusional miihitin
formalagdirilmasina téhfa verir [10].

UNICEF-in foaliyyeti asason usaq hiiquglarinin miidafissi vo usaqlarin rifahinin tomin
olunmasi istigamotindo comlosmisdir. Toskilat Azorbaycanda usaglarin sosial miidafio
mexanizmlorinin giliclondirilmosi, ailo osasli alternativ qaygi formalarmmin togviqi vo
institusional usaq baximi sistemlorinin morhaloli sokildo transformasiyasi istigamotindo
miithiim layihalor hoyata kegirmisdir. UNICEF-in proqramlar: sosial isdo profilaktik, icma
osaslt va erkon miidaxilo yanasmalarinin inkisafina ohomiyyatli tohfalor vermisdir [8].

Birlogsmis Millotlor Toskilatinin  Qagqinlar {izro Ali  Komissarligt (UNHCR)
Azarbaycanda qagqinlarin vo macburi kdgkiinlorin sosial miidafissinin tomin edilmasi vo sosial
adaptasiya proseslorinin dostoklonmasi sahssinda aparici beynolxalq aktorlardan biridir.
UNHCR torofindon icra olunan proqramlar mocburi kogkiinlorin sosial xidmaotlors ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasina, yasayis soraitinin yaxsilagsdirilmasina va sosial inteqrasiyanin
giiclondirilmasina yonalmisdir [9].

Diinya Banki iso sosial miidafio vo inkliizivlik sahosindo struktur islahatlarinin
maliyyolosdirilmasi va sosial infrastrukturun inkisafinda miihiim rol oynayir. Bankin dastoyi
ilo hoyata kecirilon layihalor sosial xidmatlorin ohato dairasinin genislondirilmasina, sosial

yardim mexanizmlarinin tokmillagdirilmasina va sosial risklorin azaldilmasina xidmaet edir. Bu
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togobbiislor sosial is sahosindo institusional davamliligin tomin edilmosindo shomiyyatli rol
oynayir [10].

Sosial Isin Keyfiyyotina Tasir Mexanizmlori

Beynolxalq toskilatlarin sosial isin keyfiyyotino tosiri goxsaxoali vo sistemli mexanizmlor
vasitasilo hoyata kegirilir. Bu mexanizmlor sosial xidmatlorin somaraliliyini artirmaq, pesokar
standartlarin formalagmasina dostok vermok vo siibuta osaslanan yanasmalarla sosial
midaxiloalori qurmaq magsadini dasiyir. Beynolxalq tocriiba gostarir ki, sosial ig sahasindo
keyfiyyatin yiiksoldilmasi yalniz maliyys resurslarinin artirilmasi ilo deyil, hom ds institusional
vo metodoloji mexanizmlorin totbiqi ilo miimkiindiir [5].

Beynolxalq toskilatlarin osas tosir mexanizmlorindon biri tocriilbs miibadiloesi vo
beynolxalq standartlarin milli sosial is sistemlorino inteqrasiyasidir. Bu ¢orgivado sosial is
sahasinds gabul edilmis beynslxalq normativ sonadlor, etik kodekslor vo faaliyyat standartlar
milli tocriiboys uygunlasdirilir. Beynoalxalq standartlarin totbiqi sosial xidmatlorin keyfiyystinin
Olciilmoasi, qiymotlondirilmoesi vo davamli tokmillogdirilmoasi {iglin vahid meyarlarin
formalagmasina imkan yaradir [3].

Digor miihiim tosir mexanizmi sosial is sahosindo bilik bazasinin giliclondirilmasi
mogsadilo aparilan todqiqat vo monitoring foaliyyotidir. Beynolxalq toskilatlar sosial
problemlorin miqyasi, strukturu vo dinamikasi lizro empirik aragdirmalar apararaq siibuta
osaslanan sosial siyasotin formalagmasina tohfo verirlor. Monitoring vo qiymatlondirmo
mexanizmlori sosial proqramlarin effektivliyini miioyyon etmoyo, resurslardan somorali
istifadoni tomin etmoya va sosial miidaxilalorin noticoyoniimlii olmasini tomin etmays imkan
yaradir [10].

Beynolxalq toskilatlar homginin sosial is¢ilorin peso bacariglarinin artirilmast moagsadilo
miixtalif tolim vo ixtisasartirma proqramlari hoyata kegirirlor. Bu proqramlar sosial ig¢ilorin
nazari biliklorini dorinlogdirmak, praktiki bacariqlarini inkisaf etdirmok vo miiasir sosial
riskloro adekvat reaksiya gostormok imkanlarimi artirmaq magsodini dasiyir. Davamli pesokar
inkisaf mexanizmlori sosial xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasindo asas amillorden biri
kimi qiymatlondirilir [4].

Azarbaycanda Sosial Xidmatlorin Inkisafina Téhfalor

Azorbaycanda sosial is sahosindo beynalxalq togkilatlarin faaliyyeti sosial xidmotlorin
institusional inkisafina vo keyfiyyastinin yiiksoldilmasina shomiyyatli téhfslor vermisdir. Bu
tohfolor sosial isin normativ-hiiquqi, pesokar vo proqram saviyyslorinds kompleks tosir

mexanizmlori vasitosilo Oziinli gostorir. Beynolxalq tocriibonin milli sosial i sistemina
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inteqrasiyast sosial xidmotlorin miiasir cagirislara uygunlasdirilmasimna vo ohalinin sosial
rifahinin artirilmasina imkan yaratmisdir [4].

Beynolxalq toskilatlarin ohomiyyatli tohfolorindon biri sosial is¢ilorin  bilik vo
bacariqlarinin artirilmasi istigamotindo aparilan sistemli todbirlordir. Sosial is¢ilor {igiin toskil
olunan tokmillosdirmo kurslari, tolim proqramlari vo ixtisasartirma seminarlart miiasir sosial is
metodlarinin meanimsonilmasing va praktiki bacariglarin giiclondirilmasine xidmaot etmigdir. Bu
tolimlor sosial ig¢ilora miirokkab sosial problemlorin hallindo daha effektiv vo siibuta osaslanan
yanasmalari totbiq etmoyo imkan yaratmisdir [5].

Normativ-hiiquqi bazanin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi beynolxalq
togkilatlarin Azorbaycanda sosial xidmatlorin inkisafina verdiyi névbati miithiim téhfadir. Bu
qurumlarin metodoloji vo ekspert dastoyi ilo sosial ig sahasindo gobul edilmis ganunvericilik
aktlar1 insan hiiquqlari, sosial adalot vo sosial inkliizivlik prinsiplorine uygunlasdirilmisdir.
Beynolxalq konvensiyalar vo tdvsiyolor milli sosial siyasatin formalagsmasinda asas istinad
monbayi rolunu oynayir [7].

Beynolxalq togkilatlarin Azorbaycanda sosial igin inkisafina verdiyi ohomiyyatli tohfolora
baxmayaraq, bir sira struktur vo institusional problemlor hals do qalmaqgdadir. Bu ¢atinliklor
sosial xidmatlorin effektivliyino, davamliligina vo ohato dairosinin genisliyino birbasa tosir
gostorir. Belo problemlorin holli iso sosial is sisteminin uzunmiiddatli inkisafi {iclin xiisusi
ohomiyyat dasiyir [8;9].

Eyni zamanda, beynalxalq toskilatlar sosial proqramlarin davamli vo inkliiziv olmasini
tomin etmok mogsadilo strateji yanasmalarin totbiqini tosviq edirlor. Sosial proqramlarin
planlasdirilmasi vo hoyata kecgirilmosi zamani uzunmiiddatli tasirlorin nazaore alinmasi, maraqli
toroflorin foal istiraki vo resurslardan somarali istifads dayaniqli sosial inkisafin asas prinsiplari
kimi &no cixir. Inkliiziv yanasmalar sosial xidmatlorin biitiin ohali qruplari {i¢iin olcatan
olmasini tomin etmis va sosial miidaxilolorin effektivliyini artirmisdir [7].

Beloliklo, beynolxalq toskilatlarin Azerbaycanda sosial xidmaotlorin inkisafina verdiyi
tohfalor sosial is sisteminin institusional méhkomlonmasing, sosial xidmatlorin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasineg vo sosial rifahin artirilmasina miihiim tosir gostormisdir.

Problemlar va Cagirislar

Beynolxalq toskilatlarin Azerbaycanda sosial igin inkisafina verdiyi shamiyyatli tohfalora
baxmayaraq, bir sira struktur vo institusional problemlor halo do qalmaqdadir. Bu ¢atinliklor
sosial xidmotlorin effektivliyino, davamliligina vo ohato dairssinin genisliyino birbasa tosir
gostorir. Belo problemlorin halli iso sosial is sisteminin uzunmiiddatli inkisafi {iclin x{isusi

ohomiyyat dasiyir [1].
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Sosial is sahasindo osas problemlordon biri maliyyo resurslarinin mohdudlugu va
beynolxalq layiholorin davamli maliyyolosdirilmasi ilo bagli c¢otinliklordir. Beynolxalq
taskilatlarin dastoyi ilo hayata kegirilon sosial programlar ¢ox vaxt layiho xarakteri dasiyir vo
miioyyon miiddotdon sonra maliyys resurslarinin azalmasi riski ilo iizlogir. Bu voziyyat sosial
xidmotlorin  davamliligmmi  zoiflodir vo sosial miidaxilolorin  uzunmiiddotli  tosirini
mohdudlasdirir [10].

Digor miihiim problem sosial is¢ilorin saymin vo pesokarliq soviyyossinin moévcud
ehtiyaclar1 tam gokildo O0domomosidir. Sosial is sahasindo kadr catismazligi, xiisusilo
regionlarda, sosial xidmaotlorin keyfiyyotino monfi tosir gostorir. Eyni zamanda sosial iscilorin
pesokar hazirliq soviyyesi vo davamli ixtisasartirma imkanlarinin mohdudlugu sosial
problemlors effektiv vo kompleks yanagmani ¢atinlosdirir. Beynolxalq togkilatlar bu sahads
miioyyan tolim proqramlart hayata kecirsolor do, mdvcud ehtiyaclarin tam garsilanmasi {i¢iin
daha sistemli vo institusional yanagmalara ehtiyac qalmaqdadir [5].

Regional forqliliklor vo sosial xidmatlorin ohato dairasinin geyri-barabor paylanmasi da
sosial ig sisteminin qarsilasdig1r osas cagiriglardan biridir. Boyiik sohorlordo vo morkozi
bolgolords sosial xidmotlorin daha ol¢atan oldugu halda, ucqar vo kond orazilsrindo bu
xidmatlorin mohdudlugu miisahido olunur. Bu geyri-barabarlik sosial risk qruplarinin sosial
xidmoatlora ¢ixis imkanlarini mohdudlasdirir vo sosial boraborlik prinsipinin tam sokildo
reallasmasina mane olur [2].

Natica

Aparilmis tohlillor gostorir ki, Azarbaycanda sosial i sisteminin formalasmasi, inkisafi
vo institusional baximdan mohkomlonmasi prosesinds beynslxalq toskilatlar miihiim vo
coxsaxoli rol oynayirlar. Bu qurumlarin faaliyyoti sosial siyasatin strateji istigamatlorinin
miuoyyanlosdirilmosing, sosial xidmatlorin keyfiyystinin artirilmasina vo ohalinin hossas
qruplarinin sosial miidafissinin giiclondirilmasine shamiyyatli téhfalor vermisdir. Beynalxalq
togkilatlarin sosial is sahosindo istiraki insan hiiquqlari, sosial adalot vo sosial inkliizivlik
prinsiplarinin milli tacriibaya inteqrasiyasini tomin etmisdir [4].

Todqigat naticolori onu da demoyas asas verir ki, beynolxalq toskilatlarin dostoyi ilo sosial
is sahosindo normativ-hiiquqi bazanin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, sosial
is¢ilorin peso hazirligmin giiclondirilmasi vo sosial xidmatlorin elmi-metodiki osaslarinin
mohkomlondirilmasi istigamotindo miihiim iraliloyislor oldo olunmusdur. Xiisusilo, Birlosmis
Millatlor Toskilatt vo onun ixtisaslasmis qurumlari, eloco do Diinya Banki torofindon hoyata
kecirilon proqgram vo layihalor sosial is sahoasinds institusional potensialin artirilmasina vo sosial

midaxilalorin effektivliyinin yliksaldilmasine xidmat etmisdir [7;10].
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Bununla yanasi, aragdirma noticolori gostorir ki, beynolxalq togkilatlarin oshomiyyotli
tohfolorino baxmayaraq, Azorbaycanda sosial is sahasindo miioyyon struktur va institusional
problemlor halo do mévcuddur. Sosial xidmatlorin ohato dairssinin genislondirilmasi, maliyyo
resurslarinin davamliliginin tomin olunmasi, regionlar iizra baraborliyin artirilmasi vo sosial
iscilorin kadr potensialinin giiclondirilmasi golocok inkisaf li¢iin osas prioritet istiqgamatlor kimi
cixis edir [2]. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi beynolxalq dostoyin milli resurslar vo
institusional mexanizmlorlo daha somorali sokilds uzlasdirilmasini zoruri edir.

Notico etibarilo, Azorbaycanda sosial i3 sisteminin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi, institusional dayaniqliligin tomin edilmosi vo sosial rifahin yiliksaldilmasi
baximindan beynolxalq toskilatlarin foaliyyati miithiim vo ovazsiz shomiyyat kasb edir. Galacok
dovrds bu amokdashigin daha sistemli, koordinasiyali vo uzunmiiddatli strategiyalar asasinda
davam etdirilmoasi sosial is sahosinin davamli inkisafi li¢lin osas sortlordon biri kimi

giymetlondirile bilar [1].
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THE ROLE OF INTERNATIONAL ORGANIZATIONS IN THE ORGANIZATION
OF SOCIAL WORK IN AZERBAIJAN

L.T. Algayeva
Azerbaijan University, Ceyhun Hajibeyli, 71, Baku, Azerbaijan

Abstract. This article explores the role of international organizations in shaping and
advancing the social work system in Azerbaijan from both theoretical and practical
perspectives. It highlights the significance of international cooperation in addressing social
challenges amid globalization and rising social risks. The study assesses the contributions of
the United Nations and its specialized agencies, along with the World Bank, in the development
of social policies, enhancement of social service quality, and protection of vulnerable
population groups. The research also emphasizes the involvement of international organizations
in strengthening the legislative framework, enhancing the professional capacity of social

workers, and implementing inclusive social programs.
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