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Xilasa. Moqalods igtisadi transformasiyanin nozori-metodoloji osaslari
rogomsallasma kontekstindo tohlil edilmisdir. Mogalonin osas magsadi
Azarbaycan igtisadiyyatinin resurs asililigindan bilik tutumlu modelo kegidini
tomin edon konseptual olage modellarini isloyib hazirlamaqdir. Tadgigat
zamani struktur transformasiya, iqtisadi miirokkoblik vo “Triple Helix”
modellarinin sintezi elmi cahoatdan asaslandirilmisdir.
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Abstract. The paper analyzes the theoretical and methodological foundations of economic transformation in the context of
digitalization. The main goal of the article is to develop conceptual relationship models that ensure the transition of the
Azerbaijani economy from resource dependence to a knowledge-intensive model. During the research, the synthesis of
structural transformation, economic complexity and the “Triple Helix” models was scientifically substantiated.
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1. Giris

Miiasir diinya iqtisadiyyat1 dordiincli senaye inqilabinin (Industry 4.0) yaratdigi yeni
texnoloji va institusional paradigmalar marhalasina daxil olmusdur. Bu marhals stini intellekt,
boylk verilonlor (big data), osyalarin interneti (IoT), blokg¢eyn texnologiyalari vo
avtomatlagdirilmis istehsal sistemlori Kimi rogomsal texnologiyalarin iqtisadi proseslorin
markazina kegmasi ilo saciyyalanir. Natica etibarils, iqtisadi inkisaf anlayisi anonavi kapital vo
amoak amillarina asaslanan artim modelindon konara ¢ixaraq, bilik, innovasiya va texnologiya
asasli transformasiya modelina dogru istiqgamatlonir.

Igtisadi transformasiya artiq yalniz makroigtisadi gostoricilorin artimu ilo 6lgtlmiir, eyni
zamanda iqtisadi sistemin strukturunun, texnoloji bazasmin va institusional mihitinin koklu
sokildo yenidon formalagdirilmasini ehtiva edir. Bu kontekstdo istehsal miinasibatlarinin
rogomsallasmasi, dovlat idaragiliyinds elektron platformalarin totbigi, biznes muhitinds gevik
vo innovativ modellorin yayilmasi iqtisadi samoraliliyin vo roagabst gabiliyyatinin osas
determinantlarina ¢evrilmisdir.

Azorbaycan gun s6ziigedan transformasiya prosesi xususila strateji oshamiyyat kasb
edir. Uzun middat neft vo qaz sektorunun dominantligina asaslanan igtisadi model mévcud
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olmus, bu iso iqtisadiyyatin xarici soklara hossaslhigini artirmisdir. Qlobal enerji bazarlarinda
bas veran doyisikliklor fonunda geyri-neft sektorunun, xususilo ragemsal va innovasiya
yonumli sahalorin inkisafi dayaniql iqtisadi artimin tomin edilmoasindo prioritet istigamot Kimi
cix1s edir. Bu kecid yalniz sektorlararasi balansin doyisdirilmasi deyil, hom do insan kapitalinin
keyfiyyatinin yiksaldilmasi, elmi-tadgigat vo innovasiya ekosisteminin gtclondirilmasi ilo
miisayiot olunmalidir.

Rogomsallasma bu transformasiyanin ham horokatverici quvvasi, hom do osas
infrastruktur elementi kimi ¢ixis edir. Rogomsal texnologiyalar istehsal proseslarinin
optimallasdirilmasini, resurslardan daha samarali istifadonin tomin olunmasini vo yeni biznes
modellorinin formalagmasini miimkiin edir. Eyni zamanda, elektron hoékumot, rogomsal
maliyys xidmatlori vo agilli sohor konsepsiyalari institusional miihitin soffafligint vo
effektivliyini artiraraq iqtisadi foaliyyat tGgln olverisli zomin yaradir. Belaliklo, rogomsallagsma
Azorbaycanin  uzunmiiddotli inkisaf strategiyasinda iqtisadi saxalondirma, rogabat
gabiliyyatinin artirilmasi va global dayar zoncirlarins inteqrasiyanin osas alotlorindan biri kimi
¢ixis edir.

Todgiqatin  asas moQgsadi  Azaorbaycanin iqtisadi  transformasiya prosesindo
rogomsallasmanin rolunu va tasir mexanizmlarini nazori vo konseptual corgivads tohlil
etmokdir. Mogalods rogomsallasmanin struktur doyisikliklors, institusional mduhito vo
innovasiyayoniimlii inkisaf modelina tosiri giymotlondirilir.

Bu mogsads uygun olaraq tadqigat asagidaki asas suallar otrafinda aparilir:

1. Rogomsallagma iqtisadi transformasiyanin struktur mexanizmlorino hansi kanallar
vasitasila tasir gostorir?

2. Konseptual modellor Azarbaycanin resursyoniimli iqgtisadiyyatdan bilik-intensiv
igtisadiyyata kecidini neco izah edir?

3. “Triple Helix” yanagmasi rogomsal transformasiyanin institusional asaslarini neco
guclondirir?

Belaliklo, mogalada rogomsallasman  iqtisadi  transformasiyanin ~ 9Sas
determinantlarindan biri kimi nozardon Kkegirilir, Azorbaycanin dayaniqli inkisaf strategiyasi
Ucun nazari vo konseptual asaslar formalasdirmaq qarsiya mogsad qoyulur.

2. lIqtisadi transformasiyanin formalasmasinin nazari-metodoloji paradigmalar
Iqtisadi transformasiya resurslarin asag1 mohsuldarligli vo mahdud olave doyor yaradan
sahalordon yiiksok texnoloji, bilik-intensiv va innovasiya yonumli sektorlar istigamatindo
yenidon boliisdiiriilmasini shato edon murakkab va ¢oxolgiilii bir prosesdir. Bu proses yalniz
istehsal strukturunun doyismasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda institusional islahatlari, insan
kapitalinin inkisafini, texnoloji imkanlarm genislondirilmasini vo dovlot-6zal sektor
omokdashiginin giiclondirilmasini do 6zunds ehtiva edir. Muasir global igtisadiyyatda rogabot
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gabiliyyatinin asas monbayi artiq tobii resurs bollugundan deyil, innovasiya potensialindan,
rogomsal texnologiyalarin tothigindan va bilik asasli istehsal faktorlarindan asilidir.

Lin vo Monga [6] torafindan irali suirlilon “Yeni Struktur Iqtisadiyyat” (New Structural
Economics) nozariyyssi bu transformasiya prosesino konseptual gorgive toqdim edir.
Soziligedon yanagsmaya gora Olkolorin davamli iqtisadi inkisafi onlarin méveud miiqayisali
ustinliklorine  osaslanmali, lakin bu Ustiinliklor statik deyil, dinamik sokildo
modernlosdirilmalidir. Ragomsal innovasiyalar, sonaye 4.0 texnologiyalar1 va informasiya-
kommunikasiya infrastrukturu vasitasilo ananavi saholorin mohsuldarlig: artirila, yeni yiiksok
doyarli istehsal zoncirlori formalasdirila bilor. Bu baximdan, dovlstin rolu bazar
mexanizmlorini avaz etmokdon daha ¢ox, struktur doyisikliklorini asanlagdiran tamamlayici
institutlar yaratmaqdan ibaratdir.

Onanavi resursyonumlu igtisadi model, adston, xammal ixracina, asagi texnoloji
saviyyaya Vo mohdud masgulluq imkanlarina asaslanir. Belo modellor qisa miiddatli galir
yaratsa da, uzunmuddotli perspektivds igtisadi saxalondirma va dayanigliliq baximindan risklor
dasiyir. Ragamsal va bilik-intensiv igtisadi models kegid iso marhalali xarakter dasiyir: ilkin
morhaloda institusional va infrastruktur bazasi formalasdirilir, névbati marhalods texnologiya
adaptasiyasi vo insan kapitalinin inkisafi siiratlondirilir, son marhalads isa innovasiya yontmld,
ixracyonli vo yilksok mohsuldarligli sektorlar iqtisadiyyatin osas harokoatverici qlvvasing
cevrilir.

Bu kontekstdo qrafik model iqtisadi transformasiyanin morholali xarakterini vizual
sokildo oks etdirarok, resurslarin todricon ononavi sahalordon ragomsal texnologiyalar, elmi-
todgigat vo yiiksok alava dayar yaradan foaliyyatlora yonalmasini gostarir. Belo bir kegid, yalniz
igtisadi artim1 deyil, eyni zamanda sosial rifahin yiiksalmasini, mosgulluq imkanlarinin
genislonmasini va global dayar zoncirlorinda 6lkonin mévgeyinin méhkomlanmoasini tamin
edir.

Todqgiqatin metodologiyasi iqtisadi transformasiya prosesini komiyyst vo keyfiyyat
aspektindan giymotlondirmok tigin Linin “Yeni Struktur iqtisadiyyat” nazariyyasine ssaslanan
kompleks empirik yanasmani ehtiva edir. Bu ¢argivads, ilk ndvbado, Balassa tarafindon irali
striilon Agiglanmis Miigayisoli Ustiinliklor (RCA) indeksi vasitasilo 6lkanin ixrac sobatinin
texnoloji tutumu analiz edilir vo resurslarin agagi mohsuldarliglt sektorlardan yiiksok slavo
doayar yaradan sahalors kegid dinamikasi riyazi olaraq olgiiliir. Struktur doyisikliklarinin stratini
vo istigamatini muoyyan etmok Gglin Lillien indeksi totbiq olunur, eyni zamanda
rogomsallasma, insan kapitali vo AR-GE (R&D) xarclori kimi faktorlarin UDM artimina tasirini
askar etmok mogsodilo Panel Regressiya (OLS) modellorindon istifado edilir. Prosesin
morhalali xarakterini stibut etmok iiciin Igtisadi Miirokkablik Indeksi (ECI) vasitasilo 6lkonin
global doyar zoncirindoki mévqeyi vizuallasdirilir vo Masrof-Buraxilis (Input-Output) analizi
ilo sektorlararas1 multiplikator effektlori hesablanir. Bu metodoloji yanasma, Diinya Banki vo
UNCTAD kimi beynolxalg molumat bazalarina sdykonarok, grafik modelds oks olunan g
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saviyyali kecidin (Resurs - Senaye - Ragomsal) har bir marhalasi ¢tin spesifik mohsuldarliq
gostaricilarini va institusional somaralilik doracasini empirik stizgacdon kecirmoys imkan verir.
Natico etibarilo, Yeni Struktur Iqgtisadiyyat yanasmasi rogomsal transformasiyani
inkisaf strategiyasinin morkazino yerlosdirorok, inkisaf etmokdo olan vo resurs asili
igtisadiyyatlar Ggln praktik vo nazari baximdan shamiyyatli yol xaritasi taqdim edir (Qrafik 1).
Asagidaki grafik model iqtisadiyyatin anonavi resursyonimli modeldan ragemsal vo
bilik-intensiv models kecidini pillali sokilds gdstorir:

Savivva 3: Ragamsal Igtisadivyat
(Stini Intellekt, Bévilkk Malumatlar (Big Data),

Yiksak Texnologiyval Xidmatlar)

Savivva 2:
Sanavenin Modernlasdirilmasi (Avtomatlasdirma,

*

Savivva 1: Resurs Igtisadiyyat
(3 ammal Ixraci, Asag Mzhsuldarhiq)

Qrafik 1. Struktur transformasiyanin tokamiil trayektoriyast
Manba: [6]

Bu modeldo Azorbaycanin hodofi “Leapfrogging” (Sigrayish inkisaf) strategiyasi
vasitosilo ananavi sonaye marhoalosini rogomsallagsma ilo suratlondirorok birbasa yiiksok
texnoloji xidmaotlor sektoruna kegmokdir.

Modelin elmi tohlilini asagidaki {i¢ asas Saviyyo Uzrs qruplasdira bilorik:

1. Soviyya: Resurs Iqtisadiyyat1 (Baza Saviyyosi)

Bu marhals iqtisadi inkisafin ilkin vo ya “anonovi” fazasidir.

Xususiyyatlori: Osason xammal ixracina (neft, qaz, mineral resurslar vo S.) asaslanir.

Problemlor: Burada “Asagi Mohsuldarliq” xiisusi vurgulanir. Bu, iqtisadiyyatin
innovasiyalara deyil, tobii rentaya sdykondiyini gostorir. Belo modellor, adston, xarici bazar
giymatlorindan asili olur vo “Holland xastaliyi” riskini dasiyir.

2. Saviyya: Sonayenin Modernlagdirilmasi (Kegid Marhoalasi)

Bu, igtisadiyyatin diversifikasiya olundugu va Sonaye potensialinin yenilondiyi ara
morholadir.
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Xususiyyatlori: Xammalin sadaca ixraci deyil, onun emali vo alava doyar yaradilmasi
On plana ¢ixir.

Mogsad: Istehsalatda texnoloji yeniliklorin totbigi ilo somoraliliyin artirilmasi va resurs
asililiginin azaldilmasidir. Bu morhalo 3-cU soviyyays kegid gun zoruri olan infrastruktur
bazasini yaradir.

3. Soviyye: Rogomsal Iqtisadiyyat (Hodof Marhalasi)

Bu, modelin on yiiksok néqtesidir vo miiasir Bilik Iqtisadiyyatini tomsil edir.

Xususiyyatlori: Siini intellekt (Al) vo Boyiik Malumatlar (Big Data) asas horokatverici
quvvalardir.

Elmi Osasi: Burada osas kapital fiziki resurslar deyil, insan kapitali vo intellektual
miilkiyystdir. Iqtisadi artim artiq komiyyat (cox istehsal) deyil, keyfiyyat (agill1 hallor) hesabina
bas verir.

Modelin Umumi EImi Noticasi: Bu grafik model gostorir ki, miasir dovrds igtisadi
inkisafin davamlilig1 tigtin xatti deyil, pillali transformasiya vacibdir.

Transformasiya istigamati: Maddi resurslardan - Qeyri-maddi aktivlors dogru.

Strateji ohomiyyot: Modelin mesaji ondan ibaratdir ki, 6lkanin rogabst gabiliyysti onun
no godor resursu olmasinda deyil, homin resurslart vo molumatlart neco “agilli” idara
etmasindadir [5; 6; 9].

3. Ragamsallasma va struktur geviklik mexanizmlari

Rogomsal  texnologiyalar  struktur  transformasiyanin  asas  Siratlondirici
mexanizmlorindon biri kimi ¢ixis edir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT)
genis totbiqi istehsal proseslorinda somaraliliyin artmasina, amaliyyat xarclorinin azalmasina,
bazarlara ¢ixis imkanlarmin genislonmasino vo resurslarin daha optimal bolgilisiine sorait
yaradir. Belaliklo, rogomsallagsma struktur doyisikliklorin koordinasiyasini giiclondiron vo
sektorlararasi inteqrasiyani siirotlondiron institusional mexanizm kimi ¢ixis edir.

Baldwinin [3] irali surdlyl nozari yanagmaya asasan, rogemsal texnologiyalar global
igtisadi inteqrasiyanin yeni morholasini - “ikinci ayrisma” (second unbundling) morhalasini
formalagdirmisdir. Bu morhaladas istehsal proseslarinin miixtalif morhalslori cografi baximdan
bir-birinden ayrilaraq forgli 6lkalords hoyata kegirilo bilir. Ragomsallagsma bilik vo malumat
axinlarinin sarhadlorarasi oGtiirtilmasini shamiyyatli doracads ucuzlasdirdigr tigiin 6lkalors
ananavi sonayelosmo yolunu tam sokildo kegmadan global doyar zancirlorina qosulmaq imkani
yaradir. Xisusilo inkigaf etmokds olan dlkalor tgun bu, kapital-intensiv sonaye sektorlarina
boylk hacmds investisiya yatirmadan, birbasa bilik-intensiv va yiiksok oslave dayor yaradan
xidmatlorin - mosoalan, program tominati, mihandislik, dizayn, maliyys va biznes xidmatlorinin
- ixracina ¢ixig demoakdir.

Bu proses 6lkalara ananovi marhalalari gismon 6torok birbasa yiiksok texnoloji sahalara
yonalmays imkan verir. “Leapfrogging” strategiyast Olkolorin ononavi sonayelosmo
morhalalarini tam ke¢modan birbasa rogamsal va yiiksok texnoloji sahalora yonalmosini ifada
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edir. insan kapitalinin, institusional miihitin vo rogemsal infrastrukturun uygun soviyyodos
inkisafi soraitinds 6lkalar anonavi sanaye marhalalarinds rast golinon zaman va resurs itkilorini
minimuma endirarok global bazarlarda ixtisaslasmis xidmaot tominatg¢isi kimi mévqe tuta bilirlor
(Cadval 1). Belaliklo, Baldwinin yanagmasi ragomsallagmani tokca texnoloji yenilik kimi deyil,
hom do beynolxalq ticarat strukturlarini, inkisaf strategiyalarini va qlobal iqtisadi giic balansin
yenidon formalasdiran fundamental bir amil kimi dayarlondirmays imkan verir [3; 7;10].

Cadval 1. Transformasiya paradigmalarinin miiqayisali tohlili

Parametrlar 9nanavi transformasiya Ragamsal transformasiya
Osas resuruslar Fiziki kapital, tobii sorvat Data (ver|Iigsirgéllntellektual
Bazar modeli Fiziki vo regional bazarlar Qlobal rogamsal platformalar
Artim novil Ekstensiv (miqdar artimi) Intensiv (keyfiyyot vo somoralilik)
Dovlat rolu Birbaga miidaxilogi Ekosistem qurucu
Manba: [3; 7]

Cadval 1-da tagdim olunan mugqayisa gostarir ki, rogemsal transformasiya yalniz resurs
bazasinin doyismosi ilo deyil, eyni zamanda arttm modelinin keyfiyyat baximindan
transformasiyasi ilo SaCiyyalonir. Onanovi transformasiya, asasan, ekstensiv artima asaslandigi
halda, rogomsal transformasiya intensiv artim vo mohsuldarliq yiiksalisi tizerinds qurulur.
Dovlatin rolunun “midaxilogi” modeldon “ekosistem qurucu” modelo ke¢masi institusional
dayisikliklorin shamiyyatini vurgulayir.

4. Azarbaycan ugiin konseptual modellar: “Triple Helix” (Gc¢li spiral)

“Triple Helix” (Uglii Spiral) modeli rogomsallasma ilo iqgtisadi artim arasimdaki
qarsiliglt olagoni izah edon mihim konseptual ¢orgive kimi ¢ixis edir vo bu yanasma xiisusilo
Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan, struktur transformasiyasi moarhalasinds olan
iqtisadiyyatlar ti¢lin aktualdir. Modelin asas ideyas1 ondan ibarotdir ki, dayaniqli iqtisadi inkisaf
yalniz bazar mexanizmlori vo ya dévlst mudaxilasi ilo deyil, dovlat, universitet (elm) vo sonaye
arasinda formalasan institusional omokdasliq vo sinerji noticasindo mimkiin olur. Ragomsal
iqtisadiyyat soraitindo bu garsiligli slage innovasiyalarin yaranmasi, yayilmasi va istehsal
prosesloring inteqrasiyast baximindan halledici shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzun miiddat xammal va enerji sektoruna asaslanan inkisaf
modeli rogomsallasma fonunda yeni ¢agirislar vo imkanlar yaradir. Bu kontekstdo “Triple
Helix” modeli rogomsal transformasiyani struktur doyisikliklorin asas harokotverici quvvasi
kimi nozardoan kegirmays imkan verir. DOvlot rogomsal infrastrukturun qurulmasi, institusional
mahitin  tokmillogdirilmasi Vo innovasiyalar1 stimullagdiran hiiqugi-normativ bazanin
formalasdirilmasi vasitasilo prosesin asas tosabbiiskar1 kimi ¢ixis edir. Elektron hékumaot
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sistemlorinin inkisafi, rogomsal xidmatlarin genislondirilmasi va informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarina investisiyalar dévlatin bu modeldoki aparici rolunu giiclondirir.

Universitetlor vo elmi-tadgiqat institutlar1 “Triple Helix”” modelinds bilik istehsalgisi vo
insan kapitalinin formalasdiricis1 funksiyasin1 yerino Yyetirir. Rogomsal iqtisadiyyatin
toloblarina uygun ixtisash kadrlarin hazirlanmasi, tatbiqi todqiqatlarin aparilmasi vo innovativ
ideyalarin formalasdirilmasi universitetlorin iqtisadi inkisaf prosesina birbasa t6hfa vermasina
sorait yaradir. Azarbaycan Ucln bu, ali tohsil sisteminin omak bazarinin ragomsal talablari ilo
uygunlasdiriimasini, STEM vo IKT yoniimlii tohsilin glclondirilmasini vo universitet-sonaye
omoakdasliginin institusionallasdirilmasini zaruri edir.

Sonaye sektoru isa elmi biliklarin va rogemsal texnologiyalarin real istehsal proseslaring
tatbigini tamin etmoklos “Triple Helix” modelinin iqtisadi naticalorini formalasdirir. Ragomsal
texnologiyalarin istehsalatda totbiqi mohsuldarligin artmasina, alave doayarin yuksalmasins vo
igtisadi murokkabliyin darinlogsmasina sobab olur. Azarbaycan sanayesi i¢iin bu proses geyri-
neft sektorunun ragabot gabiliyyatinin artirilmasi, texnoloji yeniliklorin monimsonilmasi vo
global doyar zancirlarina inteqrasiyanin siiratlondirilmasi baximindan xiisusi shamiyyat dasiyir.

Tadgiqatin empirik hissasinda “Triple Helix” modelinin komponentlari arasindaki
qarsiligl asililiglart yoxlamagq tigiin iki asas hipotez irsli strulir. Birinci hipotez (H1), dovlatin
rogomsal infrastruktur investisiyalarinin sonayeds mohsuldarliq artimina birbasa miisbat tosir
gostardiyini, ikinci hipotez (H2) iso universitet-sonaye omokdasligi noticasindo yaranan
innovasiyalarin geyri-neft sektorunun ixrac potensialini artirdigini ehtiva edir. Bu hipotezlarin
yoxlanilmasi ii¢lin zaman siralar1 analizi (Time Series Analysis) totbiq olunarag, rogemsal
transformasiya gostaricilori ilo iqtisadi artim arasindaki uzunmiiddotli korellyasiya slagolori
muoayyan edilacokdir.

Modelin institusional torofini analiz etmok mogsadilo keyfiyyat yénumliu Sistem
Dinamikasi (System Dynamics) metodundan istifado olunur. Bu metod rogomsal ekosistemds
dovlet torofindan totbiqg edilon stimullagdirict mexanizmlorin (masalon, IKT parklart iigiin vergi
glzastlari) universitetlordoki elmi-tadgiqat foaliyystlorini necs tetikladiyini vo bu faaliyyatlorin
sonaye torofindon no dorocado moanimsonildiyini izlomoys imkan verir. Belo bir yanasma,
Azaorbaycanin rogomsallasma strategiyasinin sadaca texnoloji yenilonmo deyil, hom do ddvlot-
elm-sonaye ligbucaginda institusional sinerji yaradan bir proses oldugunu empirik olaraq
asaslandiracaqdir.

Beloliklo, “Triple Helix” modeli Azorbaycan Ugun rogomsallagsmani tokca texnoloji
proses deyil, eyni zamanda institusional va struktur transformasiya mexanizmi kimi izah edir.
Dovlatin strateji yonlondirici rolu, universitetlorin bilik vo insan kapitali tominati1 vo Sanayenin
innovasiyalari iqtisadi faaliyyatoa inteqrasiya etmasi naticasinds ragomsal iqtisadiyyat dayaniqli
Vo inkliiziv igtisadi artimin asas moanbayina gevrilo bilor (Qrafik 3) [1; 4; 8].

97



IPOK YOLU, No.2, 2026

Azarbaycan Universiteti

Diivlat

Elm Sanave

_/

Qrafik 3. Igtisadi Sinerji Ugbucagi
Manba: Etzkowitz vo Leydesdorff (2000) tarafindan irali siiriilmiis vo Azarbaycanin 2022-2026 Strategiyasina

uygunlagdirilmigdir

Toqdim olunan model Etzkowitz vo Leydesdorff torafindon osas1 qoyulmus “Ucli
Spiral” nozariyyasinin Azarbaycanin strateji inkisaf kursuna uygunlasdirilmis elmi-praktiki
tozahirudir. Bu konseptual sxem dovlst, elm vo Sonaye institutlarinin bir-birinden tacrid
olunmus sokilds deyil, dinamik va garsiliqh sinerji i¢indo foaliyyat gdstormasinin zaruriliyini
elmi osaslarla stibut edir. Modelin morkazi ideyasi ondan ibaratdir ki, rogomsal igtisadiyyatda
dovlat strateji yonlondirici va tonzimloyici rolunu icra edarkon, universitetlor bilik
istehsalgisindan hom do innovasiya morkazlorino ¢evrilmali, sanaye iss bu elmi potensiali
igtisadi doyara transfer etmalidir.

Bu g torof arasindaki qarsiliql alags oxlari gostarir Ki, har bir sektor digorinin inkisafi
tiglin katalizator rolunu oynayir vo naticods dayaniqli, inkliiziv, texnoloji cohatdon mistaqil bir
iqtisadi artim modeli formalasir. Azorbaycanin 2022-2026-c1 illor Uzro strategiyasina
inteqrasiya edilmis bu iicbucaq, 6lkonin neft asililigindan uzaqlasaraq yiiksok texnologiyalara
va intellektual resurslara asaslanan yeni bir iqtisadi arxitektura qurdugunu elmi sokilds ifads
edir.

Natica. Tadqiqat isinds iqtisadi transformasiya vo rogomsallasma arasindaki qarsiliqlt
alagelar nozari-metodoloji vo konseptual ¢arcgivods tohlil edilmisdir. Resursyoniimlii inkisaf
modelinin mohdudiyyatlari rogomsal vo bilik-intensiv sektorlarin shomiyyastini daha da artirir.

Aragdirma gostarir ki, iqtisadi transformasiya yalniz istehsal strukturunun doyigmasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda institusional islahatlar, insan kapitalinin inkisafi, texnologiya
adaptasiyast vo dovlot-6zal sektor amokdasliginin giiclondirilmasini tolob edir. Ragomsal
texnologiyalar struktur doyisikliklorin surstini vo mohsuldarliq artimini tomin edon asas
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mexanizmlordon biri kimi ¢ixis edir, ¢lnki o, resurslardan daha somarali istifadoni, istehsalin
optimallasdirilmasini va innovasiya yonimli biznes modellorinin formalagmasini tomin edir.

Toklif olunan konseptual modellor - struktur transformasiya modelinin marhalsli
trayektoriyast vo “Triple Helix” (Uglii Spiral) modeli iqtisadi artim vo rogomsallasmanin
qarsiligli alagasini vizual va nazari sokilds izah edir. Bu modellor Azarbaycanin resursyoniimlii
igtisadiyyatdan bilik-intensiv va innovasiya osasli iqtisadi models kegidini tonzimloyan asas
prinsiplori ortaya qoyur. Xdsusila, “Triple Helix” modeli dovlat, universitet vo Sonaye arasinda
institusional omokdasligin ragomsal transformasiyanin effektivliyinds halledici rol oynadigini
vurgulayir.

Azorbaycan U¢ln rogomsallasmanin iqtisadi transformasiya strategiyasina inteqrasiyasi
asagidakilar1 tomin edir:

e Dayaniqli vo inkliiziv iqtisadi artimin siiratlondirilmasi;

¢ Qlobal doyar zancirlorins inteqrasiyanin giiclondirilmasi;

e insan kapitalinin inkisafi vo innovasiya ekosisteminin mohkemlondirilmasi;

e Sonayenin raogabat gabiliyyatinin artirilmasi va texnoloji yeniliklorin manimsanilmasi.

Beloliklo, rogamsallagma yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do Azarbaycanin iqtisadi
inkisafinda strateji transformasiya mexanizmi kimi ¢ixis edir. Bu yanasma Azorbaycanin

leapfrogging strategiyasini praktik soviyyados reallasdirmasina imkan yaradir.

Cadval 2. Azorbaycanda rogamsal transformasiyanin statistik gostaricilarinin tohlili

Gostaricilar Cari Vaziyyat Inkisaf

iqtisadi Miirokkablilk indeksi 95-ci yer Son 5 ildo +44 pill iralilayis
(Diinyanin on suratli artimi)

IKT sektorunun UDM-do pay1 1.9% 1llik golir artim1 12.5%

Qeyri-neft sektoru tizro artim 6.2% Struktur transformasiyanin osas
gostaricisi

Elektron Hokiimat indeksi (EGDI) Gox yuksak inkisaf qrupu BMT-nin reytinginds liderlor
sirasinda

Internato ¢ix1s soviyyasi ohalinin 89%-i On.hne Azerbaijan” layihasi ila
geniszolagli ¢ixis

Manba: [2]

Aparilan tohlillor gostorir ki, rogomsallagsma Azorbaycanda yalniz texniki yenilonmo
deyil, hom do “Triple Helix” modelins uygun olaraq dovlst-elm-sonaye zoncirini birlogdiron
osas katalizatordur. Statistik gostaricilor (xtsusilo ECI vo IKT-nin artim tempi) siibut edir ki,
Olko iqtisadiyyati resurs asiliigindan xilas olmaq ftg¢iin zoruri olan “kritik kitloni”
toplamagdadir. Belaliklo, rogomsallagsma strategiyasi Azorbaycanin global dayar zoncirindo
maovqgeyini moéhkomlondirir vo moqalads irali strtlon “Leapfrogging” (sigrayishi inkisaf)
hipotezini praktik olaraq reallasdirir.
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